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1.Trh a trhovy systém

ZAkladné ekonomické otazky: Co, Ako a Pre koho sa bude vyrabat

Trh: miesto, kde sa stretavaji predavajici a kupujuci s cielom nakupit’ a predat’ T a S. Vymennym prostr. su peniaze
Vyrobky a S, kt. boli vyrobené na vymenu, nazyvame T

Trh plni Glohy: zabezpecenie a odovzdavanie info trhovym subjektom: o C, o situacii na strane dopytu a ponuky
-podnecuje a motivuje spravanie a rozhodovanie podnikatel'ov a spotrebitel'ov

Delenie trhov:

1)Podl’a predmetu kiipi a predaja: trh VFE: trh prace, pody a kapitalu, trh T a S, finan¢ny trh: trh penazi, kapitalu
2)Podl’a poctu predavanych T a S: Ciastkovy trh: kupuje a predéva sa tu jeden druh T, agregatny trh- predavajt sa tu
rozlicné T a S

3)Z xizemného hPadiska: miestny trh (regionalny), narodny: trh v rdmci celého Statu, svetovy, medzinarodny

Trhové vzt’ahy: vzt'ahy medzi subjektmi trhu, pri kt. sa dohaduju o cene a mnozstve predavanych T a S

Subjekty trhu: Domacnosti: vytvaraja dopyt po predavanych T a S

Firmy (podniky): vytvaraju ponuku T a S. Cielom firiem je dosiahnut’ zisk

Stat: na trhu by mal vystupovat’ len vtedy, ked’ je potrebné odstranit’ negativ. prejavy trhu a stimulovat’ pozitiv. vplyvy

Prvky trhu: Dopyt, Ponuka, Cena

Trh. mechanizmus: sthrn vzt'ahov medzi kupujucimi a preddvajicimi, na zakl. kt. sa urcuje cena a mnozstvo T Sna T
Dopyt: mnozstvo T, kt. st kupujuci ochotny kupit’ za urcitd C. Suhrn rozhodnuti kupujucich o kape T tvori dopyt po T
Krivka dopytu: vyjadruje vzt'ah medzi C a pozadovanym mnozstvom

Dopyt ovplyviiuje: C dané¢ho T, C substitu¢ného T, C komplementarneho T, vyska prijmu, pocet domacnosti,
preferenciami spotrebitel’'ov, ostatné faktory (pocasie, kvalita)

Krivka dopytu je klesajuca: plati zdkon klesajuceho dopytu: rastie C, pozadované mnozstvo klesa. Klesa C
pozadované mnozstvo rastie

Ponuka: mnozstvo T, kt. su P schopné vyrobit” a predat’. Je vzt'ah medzi trhovou C a ponukanym mnozstvom

Krivka ponuky: Vztah medzi C a mnozstvom pontkané¢ho T

Ponuku ovplyviiuje: C predavaného T, C VF, C alternativn. vyrobkov, pocet vyrobcov, C novych vyrobn. technologii
Plati zakon rasticej ponuky: ak C rastie, ponukané mnozstvo rastie a ak C klesa, ponukané mnozstvo klesa

Trhova rovnovaha: trh je v rovnovahe, ked’ sa ponuka rovna dopytu -pontikané mnozst, sa rovna pozadovan. mnozst.
Rovnovazna cena: C, za kt. sa T vymiena pri trhovej rovnovahe

Trhova cena: C, kt. vyplyva z aktualneho vztahu ponuky a dopytu

Bod trhovej rovnovahy: je priese¢nik krivky ponuky a dopytu. Za tito C st vyrobcovia ochotni vyrabat’ tol’ko T,
kolko chct kupujuci kupit

Prebytok: ponikané mnozstvo je vicsie ako pozadované mnozstvo

Nedostatok: ponikané mnozstvo je mensie ako pozadované mnozstvo

Trhova konkurencia: proces, v kt. sa stretavaji rozne trhové zaujmy trhovych subjektov, Druhy konkurencie:

DK podla trhovych subjektov

a)K medzi dopytom a ponukou: cielom kupujtcich je nakapit’ T ¢o najlacnejsie a cielom predavajicich a vyrobcov
je predat’ T o najdrahsie. Na zaklade tejto konkurencie sa vytvara ROVNOVAZNA CENA

b)K na strane dopytu: K medzi kupujticimi, kt. z nich chce T nakupit’ ¢o najvyhodnejsie, priCom si nev§ima zaujmy
ostatnych spotrebitel'ov

¢) K na strane ponuky: ide o K medzi vyrobcami resp. predavajicimi. Ich cielom je predat’ o najviac V a dosiahnut’
¢o najvyssi zisk a to aj na ukor K. Vyuzivaju na to rozne formy C a necenovej konkurencie

2) K. podl’a formy prejavu

a)cenova: pri vyuziti C K znizuju predavajuci C T. Ich ciel'om je ovladnut’ trh a ziskat’ si spotrebitel'ov aj za C doCasne
nizkych V

b)necenova: predavajuci sa nesnazia priladkat’ spotrebitel'ov nizSou C, ale napr.: zvySenim kvality, obalmi, reklamou, S

Konkurencia podl’a trhovych podmienok:

a)dokonala konkurencia: idealny stav, kt. v ekonomike neexistuje (vSetci vyrabaju to isté a nemoézu ovladnut’ C...)
b)nedokonala konkurencia, Formy:

a) Monopol (absolitny monopol): na trhu sa nachadza jeden vel’ky P, kt. ako jediny poskytuje T a S v danom odvetvi
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b) Oligipol: na trhu sa nachddza vel’ky pocet firiem, kt. si navzajom konkuruju
¢) Monopolisticka konkurencia: vel’ky pocet malych podnikov

2.Ekonomicky rast, cyklickyv vvvoj ekonomiky

Ekonomika krajiny: systém vztahov medzi 4 sektormi:

Domacnosti: spotrebitelia, su vlastnici VF: prace, pody, kapitalu, uspokojuju svoje potreby prostredn. trhu spotrebnych
T a S, kde vystupuju ako kupujuci. Na trhu VF vystupuju ako predavajuci, predavaji svoje VF. Prijmy z vlastnictva VF
rozdelia na ndkup T a S, peniaze, kt. nemint ulozia do banky. Mézu mat’ aj prijmy od Statu v podobe transfer. platieb:
pridavky na deti, starobné, invalidné dochodky, podpory v nezamestnanosti. Musia platit’ dane

Podniky: na trhu VF nakupuji od domécnosti VF a domacnostiam platia za vyuzivanie VF mzdu, rentu a Grok. Na trhu
VF vystupuju ako kupujuci, zaroveit domécnostiam predavaju spotrebné statky a S, na trhu T a S vystupuji ako predavajuci
Stat: ma prijmy od domacnosti a P v podobe dani, cla a poplatkov, za tieto prijmy $tat kupuje T a S, domécnostiam
platia transferové platby P poskytuji dotacie. Prijmy Statu vysSie ako vydavky: §tat ma pozitivne Gspory, s kt. moze
obchodovat’ na finan¢nom trhu; vydavky vyssie ako prijmy: §tat musi od P pozicat’, prostredn. fin. trhu

Zahranicie: realizuje sa prostrednictvom dovozu, vyvozu a tranzitu

Hruby domaci produkt: uspesnost’ tohto kolobehu mozno posudzovat’ podla kone¢nych vysledkov, kt. dosahuju,
vysledkom je vykonnost’ ekonomiky (mézeme ju merat’ pomocou ukazovatel'ov)

HDP: zakladna makroekonomicka veli¢ina, je hodnota vsetkych findlnych produktov statkov a S, vyrobenych

a poskytnutych za urcité casové obdobie (spravidla 1r) na izemi danej krajiny, bez ohl'adu na to, kto je ich vlastnikom -
zahfiia hodnotu findlnych T a S, nezahfiia medziprodukty, tz. T, kt. st urené na d’alSie spracovanie

HNP: je hodnota vsetkych finalnych statkov a S vyrobenych a poskytovanych za uréité ¢asové obdobie VF urcitého
Statu, vratane prijmov z M v zahranici (napr. Volkswagen Slovakia si Slovaci zapocitavaji do HDP a Nemci do HNP)
Metody vypoctu HDP: 1.vydavkova 2.dochodkova: vykonnost’ ekonomiky sa meria pomocou déchodkov, prijmov,
vypocita sa ako stcet poloziek:

Cisté ekonomické bohatstvo/ blahobyt: vychadzame z HDP, ku kt. pripo&itame polozky zvy3ujuce blahobyt

a odpocitame polozky, kt. ho znizuji. Pripocditavame: 1.statky a S produkované v domacnostiach (zdhradka, kde sa
vypestovalo ovocie, upratovanie, pecenie) 2.produkcia tienovej ekonomiky: ilegalna, neformalna (neplatenie
odvodov), nepriznana (danové Uniky), nezaznamenand (praca na ¢ierno), vol'ny ¢as (vikendy, sviatky, dovolenky)
Odpocitavame: znedistenie ZP, N na odstrafiovanie §kod na ZP

Ekonomicky rast: ak je celkovy objem HDP vic¢si ako v minulom obdobi, alebo ak rastie HDP na 1 obyvatel’a
Faktory ovplyviiujuce ER si:

1.Kvantitativne: napr. celkovy objem a Struktira VF v krajine, alebo mnoZstvo a uroven techniky a technologie
2.Kvalitativne: uroven a rast produktivity prace, kvalita I'udsk. kapitalu, efektivnost’ vyuzivania kapitalu, uplatiovanie
vedy a techniky vo vyrobe

Ekonomické cykly: vznikaju vtedy, ked’ sa ekonomicka ¢innost’ zrychl'uje alebo spomal’uje

Kolobeh -fazy ekonomického cyklu:

1.Pokles -recesia: nastava vtedy, ak sa nepretrzite znizuje uroveil redlneho HDP dva za sebou iduce Stvrtroky
Znaky: v ekonomike je malo istoty, prevlada pesimizmus, zniZovanie odbytu, dopyt nemdze drzat’ krok s vyrobou
kvoli vysokym cenam, zniZovanie vyroby, prepustanie z prace, rast nezamestnanosti, likvidacia P, zniZovanie ziskov
a miezd, klesa dopyt po tiveroch

v

dopyt, vysokd nezamestnanost’, zatvorené P, nizka roven cien T, miezd, tirokov, ziskov, nizky dopyt po tveroch
3.Rozmach -expanzia — stipanie: Znaky: v ekonomike prevlada dovera, optimizmus, narast vyroby a odbytu, pokles
nezamestnanosti, prirastok investicii, pomaly rastice ceny, rastuce mzdy, uroky, zisk, rast dopytu po tiveroch
4.Vrchol: najvyssia uroven readlneho HDP. Znaky: plna zamestnanost’ az prezamestnanost, vyroba dosahuje
maximum, najvyssi stupen odbytu, vysoké rastuce ceny, mzdy, Groky a zisky, v ekonomike zacina prevladat’ nedovera
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3.Meranie vykonnosti ekonomiky a hospodarska politika Statu

Merania vvkonnosti ekonomiky: pre hospodarsku politiku mé vel’ky vyznam, veli¢iny, pomocou kt. meriame

a vyjadrujeme VE, sa nazyvaji makroekonomické (nadrodohospodérske) agregatne veliciny

-na zéklade veli¢in ako HDP, resp. HNP, ¢isty doméci produkt, alebo narodny dochodok, mézeme pochopit’

a vysvetlit’ princip ekonomického rastu ako ja problémy ekonomickej rovnovahy

VE je ovplyviiovana vzajomnym spolupdosobenim 4 sektorov: domacnosti, firmy, Stat, zahranicie

Domacnosti: vystupuju ako spotrebitelia. Prijmy, kt. im plynt z vlastnictva VF vyuzivaji na nakup statkov, S, na
platbu dani, na Gspory

Firmy: vystupuju hlavne na str. ponuky. Kupuji od domacnosti VF, predavaju im statky a S, z ¢oho im plynie zisk
Stat: ma prijmy od domacnosti vo forme dani, dosahuje pozitivne uspory, alebo sa zadlZzovat’ vodi inym subjekt
Zahranicie: tym, zZe cudzinci nakupuju nase spotrebné statky a S su nase subjekty ekonomicky aktivne aj v zahranici

Zakladnymi veli¢inami pouzZivanymi na meranie a vyjadrovanie vvkonnosti ekonomiky: HDP, HNP

HNP: predstavuje hodnotu vsetkych finalnych statkov a S vyrobenych narodnymi VF, priCom nie je dolezité, na
uzemi kt. Statu tieto VF posobia

HDP: suhrn findlnych statkov a poskyt. S za ur¢ité ¢asové obdobie na tizemi danej krajiny, bez ohl'adu na $tatnu prislusnost’
Metédy vypoctu HDP: ma niekol’ko vyhod: 1.skutocnost’, Ze tento ukazovatel’ pouziva vicsina krajin sveta, o
zjednodusuje medzinar. porovnéavania, 2.vyuzivaju Statistické udaje, kt. s k dispozicii v danej krajine a nie je
potrebné ziskavat’ udaje zo zahranicia

1.Produk¢na (tovarova metéda): do HDP nemoézu byt zahrnuté medziprodukty. Preto sa zrataju pridané hodnoty
jednotlivych vyrobcov, dane z pridanej hodnoty a ¢isté dane na dovoz

Dochodkova metoda: vyjadruje HDP pomocou prijmov jednotlivych subjektov, kt. ziskavaju za S VF, t.j.: mzdy,
zamestnanecké prijmy, Cisté uroky (predstavuju rozdiel medzi irokmi ziskanymi a irokmi zaplatenymi), renty
(dochodky vlastnikov pddy), zisk firiem pred zdanenim (hruby zisk), dochodky FO (Zivnostnikov), odpisy, nepriame
dane. Stctom uvedenych dochodkov je HDP

-Cast’ platieb za pouzivanie VF ich vlastnici nedostanu, pretoze ich prijemcom je §tat. Je to ¢ast’ dochodkov, kt. Stat
odcerpava vo forme nepriamych dani. Nepriame dane (DPH, spotrebné dane) su zahrnuté v C -st sucastou HNP.
Suctom uvedenych dochodkov je HDP

Osobny dochodok: predstavuje hruby prijem jednotlivca -obsahuje dochodky VF, transferové platby -vsetky
dochodky jednotlivca (domécnosti)

Disponibilny dochodok: suma penazi, s kt. jednotlivec moze disponovat’ podl'a vl. uvazenia

-vypocita sa, ked’ sa od osobného déchodku odpocitaju priame dane, kt. plati jednotlivec

2.Vydavkova (spotrebnd) metéda: je podstatné, kto nakupuje vyrobky a S na kone¢nu spotrebu

-na nakupe jednotlivych sucasti HDP sa podiel’aju domacnosti, firmy, $tat a zahranicie

-ak meriame HDP touto metddou, mézeme ho vyjadrit’ ako sucet poloziek: vydavky domécnosti na osobnu spotrebu
T a S, hrubé domace investicie firiem, vydavky Statu na T a S, Cisty export

Hruby a ¢isty doméaci produkt: pri vypocte HDP sa vychadza z toho, Ze jeho sucastou su hrub¢ investicie
-investi¢né statky budovy, stroje, zariadenia sa v procese vyroby postupne opotrebuju a znizuju svoju hodnotu
Mieru opotrebovania vyjadrujeme odpismi. Ked’ od HDP odpoc¢itame odpisy, dostaneme €isty produkt
Nominalny HDP: ak meriame a vyjadrujeme hodnotu vstupov v danom obdobi v trhovych C tohto obdobia, napr.
nominalny HDP za r. 2002 vyjadruje hodnotu vyrobkov a S vyrobenych v r.2002 v beznych trhovych C platnych v
danom .

-z roka na rok sa meni z déovodov: 1.meni objem vyrobenych a predanych statkov a S, 2.v désledku inflacie sa
menia bezné trhové C

Redlny HDP: zmeny nomindlneho HDP, kt. vyplyvaju zo zmien beznych trhovych C, neposkytuju objektivny udaj o
vykonnosti danej ekonomiky. Preto sa na toto meranie pouziva RHDP. V tomto pripade meriame vykonnost’
ekonomiky v stalych C zékladného r., pricom vylu¢ime zmeny C v jednotlivych rokoch
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Cisté ekonomické bohatstvo: dynamika vyvoja HDP neodraza komplexne zmeny vo vyvoji blahobytu ob&anov,
pretoze niektoré zlozky HDP nevedi k rastu individualneho blahobytu a na druhej strane niektoré ekonomické
aktivity sa nerealizuju na trhu, a preto nie su zaclenené do HDP napriek tomu, Ze sa vyprodukovali. Prejavenie
prirastku HDP na raste blahobytu obcanov zévisi aj od jeho Struktiry, rozdelenia a kone¢ného pouzitia. Problémom je
aj skutoc¢nost’, ze HDP sa nevyjadruje v naturdlno-vecnych, ale v petiaznych jednotkach. Pri porovnavani ho treba
korigovat’ o mieru inflacie. Pri tomto kroku méze vzniknut’ pomerne vel'ka nepresnost’

4.Bankova sistava: je sthrn bank pdsobiacich na uzemi ur¢itého izemia

Dvojstupiiovy BS SR: 1.stupeii: NBS: posobi ako CB, 2. stupeii: obchod. B: vykonavaju obch. ¢in.

NBS: je nezavisla CB SK, B bank, B §tatu, emisna B, PO, sidlo v BA, nezapisuje sa do OR, ma postavenie ako
podnikatel’ a ministerstva, nie je komercne orientovana, je ¢lenom EU systému CB (ESCB), od 1.1.09 je ¢lenom
Eurosystému

Hlavny ciel’ NBS: udrziavanie C stability

Na dosiahnutie tohto ciel’a pIni funkcie: podiel’a sa na spol. menovej politike, kt. uréuje ECB pre eurozénu, vydava
eurobankovky a euromince, podporuje plynulé fungovanie platobnych a zi¢tovacich systémov, zabezpecuje domaci
medziB platobny styk, udrziava devizové rezervy, disponuje nimi a uskutoéituje deviz. operacie, vykonava dohl'ad
nad fin. trhom -je opravnena vydavat’ normy pre B, dohliadat’, kontrolovat’ a ukladat’ sankcie pre fin. trh, zverejiiuje
informécie a spravy ECB o ¢innosti ESCB a o spol. menovej politike, zastupuje SR v medzindr. institiciadch v oblasti
fin. trhu, je ¢lenom ESCB, Medzinar. menového fondu, Svetovej B, a Europskej B pre obnovu a rozvoj

Poskytuje vybrané S verejnosti: posudenie pravosti bankoviek, vymena Sk za €

Fin. trh tvoria: B, pobocky zahrani¢nych B, obchodnici s CP, spravcovské spol., poistovne a zaistovne (poistovia
poistovne), dochodkové spravcovské spol., doplnkové dochodkové spol.

Najvy$Sim riadiacim organom NBS: B rada. Mala by mat’ 5 ¢lenov: guvernér, 2 viceguvernéri, 2 d’alsi ¢lenovia
-guvernéra a viceguvernérov vymenuva a odvolava prezident SR na navrh vlady SR po ich schvaleni Narodnou radou
SR, funkéné obdobie ¢lenov je 5r. Narodnt banku SR navonok zastupuje guvernér Jozef Makuch

Nastroje menovej politiky:

1.0peracie na voI’'nom trhu: obchody s CP, najddlezitejSie z nich st reverzné obchody: je to prijatie pefiazi proti
poskytnutiu CP a spétny obchod. St to aj verové operacie so zabezpekou

-eurosyst. méze vyuzivat’ aj napr. emisiu dlhovych certifikatov, devizové operacie a prijimanie terminov. vkladov
2.Urokova sadzba: C, za kt. CB poskytuje OB tvery -&im vysSia je Girokova sadzba, tym drahsie kapia OB peniaze
od CB, tym vyssie uroky budu pozadovat’ OB od svojich klientov za uvery a tym menej uverov poskytnii. Objem
penazi v ekonomike sa znizi, obmedzi sa spotreba aj investicie a inflacia poklesne

-ak CB znizi trokové sadzby, budu lacnejSie uvery a prostrednictvom OB bude do ekonomiky prudit’ viac penazi
3.Povinné minimalne rezervy: Cast’ vkladov kt. st OB povinné udrziavat’ ako rezervu v CB, zvySenie PMR znizuje
likviditu B a ich averovu kapacitu, znizenie PMR pdsobi opacne

Obchodné banky: je PO zaloZena ako a. s. O udeleni B povolenia rozhoduje NBS
Ziakladné ¢innosti B: poskytovanie Gverov, prijimanie vkladov
1.VKklad /depozit/: je peniaznd suma kt. vkladatel’ za urcity urok zapozicia B
-vklady vratane urokov predstavuju zavézok B voci vkladatel'ovi, trok je v tomto pripade pre B N
2.Uver: je do¢asné poskytnutie peftaznych prostriedkov za uréity trok -predstavuje zavizok klienta B vo¢i B,
zaplatit’ dlh vratane dohodnutého uroku, urok je v tomto pripade pre B V
DalSie ¢innosti: platobny styk, ziétovanie, investovanie do CP na vl. uéet, obchodovanie na vl. uget al. uget klienta
s fin. nastrojmi peniaz. a kapital. trhu, zmenaren, vydavanie a sprava platobnych prostriedkov: karty, cestovné Seky,
fin. lizing, poradenské S, hypotekarne obchody, poskyt. zaruk, otvaranie a potvrdzovanie akreditivov, vydévanie CP,
ulozenie CP a veci, prendjom bezpecnostnych schranok
Statutirny organ: predstavenstvo. Dalsi organ je dozorna rada. Musia mat’ najmene;j 3 ¢lenov. Clenom
predstavenstva nemoze byt PO a FO kt. je ¢lenom predstavenstva inej PO kt. je podnikatelom. Clen dozornej rady
nemdze byt’ ¢lenom Statutar. organu ani ZAM tej istej B ani inej B. Ciel'om tychto poziadaviek je znemoznit’
interpersonalne prepojenie medzi B a podnik. subjektmi
Delenie:1.Podl’a zamerania: univerzalne: vykonavaju vsetky druhy B ¢in.,

Specializované: zameriavaju sa na ur€iti geograf. oblast’, klientelu, okruh ¢in.
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2. Podl’a vlastnictva: verejné, sukromné, so zmieSanym vlastnictvom
Delenie uverov podl’a splatnosti:
1.Kratkodobé: splatné do 1 roka: Kontokorentny, Eskontny, Lombardny Gver
2.Strednodobé a dlhodobé: Emisna p6zicka, P6ziCka na uverovy upis, Hypotekarny, Komunélny a Spotrebny tiver
Terminované vklady: dlhodobejsie viazané vklady, klient sa zavézuje nedisponovat’ s vkladom po urcity Cas
-pre B su stabilnym zdrojom, zakl. podmienkou na otvorenie t¢tu je zmluva a zloZenie zakl. vkladu
-su Casto spojené s roznymi vyhodami, napr. pohybliva irokova sadzba, vyplata jednorazovej prémie a pod.
Delenie: kratkodobé, strednodobé, dlhodobé

Vkladové listy a bankové obligacie: B ziska cudzie zdroje predajom vkladovych listov a B obligacii

Uvery a pozi¢ky: mozu byt od CB al. od inych OB

NajcastejSie poskytov. uvery: 1.eskont zmeniek: ked’ B eskontuje, predava zmenky pred lehotou splatnosti inej B
2.iiver na BU, ¢erpanie na BU na kt. sa uskutoéiiuje medzibankovy plat. styk

3.reeskontny iver: emisnd B odkupuje eskontované zmenky

4.vklady bank v inych bankach: ide o KBU

5.Uverovy proces: naroény proces na ¢as a pracu B pracovnikov, pozostava z viacerych krokov
-zac¢ina potrebou fin. prostriedkov zo strany klienta a kon¢i uplnym splatenim tiveru a Grokov
-pri poskytovani uveru B vychddza zo svojej podnikatel’. stratégie a obch. politiky, musi dodrziavat’ pravne normy

Postup B pri poskytovani tiveru:

1.klient predlozi B ziadost’ o poskytnutie iveru a vyziada si predbezné info (podmienky pre poskytnutie tveru)
2.klient predlozi B doklady:

a)o existencii podnik. subjektu: vypis z obch. regis., zivnost. list, koncesnu zriad’ovaciu listinu -spol. zmluvu,
zakladatel'sk4 listina, stanovy

b)doklady potrebné pre finanénu analyzu: podnikatel'sky plan, i¢tovné vykazy (suvaha, vykaz ziskov a strat,
vykaz cash flow) -danové priznanie s prezenta¢nou peciatkou danového uradu

3.opravneny ZAM B analyzuje ziadost, postavenie klienta, pravdepodobnost’ splacania tiveru

-B na zdklade podnikateI'ského planu posudzuje navratnost’ Gveru, preveruje M pomery klienta: stabilné fin. vysledky
(primerana rentabilita), presné a v€asné plnenie zmluvnych a platobnych zavizkov

Bankovi zamestnanci d’alej vykonavaji finanénu analyzu:

a)analyza petiaznych tokov (cash flow) pre postudenie fin. vykonnosti P

b)analyza ekonomicko-fin. hospodérenia P pomocou fin. ukazovatelov (ukazovatele likvidity, zadiZenosti a aktivity)
Vysledkom je zhodnotenie klienta z hl'adiska uverov. rizika. Podl'a miery rizika ziada B klienta o zabezpec€enie tiveru
4.zabezpecenie veru: opatrenia, kt. umoziuju tspesne uplatnit’ naroky B voci dlznikovi alebo 30s. a dosiahnut’
uhradenie uver. a trok. pohladavky. HI. funkciou ZU je presunut’ ¢ast tiverového rizika na klienta alebo 3.0s.
Rucditel’: vedl'ajsi dlznik sa zavézuje k ruceniu vzdy pisomnou formou

5.Postupenie pohl'adavok: veritel moze PP aj bez stihlasu dlznika pisomn. zmluvou inej osoby

-s PP prechadza aj jej prislusenstvo napr. zmluvné pokuty a penéle.

6.Rucenie zmenkové: pri poskytovani tveru moze byt Z vyuzita ako sucast’ obchod. tver. vzt'ahu, kedy je Z zaroven
uver. aj zabezpec. nastrojom. Z je ulozend v B ako zabezpecenie uveru -len ¢o tverovy dlznik splati poskytnuty tver,
Z sa mu vrati. Ak nesplati uver, pouzije B Z na vymahanie pohl'adavky voci dlznikovi

b)Zabezpecenie uveru prostrednictvom prava na veci dlZznika:

-Zalozné pravo: je pravo na cudziu vec, kt. sa zabezpecuje pohl'adavka s jej prislusenstvom

-Predmetom ZP je zalozena vec -zéloha, ale aj prirastok a prisluSenstvo, napr. CP + V

-pri zalohe veci je tato vec odovzdana veritel'ovi alebo inej osobe na uschovanie, napr. T umiestneny vo verejnych
skladoch. B ma pravo ziadat’ o vydanie zalohu v pripade nesplnenia zavézku dlznikom

-Predmetom zalohy byva M, kt. je 'ahko obchodovatel'ny a ma relativne stalu vysoka C

-zaloZenie pohladavky: predmetom zalohy je pohl'adavka. Veritel'ovi B st odovzdané doklady o jej existencii
-zalozenim pohl'adavky vznikd B pravo na uhradu pohladavky

-Hypotéka: pri tejto forme zabezpecenia tiveru je zalohom nehnutel'ny M

7.Efektivnost’ tiveru: pracovnik B zhodnoti EU, vypracuje navrh uverovej zmluvy

-EU spociva v tom, Ze vyska tirokov ziskanych z Giverov musi byt vy3sia ako N B na ziskanie a poskyt. fin. prostr.,

z kt. bude uver poskytnuty

8.Pracovna skupina: v jej kompetencii je schvalovat’ uvery na zakl. podkladov rozhodne o poskyt. iveru

9.Podpis definitivnej iverovej zmluvy: UZ musi byt pripravena z ekonomickej a pravnej stranky, musi mat’
pisomnu formu a musi ju podpisat’: povereny zastupca B, Statutdrny organ klienta
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10.B otvori iiverovy ticet pre klienta, alebo sumu tiveru prevedie na jeho BU a umoZni mu &erpanie
prostriedkov z uétu: Cerpanie iveru méze byt’:
a.)jednorazové: ak sa z iveru naraz zaplati objekt iverovania alebo vykona prevod na BU vo vyske povoleného averu
b.)postupné: B s klientom v UZ dohodnii lehotu na vy&erpanie Gveru
11.B pracovnik kontroluje: skuto¢né cerpanie tveru, splacanie uveru a urokov
-kontrola hodnoty zabezpedenia iiveru: predmet ZU sa moZe postupom &asu znehodnocovat’, napr. klesne trhova
hodnota zalozenej nehnutel'nosti alebo CP
-ak dojde k poruseniu zmluvnych podmienok z hl'adiska klienta, napr. porusenie ucelovosti iveru, méze B
pozadovat’ zaplatenie uveru alebo jeho Casti pred lehotou splatnosti
AK nie je moZni dohoda s klientom: B prednostne pouzije prostriedky na BU ne zaplatenie uveru, realizuje
zabezpecenia uveru, sudne vyméhanie pohl'adavky

6. Platobny styk: prevod penazi od platitel’a k prijemcovi, uskuto¢fiuje sa pomocou rozli¢nych nastrojov

-ide o vSetky druhy platieb, kt. sa uskuto¢iiuju medzi FO a PO bez ohl'adu na to, ¢i ide o obch. alebo osobné vztahy
PS v SR upravuji pravne normy: Obchodny zdkonnik, Zakon o platobnom styku, o bankéach, Devizovy zdkon
Uéastnikmi platobného styku sii:

1.platitel: ten, kto plati, ma ubytok penazi

2.prijemca penazi: ten, komu sa plati, ma prirastok penazi

3.nStitucia: napr. B, kt. vykonava prevod medzi platitel'om a prijemcom platby

Delenie platobného styku:

1.Podl’a izemia: tuzemsky, medzinarodny

2.PodPa organizacie platieb: hotovostny, bezhotovostny, kombinovany

3.PodPa technolégie spracovanych tdajov: tradi¢ny, elektronickych

1.Hotovostny PS: uskutocniuje sa prostr. bankoviek a minci, kt. su fyzicky pritomné, bankovky -papier. peniaze,
vydava ich NBS. Mince -drobné kovové peniaze, maji nizku menoviti hodnotu. Hotovostny styk sa uskutociuje:
1.priamo:

Nevyhody HPS: potreba drzania vic¢Sieho mnozstva peniazi v hotovosti -méze viest’ ku kradezi, prepadavaniu

v domécnostiach, pri preprave hotovosti, zdihavy spdsob platby: pefiazné sumy treba viackrat prepocitavat’,
kontrolovat’, ndkladnost’: pretoze treba zabezpecovat’ min. ochranu: trezory, suikromna al. verejna ochranka

Doklady pouZzivané pri HPS: Bloky z registraénych pokladnic, Prijmové a vydavkové pokladni¢né doklady, PoStova
dobierka, Cenny list, PoStovy pefiazny poukaz typu U, R

2.Bezhotovostny PS: peniaze sa pri iom nepouzivaji v hotovosti ale vo forme depozitnych -B penazi

-realne hotovostné peniaze sa do obehu nedostévaju, nastava iba pohyb depozitnych petiazi na BU uéastnikov platby
Vyhody BPS: rychlost’ a operativnost- bezhotovostné platby zrychl'uju obeh B penazi prevodom z uctu na ucet,
najrychlejSim sposobom BPS je systém Internetbanking-Homebanking, kde sa prikazy na thradu realizuju priamo
z firmy, alebo z domova klienta B prostredn. PC, v tomto pripade netreba ist’ do B osobne s platobnym prikazom,
staci ho len odoslat’ cez internet

-hospodarnost’, racionalnost’ a tspornost’ N: odpadédva manipuldcia s peniazmi a vklady v B st iro¢ené a prinasaju
pre klienta urok

-bezpecnost’ a istota: vylucuju sa negativne javy: lipeze, straty, znienie a znehodnotenie penazi

Doklady BPS: Prikaz na thradu a inkaso, Hromadny a trvaly prikaz na uhradu, Sek, Platobna Zmenka -je CP, kt.
predstavuje bezpodmienecny pisomny zavizok zaplatit’ v stanovenom ¢ase ur€iti sumu penazi, slizi na prekonanie
kratkodobej platobnej neschopnosti, vyrovnava zaviazok

3.Kombinovany platobny styk (pohotovostny): ide o spojenie HPS a BPS platenia v jednej hospodérskej operacii
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Doklady KPS: Postovy penazny poukaz typu E, Vklad na ucet, Vyber z G¢tu, Platobnd, Pokladni¢ny Sek

Platobné karty: umoznuju rychly a pohodIny vyber hotovosti po cely tyzden, 24 hodin denne

-vypis o vykonanych vyberoch hotovosti dostava klient ihned’ v bankomate. PK sa vyuzivaju pri bezhotovostnom
plateni za ndkup T a poskytnuté S vo vybranych organizaciach. B maju svoje siete bankomatov na celom uzemi SR
Z hPadiska izemnej platnosti karty rozoznavame: tuzemské, medzinarodné.

Z hPadiska pozi¢kovosti rozoznavame karty: kreditné, debetné, tiverové, karty organizacii

Elektronicky platobny styk: novy spdsob komunikacie klienta s B, pri styku s B vyuzivaju napr. telefon, mobil, PC
Banky v SR pouzivaju aj tieto d’alSie formy: Telephone banking, Mobil banking, GSM banking, Homebanking,
Internetbanking, E-mail banking

-vyhody pre klienta: ispora Casu, N, celodenny kontakt klienta s B, pohodIny pristup, vyssia kvalita S, nizsie B poplatky

7. PODNIK A PODNIKANIE

Podnikanie: sustavna zdrobkova ¢in. uskutocnovana podnikatel'om vo vl. mene, na vl. zodpovednost’ s cielom
dosahovat’ zisk

Podnikanie upravuju zakladné pravne normy medzi kt. patri:

1.0bchodny zakonnik: upravuje vzajomné vztahy medzi podnikatel'skymi subjektmi

2.0bdliansky zakonnik: upravuje vzajomné vztahy medzi ob¢anom a podnikatel'om

3.Zivnostensky zakon: upravuje podmienky Zivnostenského podnikania

Zakladné znaky podnikania:

1.Produkt: vysledok podnik. ¢innosti -je to vyrobok alebo S, kt. podnikatel’ ponuka na trhu

2.Zisk: zékladny podnik. ciel

3.Zodpovednost’ podnikatel’a za ¢innost’, kt. uskutoc¢niuje

4.Kontinuita: nepretrzitost’ podnikania

Prava a povinnosti podnikatel’a: podnikatel je os., kt. vyuziva svoje fyzic. a dusev. schopnosti v podnik. prostredi
-podnikatel'om sa méze stat’ kazdy ob&an, kt. spiiia 3 podmienky: nad 18 r., spdsobilost’ na pravne tkony, je bezithonny
Podnikatel’om podl’a obch. zakonnika je: osoba, kt. je zapisana v obch. reg., podniké na zéklade zivnost. opravn.,
podniké na zak. iné¢ho nez Zivnost’. opravnenia podl'a osobitnych predpisov, FO, kt. vykonava pol'noh. vyrobu a je
zapisana do evidencie podl'a osobitného predpisu

Podnik: samostatny ekonomicko-pravny subjekt, kt. vyuziva vyrobné ¢initele na vyrobu vyrobkov a poskytovanie S

Funkcie podniku:

1.Ekonomicka: spoc¢iva v tom, ze P vyraba V, poskytuje S za i¢elom dosahovania zisku

Cinnosti: zasobovacia (ndkup M, surovin potrebnych na vyrobu), vyrobna (premena vstupov na vystupy), odbytova

(predaj hotovych vyrobk.)

2. Mimoekonomicka: nevyplyva priamo z hos. ¢in. P a zahfiia: soc., bezpe¢nostnu, funkcia ochrany Ziv. prostredia,
kultirno-spolocenské a vzdelavacia

Znaky podniku:

1.Ekonomicka samostatnost’: P sam rozhoduje aku pravnu formu podnikania si zvoli, ¢o bude vyrabat, akych bude

mat’ obchodnych partnerov a pod. -Stat nezasahuje priamo do ¢innosti P, jeho alohou je uréit’ vieob. pravidla podnikania

2.Pravna subjektivita: P ma pravo vo vl. mene uzatvarat’ zmluvy s inymi subjektmi, zodpoveda za zavazky

vyplyvajlce z uzatvorenych zmluv

ZaloZenie a vznik podniku: Podnikatel’sky zamer: dokument, kt. si podnikatel’ vypractiva pri vzniku P. Obsahuje:
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1.Vecne: techn. stranku podnikania: je potrebné zvolit’ si vhodny spdsob podnikania, dostatok financii, M, vybrat’ si
vhodnych T'udi
2.Ekonomicku stranku podnikania: pred vznikom P je treba zistit’, ¢i bude budtce podnikanie rentabilné a ako sa P
presadi na trhu, je potrebné, aby mal podnikatel’ predstavu o vyske N v spojeni s podnikanim
Vznik P: PO z4pisom do obch. registra, FO vydanim Zivnost. opravnenia al. iného opravnenia na zakl. osobitného predpisu
V ramci obchodného zikonnika rozliSujeme:
1.FO: samostatni sukromni podnikatelia, vystupuju pod vl. menom, sposobilost’ na podnikanie vznika doviSenim 18r
2.PO: utvar, kt. vytvorili I'udia v r6znej pravnej forme. Musi byt’ zapisana do obch. registra
3.0bch. register: verejny zoznam P. do kt. sa zapisuju zakonom ustanovené udaje tykajuce sa podnikatel'ov (obch.
meno, sidlo spol., miesto podnikania, ICO, predmet podnikania, pravna forma podnikania, meno a bydlisko osob, kt.
st Statutarnym organom P, meno prokuristu)
Delenie podnikov:
1)podl’a vysledku (kone¢ného produktu) P: vyrobné, S, dopravné, obchodné, B, poistovne
2)podPa sektoru NAH: primarneho (druzstvo), sekundarneho (INA), terciarneho (B), kvarciarneho (Skolstvo)
3)podPa typu vyroby: kusovej, sériovej, hromadnej
4)podPa velkosti: mikro, malé, stredné, velké
5)podra vlastnictva: sikromné, Statne, verejné, zmieSané
6)podl'a pravnej formy podnikov: P jednotlivca, obch. spol., druzstva, Statne a verejné podniky

Druzstvo: je spol. os6b (FO,PO) zalozené na uc¢elom podnikania alebo zabezpecovania hos., soc potrieb

-ru¢i za zavizky celym svojim M, ¢lenovia nerucia za zavazky druzstva, zakl. vnatroorganizaénym predpisom

su stanovy -ZI tvori sthrn ¢lenskych vzt'ahov, ich vysku urcuju stanovy, ZI je 1250

-na zalozenie sa vyzaduje konanie ¢lenskej schodze. Vznikd dilom zapisu do OR -splatend aspoii polovicu ZI
Organy D: 1.Clenska schddza: najvyssi organ druzstva, schadza sa min 1x r., pri hlasovani mé kazdy ¢len 1 hlas,
meni stanovy a rozhoduje o rozdeleni zisku, zmene ZI

2.Predstavenstvo: Statutdrny organ, riadi druzstvo navonok. Voli si predsedu, podpredsedov

3.Kontrolna komisia: kontroluje ¢innost’ druzstva a prerokuva staznosti ¢lenov, min. 3 ¢lenovia

Zrusenie D: uznesenim ¢lenskou schddze, rozhodnutim sudu, Zanik D: vymazanim z obchodného registra

8. OBCHODNE SPOLOCNOSTI

Verejna obchodna spolo¢nost’: zalozena min. 2 osobami, kt. podnikaju pod spol. obch. menom, rucia za zavizky
spol. spolo¢ne a nerozdielne celym svojim M (neobmedzené rucenie)

Obch. meno: oznacenie v.o.s. al. obch. spol. Zaklada sa spol. zmluvou -obch. meno a sidlo spol., predmet podnikania
-vznika diiom zapisu do obch. registra

Statutarny organ: vietci spoloénici, kazdy zo spolo¢nikov osobitne, 1 zo spoloénikov (spol. zmluva)

Rozdelenie zisku: zisk sa deli rovnym dielom (ak spol. zmluva neurcuje inak)

Komanditna spolo¢nost’: jej char. znakom je existencia 2 typov spolo¢nikov:

1.Komandisti: 1 al. viac spolo¢nikov, kt. ru¢ia za zavazky spol. do vysky svojho nesplaten. vkladu zapisaného v OR
2.Komplementari: 1 alebo viac spolo¢nikov, kt. rucia za svoje zavézky spol. celym svojim M

-obch. meno musi obsahovat’ oznacenie k. s. al. kom. spol., spol. sa zaklada spol. zmluvou, spol. vznika diiom zapisu
do OR, na obch. vedenie spol. st opravneni iba komplementari, kt. tvoria zaroven Statutarny organ, komandisti maja
pravo kontroly, opravnenie k nahliadnutie do u¢tovnych knih

-spol. zanika ku diiu vymazu z OR. Pri zruseni spol. s likvidaciou maju spolo¢nici narok na likvidaény zostatok
Rozdelenie zisku:

a)zisk sa rozdeli na Cast’ pripadajicu komplementdrom a na Cast’ pripadajicu komandistom (1:1)

b)cast’ zisku pripadajuca komandistom tvori zaklad dane z prijmov PO (zdani sa)

¢)po zdaneni sa rozdeli komandistom podla vysky splatenych vkladov a znova sa zdani

d)cast’ pripadajiica komplementarom sa medzi nich rozdeli rovnym dielom a zdani sa

S.R.O.: zodpoveda za svoje zavizky celym svojim M. Spolo¢nik ruci za zdvizky S do vysky svojho nesplat. vkladu
-obch. meno ma oznacenie s. r. 0., spol. s 1. 0., je zalozend spol. zmluvou -viaceri zakladatelia, zakladateI'skou
listinou -1 zakladatel’, max. 50 spolo¢nikov (FO, PO). Min. vyska vkladu 1 spolo¢nika je 750 €. Celé vyska vkladu
musi byt splatena do 5r, spol. zanikd ku ditu vymazania z OR
Prava spolo¢nika:1.Majetkové: pravo podiel’at’ sa na zisku a likvida¢nom zostatku

2.Préavo tykajuce sa riadenia spol. a kontroly: zucastiiovat’ sa valného zhromazdenia

3.Pravo na info
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Z1: min 5000€, vznika diiom zdpisu do OR. Pred zépisom musi byt’ celkova hodnota splatnych vkladov asponi 50%, t.
J- 2500€ (30% z kazdého penazného vkladu)
Rezervny fond: je zo zdkona povinny. Mozno ho pouZit’ na krytie strat S (docasny nepriaznivy stav hospodarenia)
Vytvéra sa z ¢istého zisku spolo¢nosti min. 5%
Zisk: spoloc¢nici maji narok na podiel zisku (o vel'kosti rozhodne valné zhromazdenie)
Organy spolocnosti:
1.Valné zhromaZdenie: je najvyssim organom, tvoria ho vsetci spolocnici, do jeho posobnosti patri: rozhodovanie
o zmene spol. zmluvy, vylucenie spoloc¢nika, rozhodovanie o zvySovani resp. znizovani ZI
2.Konatelia: Statutarny organ spol. Konatel’ rozhoduje o obch. vedeni spol.
3.Dozorna rada: vykonava kontrolnu ¢in. v spol. (nahliada do u¢tovnych knih..)

A.S.: PO, kt. za porucenie svojich zavdzkov zodpoveda celym svojim M. Akcionar neruci za zavéizky S

-obch. meno oznacenie a.s., ake.spol., ZI min. 25 000€, vznikd diiom zdpisu do OR, zaniké ku ditu vymazu z OR
-spol. méze zalozit’ min.: 1.PO -Zakladatel'ska listina, 2.FO -Zakladatel'skd zmluva

Akcia: je CP, s kt. st spojené prava akcionara

Nalezitosti akcie: Obch. meno, sidlo firmy, ¢iselné oznacenie, menovita hodnota, druh akcie, vyska ZI, pocet akcii
v ¢ase vydania, datum vydania, podpisy ¢lenov predstavenstva

Prava akcionara: opravnenie zucastnit’ sa na riadeni S, pravo podiel’at’ sa na zisku, pravo podiel’at’ sa na
likvida¢nom zostatku -S je povinna vytvarat’ rezervny fond

Dividenda: podiel na zisku, kt. pripada na menovita hodnotu 1 akcie

AZio: rozdiel medzi menovitou hodnotou a trhovou cenou akcie

Organy spolocnosti:

1.Valné zhromaZzdenie: najvyssi organ. Rozhoduje sa o vydani akcii, rozhoduje sa o zvySeni a znizeni ZI
2.Predstavenstvo: Statutarny organ

3.Dozorna rada: mé kontrolnu funkciu

9. Zivnostenské podnikanie

Zivnost’: je stistavna &in. vykonavana samostatne podnikatelom vo v1. mene na vl. zodpovednost’ za i¢elom
dosiahnutia zisku a za podmienok stanovenych Zivnostenskym zakonom

Osoby opravnené prevadzkovat’ Z: FO, PO prostredn. zodpovedného zastupcu

Podmienky prevadzkovania Z: 18 r., bezahonnost’, spol'ahlivost’ na pravne tkkony, odborna sposobilost’, in4
spdsobilost’ podl'a zdkona

Druhy 7: remeselné, viazané, volné Zivnosti

Z hladiska predmetu podnikania:

1.0bchodné Z: kiipa T na predaj MO, VO, pohostinska ¢in. (do 10 16z0k)

2.Vyrobné Z: &in. suvisiace so zabezpe&enim vyroby, vyroba obalov, etikiet umozitujacich predaj V...

3.Z poskytujiice S: opravy a udrzby veci, preprava 0sob a T, iné prace a vykony na uspokojovanie potrieb

Osvedcenie o Zivnostenskom opravneni (nahradza Ziv. list a koncesnu listinu):

-SK FO v opravneni uvedie: osobné tdaje, obch. meno, predmet podnikania, ICO, miesto podnikania adresy
prevadzkarni, doba podnikania, defi zacatia zivnosti

Osved¢enie obsahuje: FO, osobné udaje, obch. meno (pravna forma u PO), ICO, predmety podnikania, miesto
podnikania (u PO sidlo), doba, na kt. sa zivnost. podnikanie vydava, den zacatia zivnosti, ditum vydania osvedcenia

Zanik zivnostenského opravnenia: smrt'ou FO -ak v zivnosti nepokracuju dedicia alebo spravca dedicstva,
uplynutim doby na kt. bolo opravnenie vydané, rozhodnutim zivnost. uradu, zrusenim trvalého pobytu na izemi SR

Zivnostensky register:
1.)Verejna ¢ast’: meno, miesto podnikania, predmet podnikania, Statna prislusSnom
2.)Neverejna ¢ast’: datum narodenia, rodné Cislo
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Zivnostenska komora: je organ, kt. zastreSuje zivnostnikov, sidlo Zilina, vSetky zdkony stvisiace so Zivnostenskym
podnikanim

10.Kapna zmluva

Pravne podmienky KZ.:

1. Stuhlasny prejav vole oboch ucastnikov

2. Uéastnici KZ musia byt spdsobili na pravne ukony

3. Dobrovol'nost’ a vaznost’ -KZ nesmie byt uzatvorena pod natlakom

4. Konkrétnost’ a zrozumitel'nost’ obsahu KZ

5. Reélnost’ moznosti obchodu

6. Pripustnost’ KZ -jej obsah musi byt’ v stilade spravnymi normami a dobrymi mravmi
3.0bsah kupnej zmluvy

a)Druh:

1.Zastupitel’ny: vzor urcitej skupiny T, kt. je podl'a char. rovnaka

2.Nezastupitel’ny: kiipa na zdklade predchadzajucej prehliadky podrobného opisu, vyobrazenia

b)Kvalita predmetu KZ.:

1.Vzorka: DOD ich poskytuje pred kipou, na zaklade nej moze kupujuci urcit’ vlastnosti dané¢ho druhu predmetu KZ
-pri kiipe na skusku kupujici po uplynuti skus. doby predmet vrati, ak nespiiia o¢akavané vlastnosti al. si ho ponecha
-skuSobné doba vznika po uzatvoreni KZ

2.0chranna zmluva: vzajomne odlisuju V, T jedného druhu: slovné, obrazkové, kombinované

3.Typy: kratka, jednoznaéna charakteristika tvaru. Napr.: SKODA....

Normy: smernice, kt. zjednocuji pojmy, tovary, vlastnosti v ramci $tatu, odvetvia, Napr.: oznacenie vykresu Al, A2
Obchodné triedy: jednoznaéné vyjadrovanie kvality
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c)MnozZstvo predmetu KZ7: v sulade s obch. zdkon. mé byt’ vyjadrené v akychkol'vek zndmych a urcitych jednotkach
-miera jednotky zavisi od druhu a char. predmetu KZ: dizkové, hmotnostné, plosné, objemové, duté, kusové, baliace
-v KZ musi byt mnozstvo vyjadrené presne s urcitou toleranciou. Urcuju sa veli¢iny: Brutto- hrubd hmotnost’ T
a obalom, Tara- hmotnost’ obalu, Netto- hmotnost’ T bez obalu
d)Cena predmetu KZ: peiiazné suma, za kt. predmet KZ kupuje a preddva. Moze byt urcena: pevne stanovenou C,
s pohyblivou C
C dolozka: na zéklade nej mé predavajuci pravo zvysit kipnu C T vzhl'adom na rast vyrobnych N
C zlava: rabat poskytnuty ODB: mnozstevny: pri odbere potrebného mnozstva, Vernostny: stalym zakaznikom,
Casovy: vypredaj
e) Dodacie podmienky:
1.Miesto dodania: miesto, kde treba dopravit’ a odovzdat’ predmet kiipnej zmluvy kupujicemu. Tymto miestom
mdze byt napr. sidlo kupujiceho. V ramci odovzdania je potrebné skontrolovat’ mnozstvo a kvalitu predmetu KZ
2.Cas plnenia: ¢asovy okamih do kedy je predavajici povinny predmet odovzdat’ kupujicemu
3. Riziko a prechod N: ak v KZ nie je uvedené inak, tak za predmet zodpoveda do momentu odovzdania predavajuci
f) Platobné podmienky:
1.Doba splatnosti: Casovy interval, v ramci kt. sa kupujuci zavizuje, Ze za predmet KZ zaplati. Vyjadrend v d al. m
2.Spésob platby: a.)Promptné: platba za predmet sa uskutociiuje hned’ pri jeho dodani

b.)Neskor: platba sa realizuje v ramci doby splatnosti, kt. sa uréuje po dditumu dodania predmetu KZ
c.)Vopred: platba sa realizuje este pred dodanim predmetu, v urcitej vyske al. v plnej hodnote predmetu KZ
-zvys$na suma sa uhradi az po dodani predmetu KZ
3.Miesto platby: pri hotovostnej platbe tymto miestom byva sidlo preddvajiuceho a pri bezhotovostnej platbe nim
byva ucet predavajuceho v B

Uétovanie pohladavok, zivizkov: pre kazdého DOD i ODB sa v P zriad’uje samostatny analyticky t&et (konto), na
kt. sa sleduje vzdy aj zostatok (saldo), vysky pohl'adavky ODB, alebo zavizku vo¢i DOD. Subor tychto uctov sa
oznacuje ako saldo konto. V P sa SK vedie formou vol'nych listov alebo riadkového SK, pri kt. sa musi viest’ kniha
prijatych faktar (DOD) a kniha vydanych faktar (ODB). Clenenie pohladavok a zévizkov mdze byt podl'a ¢asového
hl'adiska -do 1r, nad 1r alebo podl'a toho, ¢i ide o domacich alebo zahrani¢nych DOD, ODB

11. Danova sustava SR: je suhrn dani vyberanych na tizemi daného Statu

Daii: povinna, z pravidla opakujica sa zdkonom urcend platba, kt. odovzdavaju FO alebo PO v urcitej vyske a v
stanovenej lehote do Statneho alebo miestneho rozpoctu

Klasifikacia dani:

1.PodPla predmetu zdanenia: DzP, majetkové D, D zo spotreby -DPH a spotrebnd D

2.PodPa subjektu: DzP FO, DzP PO

3.Podla dopadu na danové subjekty:

a)priame dane: vyrubuju sa priamo z prijmu alebo M FO al. PO. Priamo ju zatazuju

b)nepriame dane: st viazané na jednotlivé druhy V al. S, ich kone¢ny dopad sa prenasa z vyrobcu na spotrebitel’a, kt.
ich znasa nepriamo v C nakupovanych T a S

Daiiova sustava SR

1.Dan zo spotreby: D z: piva, vina, lichu, tabak. V, mineral. olejov, elektriny, uhlia, zemného plynu

2.Dane z prijmov: DzP FO, DzP PO

3.Miestne dane: z nehnutel'nosti, z MOV, za psa, za uzivanie verejného priestranstva, za predajné automaty, za vjazd
a zotrvanie MOV v historickej ¢asti mesta, za nevyherné hracie automaty, za jadrové zariadenie

Zakladné danové pojmy
Subjekt dane: FO alebo PO. Subjekt D mdze byt
a)danovnik: subjekt dane, kt. v skutoc¢nosti dan zat'azuje (ZAM pri prijmoch zo zavislej ¢innosti, kupujuci pri DPH)
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b)platitel’ dane: je zodpovedny za odvedenie spravcovi D (ZML pri prijmoch zo zavislej ¢innosti, obchod pri DPH)
c)danovy dlznik: FO alebo PO, kt. vznika povinnost’ platit’ spotrebnt D

Objekt (predmet) dane: je to, z ¢oho sa urcitd D vyrubuje (prijem, T, S, M...)

Zaklad dane: kvantitativne vyjadrenie sadzby D (v €, I, ks, m, t...)

Sadzba dane: nastroj, pomocou kt. sa vypocita z D zdkladu vyska D povinnosti

a)pevnd: v € (pri spotrebnej D z vina), b)percentudlna: v % (PDH 20%, D z P 19%), c)kombinovana: pri cigaretach
Spravca dane: fin. Grad, kt. kontroluje spravnost’ vypoctu a odvedenia D, uklada pokuty a penale pri nesplneni
danovych povinnosti. Spravcom dane je: D, colny, mestsky, obecny urad

Zdarovacie obdobie: obdobie, za kt. je platitel’ povinny D vypocitat’ a odviest’ prislusnému spravcovi D (m, r, $tvrtr.)
Splatnost’ dane: termin, do kt. je platitel’ povinny podat’ D priznanie a D zaplatit’

Daiové priznanie: tlacivo, na kt. si sdm platitel’ vypocita D a kt. predklada spravcovi D

Rozpoctové provizorium: doba, kedy este nie je schvaleny Statny rozpocet

Statny rozpoéet: centralizovany pefiazny fond (z Giétovného hl'adiska je bilanciou prijmov a vydavkov)
2 ¢asti: a)prijmova: D prijmy (priame, nepriame, miestne D...), nedaiiové prijmy ( poplatky ob¢anov...), granty a
fransfery -80 % z prijmov do Statneho rozpoctu tvoria D

vvvvv

Rozpoétovy proces pri schvalovani SR na dany kalend. rok pozostiva z: vypracovanie navrhu SR -ministerstvo
financii, schvalenie navrhu SR -schval'uje parlament, plnenie SR a kontrola plnenia SR, vypracovanie a schvélenie
Statneho zavere¢ného Uctu -Ministerstvo financii

Konecny VH Statu, moze mat’ podobu: vyrovnany rozpocet: prijmy = vydavkom, prebytkovy rozpocet: P>V,
schodok v rozpocte (deficitny rozpocet): P <V

Spotrebné dane: nepriame D, zatazuju kone¢nti spotrebu a zaplati ich spotrebitel’ v C T

-su selektivne D -vyberaju sa z vybranych druhov V

Predmet dane: V vyrobené na tzemi SR, dodané z iného &lenského $tatu EU al. dovezené z 3 §tatov (mimo EU)
Su to: Vino (Sumivé, tiché, medziprodukt), Pivo, Lieh, Tabak. V (cigarety, cigary, cigarky, tabak), Mineralny olej
(nafta, benzin), Energia (uhlie, elektrina, zemny plyn)

Subjekt dane: D dlznik, FO alebo PO, kt. predmet D vyraba, dovaza

Ziaklad dane: pri vine, pive, lichu mnozstvo vyjadrené v hl, tabak. vyrobky -pocet ks cigariet v spotrebit. baleni a C
cigariet uvedend na kontrolnej zndmke, mineral. oleje -vyjadrené v 1 alebo kg, energie -elektrina, uhlie -t, zemny plyn
Sadzba dane: je dand aktudlnym sadzobnikom prislusného D zékona

Moze byt: pevna, kombinovana (u cigariet)

Vypocet dane: D = zdklad D x sadzba D

Kombinovana sadzba dane: D = $pecificka Cast’ D + percentualna cast’ sadzby D

Specificka ¢ast’ dane = pocet ks cigariet v baleni x $pecificka ¢ast’ kombin. sadzby D

Oslobodenie od dane: V, odovzdané ako vzorky na vykonanie kvalitativnej skasky. V, kt. sa pouzivaju na vyrobu
liekov, potravin (lieh)

Vznik danovej povinnosti: plati pre vSetky spotrebné D

Uvedenim V do D vol'ného obehu (je akykol'vek dovoz dan¢ho predmetu, al. vyskladnenie T z D skladu, za ucelom
d’alsieho predaja al. osobnej spotreby)

Zdarovacie obdobie: 1 kalendar. mesiac. D priznanie sa podava do 25 dia nasledovného kalendér. mesiaca
Spravca dane: miestny prislusny colny trad

DPH: nepriama D, odvadza ju platitel'(vyrobca, podnikatel’, dovozca), ale v kone¢nom dosledku zatazuje
spotrebitel’a (danovnikov), ma spotrebny char. -postihuje kazdl spotrebu bez vynimky, univerzalna D

Predmet DPH: st zdaniteIné obchody, kt. sa uskuto&iiuja v tuzemsku, medzi tuzemskom a ¢lenskymi $tatmi EU,
medzi tuzemskom a 3 Statmi

Zdanite'nym obchodom je: dodanie T a S, nadobudnutie T z iného &lenského §tatu EU, dovoz T

Samozdanenie: pri vstupe SR do EU sa nakup T z iného ¢lenského §tatu EU nezdatiuje ako dovoz T

-T sa zdanuje v krajine urCenia t. j. v krajine kt. T nadobudla, podmienkou je aby kupujuci aj predavajici boli
platite'mi DPH, mali narok disponovat’ s T ako vlastnici, a aby bol skuto¢ne dodany do tuzemska

Subjekt dane -zdanite’na osoba: FO al. PO, kt. vykonava nezavisle ekonomicku ¢in. (dodéva T, poskyt. S), obch.
spol., Zivnostnici, ob¢ianske zdruzenia, za zdanite'né osoby sa nepovazuju obce, vyssSie uzemné celky, Statne organy
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Registra¢na povinnost’
a)povinna registracia: zdanitelI'na osoba, kt. dosiahla za 12 po sebe iducich kalend. mesiacov obrat 49 790 €, je
povinnd podat’ D tradu ziadost’ o registraciu do 20 dni
b)dobrovol'na: neviaze sa na dosiahnutie obratu, méze o fiu poziadat’ osoba, kt. nedosiahla obrat 49 790 € a viac, ale
je pre nu dolezité, aby bola v buducnosti platitelom DPH
D trad prideli platitelovi D ICO pre DPH -musia sa uvadzat’ na vietkych D dokladoch (FA)
Zaklad dane: C, kt. neobsahuje D (bez DPH), C, kt. obsahuje D (C s DPH), colnd hodnota -pri dovoze z 3 Statov
Oslobodenie od dane: S poStovné, kultirne, vzdelavacie, prepravné, prendjom nehnutelnosti, S soc. pomoci,
poistovacie S, predaj poStovych cenin a kolkov
Vypocet dane:
1.nepriama (faktura¢nd) metdda: zékladom je C bez D. DPH sa vypocita ako % zo ZD. Pouziva sa pri
bezhotovostnom platobnom styku (ndkupe na FA) DPH = C bez D x sadzba D v %
2.priama metdda: zakladom vypoctu je C s D. Vyuziva sa pri hotovostnom platobnom styku. Dokladom je zvycajne
vystup z registr. pokladnice = blocek DPH = C s DPH x sadzba D 100 + sadzba D
Odpocet dane: D zaltctovana a zaplatena za prijaté zdaniteIné plnenie. Platitel D mé nérok na odpocet zaplatenej D
za prijaté zdaniteI'né plnenie
Mozu nastat’ 2 situdcie:
1.D pri predaji > D pri ndkupe = vl. D povinnost’ voci spravcovi D (rozdiel platitel’ odvadza D tiradu)
2.D pri predaji < D pri ndkupe = vznika nadmerny odpocet (povinnost’ D uradu zaplatit’ rozdiel dafiovnikovi)
Nadmerny odpocdet, kt. vznikne platitel'ovi D v prislus. D obdobi (kalend. M.) si platitel kompenzuje s vl. D
povinnostou v nasledujicom D obdobi. Ak ani potom nema D povinnost’ a vychddza mu opét’ nadmerny odpocet. D
urad mu nadmernu sumu odpoctu vrati

Sadzba dane: 20 % zo zékladu D

Zdanovacie obdobie: ak zdaniteI'na osoba dosiahla za predchadzajuci kalen. r, obrat vyssi nez 331 939 €, plati DPH
m. Ak dosiahla nizsi plati DPH Stvrtrocne

Daiiové priznanie a splatnost’: platitel’ D je povinny do 25d po skon¢eni zdanovacieho obdobia, podat’ D priznanie
a v tej istej lehote zaplatit’ vl. D povinnost’

Sprivea dane: je prislusny DU v mieste bydliska FO alebo v meste sidla PO

12.Priame dane
Daii z prijmov: priama D, m4 univerzalny char. -zdaiuju sa vSetky druhy prijmu, je upravena zdkonom o DZP
Delime ju na: a)DzP PO, b)DzP FO

Daii z prijmov FO: Subjekt D:
a)Danovnik: FO, kt. dosahuje prijmy podliehajiicej D. RozliSujeme 2 typy danovnikov:
1.S neobmedzenou D povinnost'ou: FO, na izemi SR ma trvaly pobyt alebo asponi 183 dni v kal. r.
-zdanuju sa celosvet. prijmy. zo zahr. prijmov, kt. boli zdanené uz v zahranici sa daii v SR neplati
2.S obmedzenou D povinnost'ou: FO, kt. nema na uzemi SR trvaly pobyt ani sa tu nezdrziava 183 dni, odvéadza
Statu DzP, kt. dosiahla na tizemi v SR
b)Platitel’ D: osoba, kt. zraza dafiovnikovi DZP a odvadza ju za neho spravcovi D (ZML kt. odvadza preddavky D z
miezd ZAM)
FO: zivnostnik je sucasne aj platitel’ D aj dailovnik
Predmet dane: st prijmy FO z viacerych €in.:
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1.Prijmy zo zavislej ¢in.: mzdy a platy (robotnikov a ZAM), funkéné platy (poslanci, starostovia, notari).
2.Prijmy z podnikania, a inej samostatnej zarobkovej ¢in. a z prendjmu (zivnostnici)
3.Prijmy z kapitalového M (vynosy z CP, uroky, vyhra z vkladov na vkladnych knizkach)
4.0statné prijmy (prijmy z predaja hnutelnych veci, vyhry v lotériach)
Oslobodenie D: davky a podpory soc. poistenia, Stipendid, prijmy z prilezitosti ¢in. do vysky 500€
Zaklad D: v F zakone su vymedzené 2 druhy ZD:
a)Ciastkovy ZD: pocita sa za kazdy druh ZD

ZD = CZD z prij. zo zarob. ¢in. + CZD z prij. z podnik. a inej sam. zar. &¢in + CZD z kapital M + CZD z prij.
prilezitostnej ¢in. (ostatné prijmy)
b)samostatny ZD (SZD): je ZD kt. sa zdani vopred tzv. zraZkovymi sposobom a nezapocitava sa do ZD (prijaté
uroky B st prijmy FO ale zdanuje ich B vopred zrazkou)
Uprava ZD: ZD sa mdZe upravovat’ o nezdanitel'na ¢ast’:
a)na danovnika 3559,30 € ro¢ne , 296,60 € mesacne
b)na manzela/ku ak jeden z manzelov nema vl. prijem -vydavky pri prijmoch z podnikan., prenajmu, ostatn. prijmov
Sadzba dane: 19 %, ¢lovek ak dosiahne za rok 1770 € nema narok na odpocet D
Daiiovy bonus: D ul'ava, kt. si m6Zze uplatnit’ 1 z rodi€ov na nezaopatrené dieta -20,02 € D - D bonus = D na thradu
Platenie dane: Sposoby platenia D:
1.preddavky (mesacne): ZML vypocita ZAM DzP zo zavislej ¢in. a odvedie ju ako preddavok spravcovi D

-po skonceny kal. r. vykond ZML ZAM ro¢né zuctovanie na D (15.2.). M6zu vznikat’ 2 rozdiely:

a)preplatok na dani: suma preddavku je vyssia ako skuto¢na D povinnost’

b)nedoplatok na dani: suma preddavku je nizsia ako ro¢na D skuto¢na povinnost’
2.zrazkovym sposobom: pri praci na zéklade dohody o vykone prace, na zaklade dohody brigady Studenta, zrazkovu
D platia autori prispevkov do novin, ¢asopisov, TV
3.dafiovym priznanim: FO- podnikatel podava D priznanie zo vSetkych zdanite'nych prijmov v prislusnom
zdanovacom obdobi a odvedu D spravcovi D
Zdarovacie obdobie: za 1r sa musi zaplatit’ do 31. 3., Spravea dane: D urad podl'a miesta bydliska FO

Daii z prijmov PO: Subjekt dane:

a)PO darnovnik s neobm. D povinnost’ou: sidlo na izemi SR, zdanuju sa prijmy zo zdrojov SR a zo zahranicia
b)PO s obmedzenou dafiovou povinnost’ou sidlo v zahrani¢i, zdaiiuju sa len prijmy zo zdrojov na SR

Predmet dane: rozliSujeme subjekty:

a)subjekty, kt. st zapisané v obch. reg., zaloZzené za u¢elom podnikania, predmetom D su prijmy a V zo vsetkych ¢in.
b)subjekty, kt. nie st zapisané v obch. reg., nie su zalozené na podnikanie, podnik. ¢in. vykonavaju popri svojej hl.
¢in., ide o nezisk. sektor (napr. nadéacie, obce, politické strany, ZP), predmetom D st prijmy z €in., z kt. dosahuju zisk
Zaklad dane: a)ak PO vedie podvojné U tak ZD sa vypoéita: ZD =V — N

b)ak PO vedie jednoduché U tak ZD sa vypocita: ZD = prijmy — vydavky

-ZD sa upravuje o polozky, kt. sa nezahtiiajii do ZD -znizuju ZD o odpocitat. polozky (prijmy darovanim, prijmy kt.
sa zdanuju zrazkou), o polozky, kt. zvySuju ZD -ide o pripocitatel’. polozky (spotreba pohonnych hmét nad normu)
Sadzba dane: 19 %

Platenie dane: 1 kal. r., D priznanie je treba podat’ a D zaplatit’ do 31. 3. nasledujiceho kal. r.

Spravca dane: D urad podl'a miesta sidla PO

Miniméalna mzda mesacne 317 € a na hodinu 1,82 €

Miestne dane a poplatky: st jednym zo zdrojov prijmov miestnej samospravy (spravuje ich mestsky al. obecny
urad). Mesta a obce maju pravo rozhodnut’ sa, kt. z miestnych D zavedu v ramci svojho uzemia, akd bude vyska
sadzby a aké budl oslobodenia. Tieto rozhodnutia zverejiiuji formou v§eobecného zavizného nariadenia (VZN)
Daii z nehnutel’nosti: priama majetkova D a sklada sa:

1.Dai z pozemkov: Subjekt dane:

a)vlastnik: osoba, kt. je zapisana v katastri nehnutel'nosti

b)spravea: osoba, kt. spravuje nehnutelnost’, kt. je vo vlastnictve tatu, vyssiecho izemného celku (VUC)
c)najomca: osoba, kt. je zapisana ako ndjomca v katastri nehnutel'nosti a ndjomny vztah trva najmene;j 5r.
d)uzivatel’: osoba, kt. skutocne uziva nehnutel'nost,, ak nemozno urc€it’ vlastnika, spravcu alebo najomcu
Predmet dane: r6zne druhy pozemkov rozdelené do skupin, napr. ornd pdda, vinice, chmel’nice, ovocné sady,
stavebné pozemky, zahrady, rybniky, lesné pozemky

Oslobodenie dane: pozemky vo vlastnictve obce (cintoriny, narodné parky)

Zaklad dane: C pozemkov vyjadrend v €, Sadzba dane: ro¢na sadzba 0,25 %

Vypocet dane = zaklad D x sadzba D
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Spravca dane: miesto al. obec na kt. izemi sa dané¢ miesto nachadza
2.Dan zo stavieb: Subjekt dane: vlastnik, uzivatel’, spravca, ndjomca
Predmet dane: stavby na izemi SR, s min. 1 nadzemnym al. podzemnym podlazim spojenych zo zemou pevnym
zakladom, napr. stavby na byvanie, garaze, priemyselné stavby, skleniky, nie stt vodovody a kanalizécie
Oslobodenie dane: stavby vo vlastnictve obce (muzed, divadla)
Zaklad dane: vymera zastavanej plochy v m2, Sadzba dane: uvedend v € za m2 (0,033 €/m2)
Vypocet dane = zaklad dane x sadzba dane
Spravca dane: obecny a mestsky urad
3.Dane z bytov: Subjekt dane: vlastnik bytového alebo nebytového priestoru al. spravca
Predmet dane: byty a nebytové priestory (pivnica, komora v suteréne)
Oslobodenie dane: byty vo vlastnictve obce, vo vlastnictve obéanov ZTP, obanom v hmotnej nudzi
Zaklad dane: vymera podlahovej plochy v m2, Sadzba dane: ur¢end zdkonom uvedena v € za m2
Vypocet dane = ZD x sadzba dane
Spravca dane: mestsky alebo obecny urad

Vznik a zanik danovej povinnosti: plati pre vSetky 3 dane z nehnutelnosti

-dolezity je stav k 1. 1. zdanovacieho obdobia. Subjekt D je povinny ozndmit’ spravcovi D v skuto¢nosti o vzniku
alebo zaniku D povinnosti (ak kupi alebo preda nehnutel'nost)

-do 30 d odo diia, ked’ k tejto skutocnosti doslo a dailovnik je povinny podat’ D priznanie k D z nehnutel'nosti do 31.
1. toho zdanovacieho obdobia v kt. mu vznikla D povinnost’

-v d’alSich obdobiach sa podéava D priznanie ak nastali zmeny, kt. st rozhodujtice pre platenie D (napr. ak dafiovnik
zvacsil plochu RD pristavbou, zbural garaz, postavil), ak nedoslo k zmendm D priznanie sa nepodava

-Dan z nehnutel'nosti vyrubuje spravca D kazdoro¢ne podla stavu k 1. 1. prislusného zdaniovacieho obdobia. Takto
vyrubena D je splatna do 15d odo diia nadobudnutia platobného vymeru na D

Dai z motorovych vozidiel: Subjekt dane: FO a PO, kt. pouzivaji motorové vozidlo na podnikanie

Predmet dane: motorové a pripojné vozidla kategorie (osobné, nakladné, pripojné vozidla a navesy)

-ide o vozidla, kt. sa pouzivaji na podnikanie v SR alebo na ¢in. z kt. plynu prijmy

Oslobodenie dane: vozidla diplomatickych misii, konzularnych uradov, vozidla vyuzivané VUC, vozidla zachrannej
zdravotnej S, vozidla pravidelnej autobusovej dopravy

Zaklad dane: u os.auta -ZD zdvihovy objem motora v cm3, Gzitkové vozidla a autobusy -celkovd hmotnost’ v t

a pocet naprav

Sadzba dane: uréuje zakon na zaklade VUC

Vypocet dane = Ro¢na sadzba D x pocet dni v kt. vozidlo podlieha dani

Pocet kalendarnych dni v roku (365)

Vznik a zanik danovej povinnosti: DP vzniké nasledujicim diiom po dni pouzitia vozidla na podnikanie a zanika
poslednym ditlom mesiaca, kedy sa vozidlo prestalo pouzivat’ na podnikanie

Daiiové priznanie a platenie dane: dafiovnik je povinny podat’ DP a zaplatit’ D do 31.1. za uplynulé zdaiovacie
obdobie. Plati sa ro¢ne, Stvrtro¢ne, mesaéne

Sprivea dane: VUC, ale vybera to cez D tirad, D priznanie sa podava na D urad

13.Nepriame dane:

-odvédza ich vyrobca, obchodnik al. poskytovatel’ S, ich vyska sa presiva do C nakup. vyr. a poskyt. S
-dopad ND sa presuva z vyrobcu na spotrebitel’a, kt. ich znaSa v cene nakupovanych T alebo poskytovanych S
Delenie: a)DPH, b)spotrebné dane (z vina, piva, lichu, tabaku a tabakovych vyr., z min. olejov, energii)

Daii z pridanej hodnoty (DPH): je ND, vybera sa po Castiach v jednotlivych fdzach vyroby a odbytu
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-univerzalna D, odvadza ju platitel’, ale zatazuje spotrebitel’a -je sucast’ou C, je to v§eobecnd ND spotreb. char.
Predmet dane: zdanitelnym obchodom je dodanie T, S, dovoz T, nadobudnutie T z in¢ho ¢lenského Statu EU
Subjekt dane: FO, PO, kt. vykonava nezavisle akiikol'vek ekonomicku ¢in. bez ohl'adu na ucel a vysledky tejto ¢in.
Vykondvanie ekonomickej €in.: osoby dodavaju T al. poskytuju S vo vyr. ¢i obch. odvetvi a dosahuju za ne prijem
-za zdaniteIné organy nie sl povazované: obce, VUC, organy verejnej moci
Registraéna povinnost’: registrovani platitelia su povinni odvadzat’ D $tatu zo svojich zdaniteInych obchodov, kt. su
predmetom D a zdroven maji pravo na odpocet D, Registracia méze byt’:
1.Povinna: PO, kt. maji na izemi SR svoje sidlo a FO, kt. maju na izemi SR miesto podnikania
-je viazana na dosiahnutie obratu, ak osoby dosiahli obrat po sebe iducich 12 kal. m. sumu 49 790,87 €, su povinni
poziadat’: Ziadost’ o R za platitel'a DPH najneskdr do 20d nasledujuceho kal. m. po m., v kt. dosiahli tento obrat
2.Dobrovol’'na: neviaze sa na dosiahnutie obratu, ale za nesplnenie RP mézu byt udelené sankcie

-dovodom pre zrusenie R je nizsi obrat ako zdkonom stanovena vyska
-ak DU zisti, ze FO nevykonava Ziadnu &in. podliehajiicu dani, méze R platitela zrusit’
Ziaklad dane: suma, kt. zdanuje vSetko, o DOD za dodanie T alebo S prijal po odpocitani, resp. po vyluceni
samotnej D na vystupe, kt. sa musi odviest’ do Statneho rozpoctu
-ak je ZD C, kt. neobsahuje D, potom: D= C bez D x sadzba D
-ak je ZD C, kt. D obsahuje, potom: D= C s D x sadzba D 100 + sadzba D

Spotrebné dane: su ND, kt. spotrebitel’ zaplati v C nakipeného vybraného druhu T

Spotrebna dai z vina (tiché, Sumivé vino a medziprodukt, must a burciak)

Subjekt dane: je vyrobca vina -vinar alebo ind FO, kt. vyrobi vino vo va¢Som mnozstve ako 1000 litrov r.
Predmet dane: vino vyrobené na D tizemi, dodané na D 0z. z iného ¢lenského $tatu, dovezené na D 0z. z 3 §tatu
Zaklad dane: mnozstvo vina vyjadrené v 1, Sadzba dane: je rozdielna podla produktov

Spotrebna dai z piva

Subjekt dane: FO al. PO, kt. v tuzemsku pivo vyraba, vyvaza do zahranicia, dovaza do tuzemska alebo osoba, kt.
uskutoc¢nuje vycap piva al. nakapila pivo inym spdsobom ako ustanovuje zdkon

Predmet dane: pivo vyrobené na D tzemi, dodané z iné¢ho ¢lenského Statu alebo z 3 Statu

-pivo je alko népoj s obsahom alkoholu viac ako 0,5 % objemu, kt. vznikol liechovym kvasenim mladiny

Zaklad dane: je mnozstvo piva v |

Sadzba dane: zavisi od stupniovitosti alebo od druhu piva, ak sa na etikete neuvadza stupiiovitost, ani o aky druh
piva ide, potom takto neoznacené pivo podlicha najvyssej sadzbe D

Spotrebna dan z liehu

Subjekt dane: vyrobca liechu, jeho dovozca alebo vyvozca

Predmet dane: lich vyrobeny na D uzemi, dodany z iného ¢lenského alebo 3 Statu

Zaklad dane: je mnozstvo lichu v lit. 100% alkoholu pri 20 °C

Sadzba dane: je pre lieh, liechoviny a destilaty jednotnd (len oznacené kontrolnou znamkou)

-pestovatel'ské palenie ovocia je S pre pestovatel'ov, kt. si mézu vyrobit’ liech v malych lichovaroch

Spotrebna daii z tabaku a tabakovych vyrobkov

Subjekt dane: FO a PO, kt. vyraba tabak. vyr., dovozca, vyvozca a osoba, kt. nevie dokazat’ spdsob nadobudnutia
Predmet dane: tabak, tabak. vyr. na D tizemi vyrobené al. dovezené z ¢lenskych alebo 3 Statov

Zaklad dane: mnozstvo tabak. vyrobkov v kusoch alebo tabak v kg

Sadzba dane: pri cigaretich zavisi od dizky cigarety, pri tabaku je to rozdielne podl'a kategérie tabaku (cigaretovy,
I'ul’kovy, fajkovy, Zuvaci, $tiupacti), cigary a cigarilos su od tejto D oslobodené

Spotrebna daii z mineralnych olejov

Subjekt dane: vyrobca paliv a maziv, dovozca a vyvozca, FO a PO, kt. skladuja, vyskladiiuju alebo spotrebuvaju
paliva, kt. nadobudli inym spoésobom ako stanovuje zakon

Predmet dane: min. oleje na D uzemi vyrobené, dovezené z ¢lenského al. 3 Statu, pohonné lat., paliva, biogénne lat.
Zaklad dane: mnozstvo min. oleja vyjadrené v litroch pri teplote 15 °C/ kg

Sadzba dane: individualne podla druhu oleja

Spotrebna daii z elektriny, uhlia a zemného plynu

Subjekt dane: vyrobca, dovozca, vyvozca, FO a PO, kt. nadobudla tieto komodity inak ako stanovuje zdkon
Predmet dane: elektricka energia, uhlie (koks, ¢ierne, hnedé) a zemny plyn

Zaklad dane: mnozstvo elektriny v kilowattoch na hod., mnozstvo uhlia v t, mnozstvo zemného plynu v m3
Sadzba dane: jednotlivo za elektrinu, za rozne druhy uhlia, koks, biomasa a zemny plyn uréeny na vykurovanie
14.Personalna ¢innost’
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Persondlny manazment: zameriava sa na riadenie 'udskych zdrojov
Persondlna stratégia: obsahuje dlhodobé ciele, kt. sa tykaju potreby ZAM a ich rozvoja a zakladné spdsoby
a metody, ako tieto ciele dosiahnut’
Subjekty persondlneho manazmentu: 1.vrcholovy manazment, 2.ZAM personalneho utvaru, 3.manazéri vSetkych
urovni riadenia
Ma zodpovednost’ za: sformulovanie poslania P, strategickych cielov, vyber a uskuto¢nenie stratégie, stanovenie
cielov PM a spdsobov ich plnenia, formulovanie person. politiky, centralizované S pre vSetky utvary a ZAM P,
planuju a organizuju pracu, hodnotia vykony ZAM kt. riadia, rozhoduju o vybere svojich podriadenych, zabezpecuju
adaptaciu novych ZAM

Ziskavanie ZAM: je prildkanie vhodnych uchadzacov na vol'né pracovné miesto v P s primeranymi N a v¢as

-je potrebné ziskat’ zakl. info o uchadzacoch, kt. potom mozno vyuzit’ na vyber najvhodnejsieho z nich

Zdroje ziskavania ZAM: externé a interné zdroje

1.Externé: uchadzaci o zamestnanie z vonkajSieho prostredia -absolventi §kol, vzdelavacich kurzov, voI'né prac. sily
na trhu prace (nezamestnani evid. na iradoch prace, soc. veci a rodiny), ZAM inych P, kt. si hl'adaji nové zamestnanie
Vyhody: SirSia moznost’ vyberu ZAM, nové myslienky a napady na rieSenie P problémov, moznost’ vyuzitia
skusenosti ZAM z inych P

Nevyhody: vyssie N na ziskavanie ZAM, dlhsi ¢as potrebny na vyber uchadzacov, neznalost’ P a tym dlhSia doba
zapracovania ZAM (adaptacie), prenasanie zlozvykov z byvalého pracoviska

2.Interné: vl. ZAM P. Na zak. kariérneho rastu mozu postipit’ na vol'né pracovné miesta alebo mozu byt’ preradeni
na zéklade planu rozmiestnenia ZAM

Vyhody: nizsie N na ziskavanie ZAM, rychlejsie obsadenie prac. miesta, moznost’ prac. postupu ZAM, vyssia
motivacia ZAM, ZAM poznaju P, P poznd schopnosti ZAM

Nevyhody: vyssie N na vzdelavanie ZAM, obmedzeny vyber uchadzacov, prehliadanie chyb vl. ZAM (tzv. P
slepota), chybaji nové pohl'ady na rieSenie P problémov

Metody ziskavania ZAM: inzercia v médidch, vyvesky, letaky, plagatova reklama, internet, sprostredkovanie
ponuky prace prostr. radu prace, vzdelavacich institucie, persondlnych utvarov a i. P a vl. ZAM, vyuzitie
sprostredkovatel'skych S a personalno-poradenskych agentur

Vyber ZAM: realizuje sa na zéklade posudenia a selekcie uchddzacov o pracu

Vyberovy postup: preferuje sa stupiiovity systém vyberu, postupne sa vylucuji uchadzaci na zakl. metod vyberu, v
konec¢nej faze sa vyberu ti uchadzaci, u kt. sa zistili najvyssie predpoklady na vykonévanie pracovnej ¢in.
l.informativny rozhovor, 2.podanie Ziadosti o prijatie, 3.sustredenie a kontrola dokumentacie, 4.0dborné postdenie
prac. sposobilosti, S.analyza vsetkych info, 6.vyberovy rozhovor, 7.celkové vyhodnotenie a rozhodnutie o prijati,
8.uzavretie prac. zmluvy

Metody posudzovania uchadzacov: 1.rozhovor, 2.dotaznik, 3.analyza dokumentacie a referencie, 4.skusky odbornej
spdsobilosti, 5.psychologicka diagnostika

Pracovny pomer: pracovnopravny vztah medzi ZAM a ZML

-jeho vznik, zmenu a skoncenie upravuje zakonnik prace a d’alSie pracovnopravne predpisy

-pred uzatvorenim prac. zmluvy je ZML povinny obozndmit’ uchadzaca o zamestnanie s pravami a povinnost’ami
a s prac. a mzdovymi podm.

Utastnici pracovnoprivneho vzt'ahu:

1.ZAM: FO, kt. vykonava zavisli pracu podl'a pokynov ZML a dostava mzdu (plat) alebo odmenu

2.ZMI: FO al. PO, kt. zamestnava aspoil jednu FO

ZaloZenie a vznik PP: zaklada sa pisomnou PZ medzi ZML a ZAM

-moze byt uzatvoreny na urciti dobu, neurcity ¢as

-v PZ nie je ur¢ena doba trvania prac. pomeru, predpokladé sa, ze ZAM bude pracovat’ v P dlhsi ¢as

-je uzatvoreny na neurcity ¢as aj vtedy, ak PP na urcitu dobu nebol dohodnuty pisomne

-v PZ je urcené doba trvania (datumom, poctom rokov, mesiacov a i.). -PP sa kon¢i uplynutim tejto doby

-PP na ur¢iti dobu mozno dohodniit’ najdlhsie na 3r. -po&as nich ho mozno prediZit’ al. opitovne dohodnut’ najviac 1x

Pracovna zmluva: suhlasny prejav vole ZAM a ZML, kt. vedie ku vzniku PP, je uzatvorend pisomne a jedno
vyhotovenie musi dostat’ ZAM -PP vzniké odo dna, kt. bol dohodnuty v pracovnej zmluve ako den ndstupu do prace
Nilezitosti pracovnej zmluvy: druh prace, miesto vykonu prace, deii nastupu do prace, mzdové podmienky
Zmena prac. zmluvy: dohodnuty obsah PZ sa méze zmenit vtedy, ak sa ZAM a ZML dohodn1 na jeho zmene
-dohoda o zmene sa musi urobit’ pisomne
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Charakteristika prac. ¢in.: obec, organizacna Cast’ alebo inak urc¢ené miesto, vyska mzdy alebo odkaz na kolektivnu
zmluvu, resp. P mzdovy predpis, ZML méZe v pracovnej zmluve uviest’ aj vedlajsie naleZitosti (pracovny &as, dizku
vypovednej lehoty...)

Skui§obna doba: v PZ mozno dohodnut’ skisobnti dobu max na 3m -musi sa dohodnut’ pisomne, inak je neplatna
-pocas nej méze ZAM aj ZML skoncit’ PP z akéhokol'vek dovodu al. bez uvedenia dovodu

Preradenie na ind pracu: ZML je povinny vopred prerokovat’ so ZAM s uvedenim dovodu preradenia a doby,
pocas kt. mé preradenie trvat’

Skoncenie pracovného pomeru: v pripade SPP zaniké pracovnopravny vztah medzi ZML a ZAM

Zakonnik prace umoziuje skon¢it’ PP:

a)dohodou medzi ZML a ZAM: dohodne sa ¢as SPP, ak to ZAM pozaduje, ZML je povinny udat’ dévod SPP
b)vypoved’ou zo strany ZMUL al. ZAM: vypoved’ - pisomne a dorucit’ druhému ucastnikovi, inak je neplatna
-ZML méze dat’ ZAM vypoved’ iba z dovodov ustanovenych v zakonniku prace, dovod sa musi presne vymedzit
c)okamzité skoncenie PP: vynimo¢ny odchod ZAM z P, na zak. zdvaznych dovodov (zdvazné porusenie prac.
discipliny, pravoplatné odstudenie pre imyselny trestny ¢in)

-ZAM méze skoncit’ PP, ak mu ZML nevyplatil mzdu

-dovody stanovuje zdkonnik prace, musi mat’ vzdy pisomnu formu s uvedenim dovodu, pravoplatnost’ nastava
okamihom dorucenia

d)skoncenie PP v skiSobnej dobe: méze ZML aj ZAM vykonat' s uvedenim alebo bez uvedenia dévodu
-pisomné ozndmenie sa ma dorucit’ druhej strane z pravidla aspon 3 dni pred skon¢enim PP

e)skoncenie PP na dobu urciti: ak ZAM po uplynuti dohodnutej doby pokracuje vo vykonéavani prace, s vedomim
ZMEL, meni sa tento PP na neurcity Cas

Zvysovanie kvalifikidcie ZAM: zn. pokracovanie odb. pripravy ZAM v ramci ich doterajSiecho odborného zamerania
-ide o obnovenie a udrziavanie nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti a o ich prehlbovanie

Rekvalifikdcia ZAM: preskolenie: tplna al. Ciasto¢na zmena kvalifikécie, kt. méze viest’ k novému uplatneniu
ZAM, pomaha riesit’ problém nezamestnanosti, je prevenciou pred stratou zamestnania

-rekvalifikaciu zabezpecuju P a urady prace soc. veci a rodiny

Prac. ¢as: Casovy usek, v kt. je ZAM k dispozicii ZML, vykonava pracu a plni povinnosti v sulade s prac. zmluvou
Prestavky v praci: ZML je povinny poskytnit’ ZAM, kt. pracovna zmena je dlhSia ako 6 hodin (u mladistvého
dlhsia ako 4,5), prestavku na odpocinok a jedenie v trvani 30 min

Dovolenka: ZAM ma narok na:
1.D za kal. r. alebo jej pomernu ¢ast’: ak pracoval nepretrzite aspon 60d v kal. r. u toho ist¢ého ZML, mé narok na D
v rozsahu 4t, ak PP netrval nepretrzite pocas celého kal. r., ma narok na pomernu ¢ast’ D. Ak odpracoval 15r., ma
narok na 5t D
2.D za odpracované dni: ak nemé narok na D za kal. r. al. jej pomernt &ast’, patri mu D v dizke 1/12 D za kal. . za
kazdych 21 odpracovanych dni v prislusnom r.
3.dodatkovii D: ak pracoval po cely r. v stazenych al. zdraviu $kodlivych podmienkach ma narok na DD v diZke
jedného tyzdia. Ak nepracoval cely rok, DD sa mu krati
Pracovné prostredie: tvoria fyzikalne a socidlno-psychologické faktory, kt. vplyvaji na vykon ZAM
-ZML je povinny vytvarat’ pre ZAM vhodné pracovné prostredie, kt. priaznivo ovplyviiuje ich pracovny vykon
Faktory pracovného prostredia: 1.fyzikalne (osvetlenie, farebna uprava pracoviska, hlu¢nost'...)
2.soc.-psychologické (vel'kost pracoviska a prac. skupiny, vzt'ahy medzi ZAM...)

Persondlne plianovanie: zakl. ilohou PP je stanovenie potrebného poctu a Struktiry ZAM z hladiska Casu -ide
o zistenie Cistej potreby ZAM, (mdze sa zist’ pre rozne kategorie, profesie, kvalifikacné skupiny)
Ziakladné postupy, kt. sa vyuZivaji pri stanoveni potreby ZAM:
a)empirické: su zalozené na prakt. sklisenostiach, poznatkoch a intuicii samotnych manazérov prip. usudku expertov
b)trendové: zavisia od urcitej veli¢iny napr. od vyvoja obratu
c)ukazovatel’ové: zakladom je stabilny vzt'ah medzi uritym ukazovatel'om a vyvojom potreby ZAM

-najcastejSim ukazovatel'om je produktivita prace
Tradi¢né metddy, kt. sa pouZivaji na vypocet potreby ZAM:
1.Metéda normohodin: podmienkou jej pouzitia je normovana spotreba casu na vyrobok alebo operaciu
2.Metoda noriem obsluhy: udava pocet robotnikov potrebnych na obsluhu vyrobného zariadenia
3.Metéda obsluhovanych miest: poCet ZAM zavisi od poctu objektov, kt. je potrebné obsluzit’ a od pracnosti
obsluhy (od poctu prac. miest, kt. ma obsluzit’ 1ZAM)
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15.Motivacia pracovnikov

Ovplyviiovanie: 3.funkcia P manazmentu, kt. sa cielavedome uplatituje na dosiahnutie dlhodobych P ciel'ov
-proces systémovo-cielenych ¢in. pracovnikov P pri plneni prikazov zahfiajicich €in.: vedenie, motivovanie,
vytvaranie skupin, komunikovanie

Predmet ovplyviiovania: pracovnici P so sprievodnymi aktivitami: moralka, rieSenie konfliktov, rozvoj dobrych
prac. vzt'ahov medzi jednotlivcami. Schopnost’ manazérov ovplyvnit’ ostatnych pracovnikov P je zdkladnym
¢initel'om dosiahnutia P ciel'ov

Vedenie P'udi: proces usmeriiovania a spravania ostat. l'udi v zaujme dosiahnutia vopred stanovenych cielov

-tstrednou témou vedenia je pridel'ovanie loh a veci dostato¢nému poctu l'udi

1)Vedici verzus manaZér: Vedenie je subsystémom manazmentu. Riadenie je $irs$i pojem ako vedenie I'udi

-zdoraznuje hl. vysledky spravania. Manazéri naisto vedia, ze praca je potrebnd a vodcovia dbaju o to, aby sa ich

stipenci pokusili urobit’ tito pracu v¢as a zodpovedne

2)Uspesné VL: je zaloZené na prieskume a vyuzivani skasenosti tispesnych vodcov prac. skupin

Charakteristiky uspeSnych vodcov: l.inteligencia, zahfnajuca zdravy Gsudok a verbalne schopnosti, 2.kvalifikacna

a fyzicka vykonnost’, 3.emocionélna zrelost’ a stabilita, 4.nezavislost’, vytrvalost’ a postupné zvySovanie vykonnosti,

5.zru¢nost’ soc. ucasti a prispdsobovanie sa réznym skupindm, 6.tuzba po spol. postaveni a socio-ekon. pozicii v P

3)Rozhodovacie situacie pri VL: vedici manazéri prijimaji rozhodnutia, na zakl. kt. usmeriiuju ¢in. jednotlivcov,

prac. skupin

-rozhodovaci proces pozostava z identifikdcie problému, analyzovania rznych alternativ umoznujtcich riesit’ dany

problém, z vyberu najvhodnejsej alternativy a uplatnenia rozhodnuti v manazérskej praci

Rozhodovacie situicie:

1.VL bez moZnosti ich tcast’ na rozhodovani -tikolovy typ manazéra

2.VL s ich max tiéast’ou na rozhodnutiach: manazér prijima rozhodnutia, kt. st rozhodnutiami prac. skupiny -

susedsky typ manazéra

3.VL s kompromisnym pristupom manazéra k plneniu P ciel’ov: -kompromisny typ manazéra

4.VL s minimalnou uéinnost’ou rozhodnuti -lahostajny typ manazéra

5.VL k splneniu podnikovych uloh prostrednictvom ich uéasti na rozhodovani: je predpokladom uspesného

kooperujuceho vediiceho manazéra kolektivneho typu

4)Ucinnost’ §tylov VI: kazdy $tyl VI ma svoj Zivot. cyklus a obmedzeny ¢as efekt. ovplyviiovania vysledkov P org.

Zivotny cyklus VI je zaloz. na vztahu medzi znalostou jednotlivcov, pozadov. splnenim tiloh a respekt. skup. zdujmov

Zrelost’: schopnost’ stupencov uskutociiovat’ ich pracu nezavisle, niest’ zodpovednost’ a mat’ tizbu dosiahnut’ Gspech

5)Transformacné VL: vedenie, kt. inSpiruje P manazérov k dosahovaniu P tispechov a podriadenych pracovnikov

vo vieru, ze manazéri vedu P spravodlivo a bezahonne. ManaZzéri tohto typu pripravuju P na budice organiz. zmeny

6)Dévera: je viera a spol'ahnutie sa pracovnikov na schopnosti a bezithonnost’ vediiceho manazéra. Prvoradou tlohou
manazéra je dosahovat’ doveryhodnost’ svojich rozhodnuti a $tylu prace

Motivovanie: vnltorny stav, vyvolavajuci individualne spravanie v ¢in., kt. zaru¢uju dosiahnutie ciel'a

-tlohou manazérov je ovladat’ spravanie pracovnikov prostredn. ta¢inného ovplyviiovania na dosiahnutie P cielov
Procesné teorie M: zdoraznuju osoby, kt. si motivované

Obsahové teorie M: zdoraznuju vnatorné char. 'udi (poznévanie I'udskych potrieb a moznosti ich uspokojovania)
Motivovanie P pracovnikov a motiva¢né stratégie: I'udia s motivovani uspokojovanim vl. potrieb

-z manazérskeho hl'adiska je M proces spajania prilezitosti rastu vykonnosti pracovnikov P s uspokojovanim ich
individualnych potrieb

Osobnost’ manaZzéra: Naroky na manaZéra sucasnosti: rovnocenna orientdcia na uspech na trhu i vo vedeni
l'udi, znalost’ marketingu a orientdcie na zdkaznika, inteligencné dispozicie, kt. umoziuji operativne riesenie
problémov vo vecnych i soc. ¢in., mobilitu ako pruznost’, pripravenost’ na ¢astu zmenu miest, ako prac., tak

i geografickych, posobenie na verejnost’, ovladanie vsetkych foriem komunikacie umociiujucich poésobenie public
relations, etiku manazérskeho spravania a jednania, zv1ast’ doveryhodnost’ manazéra, jeho moralnu povest’, kredit
a individualnu stato¢nost’, chapanie komplexnych javov (globalnost’), umenie pracovat’ s trhom pracovnych sil




Poznamky zo Studentského portalu Zones.sk www.zones.sk
Vlastnosti manaZéra: konstruktivnost’, disciplina, lojalnost’, absolttna statocnost’, velkorysost’, manazér ma byt
osobnost’ -presvedciva a silna, manazér méa mat’ tvorivé myslenie.
Osobné vlastnosti manaZéra: sebavedomie, autorita, hlavne neformalna, dobra motivovanost’ a schopnost’ motivacie
seba i inych, priebojnost’, lojalita voci firme, zdkaznikom, vedeniu i spolupracovnikom, takt a korektnost’

16.Dlhodobv majetok a jeho opotrebenie

Majetok P: hmotné a nehmotné veci, kt. P vlastni alebo ich ma v prendjme a kt. vyuziva pre svoju P ¢innost’
-predstavuje materidlnu, technicku zakladiu a je jednym z VF, Deli sa na: Dlhodoby, Kratkodoby

Dlhodoby majetok: sa vo vyr. procese nespotrebiiva naraz, postupne sa opotrebuva, doba pouzitel'nosti je dlhsia ako
Ir Delenie:
1)Z hPadiska predmetu:
a)dlhodoby hmotny: doba splatnosti nad Ir, vstupna C je 1 700 €
b)dlhodoby nehmotny: doba splatnosti nad 1r, vstupna C je 2 400 €
c)dlhodoby finanény: doba splatnosti nad 1r, CP, akcie
d)dlhodobé pohPadavky: doba splatnosti nad 1r, pozicky, kt. sme poskytli
2)Z hPadiska odpisovania:
a)odpisovany: odpisuje sa, aby sa zistila zostatkova hodnota
b)neodpisovany: neodpisuje sa, su to pozemky, umelecké diela....
Obstaranie DM: ide o investi¢nu ¢innost’
Sposoby obstarania:
1)nakupom: najcastejsi sposob obstarania, DM je moZné obstarat’:
a)jednorazovo: naraz
b)postupne: N vznikaju postupne, oznacuju sa ako nedokoncené hmotné a nehmotné investicie, ide o N od zaciatku
obstarania M az po jeho zaradenie do pouzivania (zaplateny preddavok na nakup stroja)
2)vl. investi¢nou ¢innostou: v P vznikaju rozne N. Zaradenie DM do pouzivania vytvoreného VIC sa nazyva
aktivacia DM (stavebna firma si postavi budovu)
3)bezplatnym prevodom (darovanim): nevznikaju N stvisiace s obstaranim, méze vzniknut’ N spojeny s jeho
uvedenim do prevadzky (servis, montaz)
4)prevod z osobn. vlastnictva do podnikania: Podnikatel’ sa rozhodne z os. pouzivania do P previest’ M na ucely
podnikania. Na zéklade zmluvy o kipe najatej veci ide o finan¢ny lizing. Obstaranie sa uskutoc¢niuje formou
postupnych splatok pricom podnikatel M ma len v prendjme, pocas celej doby prenajmu si majetok splaca- lizingové
splatky. V lizingovej zmluve sa mdze P so skuto¢nym majitel'om M dohodntit’, Ze po splateni splatok a po skonceni
prenajmu zostane M v P (odkupi ho za dohodnuti C v zmluve)
Oceinovanie DM: je vyjadrenie hodnoty DM v peniaznych jednotkéch (€)
Pri ocefiovani DM sa pouZivajui 3 druhy cien:
1)Vstupna cena: celkova cena DM, za kt. bol M obstarany a z kt. sa pocitaji odpisy, RozliSujeme 3 druhy VC:
a)obstaravacia cena: C, za kt. sa DM obstara kupou, vratane N spojenych s jeho obstaranim
b)vl. N: pouzivaju a na ocenenie DM, kt. si P vytvoril vl. ¢innost'ou. Je to sucet priamych a nepriamych N
c)reprodukcna obstaravacia cena: C, za kt. by sa M obstaral v Case, ked’ sa o iom uctuje, takouto C sa vacSinou
ocenuje darovany M a ako podklad pre ocenenie slizia aktudlne trhové C alebo C urcend sudnym znalcom. Pouziva
sa aj pri ocenovani DHM nadobudnutého (bezplatne) na zakl. zmluvy o kipe najatej veci -finan¢ny lizing. Pouziva sa
pri inventarizaénych prebytkoch novozisteny DHM al. DNM, kt. doposial’ nebol zaevidovany v ti€tovnictve
2)Zostatkova cena: vyjadruje rozdiel medzi vstupnou C DM a celkovou vyskou odpisov
ZC =VC - odpisy // ZC = VC — opravky (napocitané¢ kumulované odpisy za viac rokov odpisovania)
3)Zvysena VC: VC navysena o techn. zhodnotenie DM v druhom az d’al$ich rokoch pouzivania DM
Technické zhodnotenie: vydavky na stav. Upravy, rekonstrukciu, modernizaciu M, dokoncené nadstavby a pristavby
RekonStrukeia: zdsahy do DM, v ddsledku kt sa menia jeho tech. parametre al. ucel pouzivania -prestavba budovy
Modernizacia: zasahy, pri kt. sa uplatiiuju prvky pokroku, rozsiruje sa vybavenost’ alebo pouzitel'nost DM (vymena
star¢ho softwéru za novy)

ZniZenie ocenenia M:
a)Trvalé: prejavuje sa formou odpisovania a jeho celkovu hodnotu vyjadruji opravky




Poznamky zo Studentského portalu Zones.sk www.zones.sk
b)Prechodné: docasné, pri znizeni uzitkovej hodnoty DM, zachytava sa pomocou opravnych poloziek k M

Opotrebenie DM: postupné znizovanie uzitkovej hodnoty M v dosledku jeho vyuZivania v podnikani

-OM je mozné znizit’ spravnym uskladnenim, oSetrenim, idrzbou a ucelnym vyuzivanim DM

1)fyzické opotrebenie: dochiadza k zmene hmotnej podstaty DM:

a)aktivne: vznika v dosledku ¢astého pouzivania M (auto na prepravu materidlu)

b)pasivne: vznika vplyvom klimatickych podmienok (vietor, mrdz, ddzd- kordzia, opadajuca omietka z budovy)
2)moralne opotrebenie: vznika vplyvom vedecko-tech. pokrokov: M sa sice neznehodnocuje fyzicky, ale znizuje sa
jeho vykonnost’ a tym straca na hodnote (Pc, mobily...)

Odpisovanie DM: ¢innost, kt. sa vyjadruje miera opotrebenia DM vo forme odpisov
Odpis: vyjadruje hodnotu opotrebenia DM za urcity ¢as (1r) v peniaznych J
1)ucétovné odpisy: vykonavaju sa v sulade so zdkonom o uctovnictve, vyjadruji skuto¢ny pokles hodnoty M-
opotrebenia, ku kt. dochadza pri pouzivani M v podnikani
-M sa odpisuje len do vysky vstupnej C na zéklade zostaveného odpisového planu
-zakladom pre vypocet odpisov je vstupna C. Uétovné odpisy su nakladom P
Podnikatel’ sa moZe rozhodnut’, Ze pouZije (nesmie sa menit’ poc¢as celej doby odpisovania):
a)rovnomerné uctovné odpisy: kazdy rok sa odpisuje rovnaka ¢iastka RO = VC : doba odpisovania
b)nerovnomerné uétovné odpisy: vyjadruje skutocni mieru opotrebenia RO = (VC x ROS v %) : 100
2)danové odpisy: vykonavaju sa v sulade so zdkonom o DzP, M sa odpisuje zo VC, na konci odpisovania je
zostatkova C 0, odpisuje sa len do vysky VC
Metdody odpisovania: a)rovnomerné RO = VC : doba odpisovania
b) zrychlené RO (v 1.r odpisovania) = VC : koeficient pre zrychlené odpisovanie v 1.r
RO (v d’alSich r. odpisov) = (2 x ZC) : koeficient pre zrychlené odpis v d’alSich r. -pocet r. opisovania

Postup pri odpisovani DM:

1)zaradime DM do odpisovej skupiny, stanovime pocet r. odpisovania, doba odpisovania: 1r 4,2r 6,3r 12,4r 20
2)Podnikatel’ si zvoli metédu pre vypocet odpisov (Uc¢tovné, daitove) -rovnomerné, zrychlené

3)Porovnanie uctovnych a danovych odpisov vyjadrené vplyvom na zaklad dane:

U0 vigsie DO = UO — DO = + pripogitatelna polozka k ZD

U0 mensie DO = UO — DO = - odpogitatelna polozka k ZD

U0 =DO,=U0 =DO = 0 nemé vplyv na ZD

Nehmotny M: sa odpisuje najneskdr do 5.r od obstarania. Z odpisovania je vyli¢eny M: pozemky, pestovatel'ské
celky trvalych porastov s dobou plodnosti dlhSou ako 3r, umelecké diela ak nie su sucast’ou stavieb

Udrzba a opravy DM: zabezpeduju dobry technicky stav

Udr’ba: pravidelna starostlivost o DHM, kt. predchadza opotrebeniu M (servisné kontroly, &istenie)

Oprava: odstranenie nasledku opotrebenia DHM, opravami sa obnovuji pdvodné uzitkové vlastnosti M a M sa
uvedie do povodného stavu

Obnova M: ¢innost’ zamerana na odstranenie opotrebenia. Moze byt

a)Ciastocna: robi sa pomocou oprav, udrzby a zvysuje C pévodného M

b)aplna: vyradenie starého M likvidaciou a nakup nového

Vyradenie DHM: formy:

Dlikvidaciou: v dosledku morélneho, fyzic. opotrebenia -z dovodu techn. zastarania alebo neopraviteI'nych porach
2)predajom: v pripade nepotrebného M pre P ¢in. ho P moze predat’

3)preradenim do osob. pouzivania: ak P M nepotrebuje na podnikanie, moze ho este prevziat’ do osobn. pouzivania
4)darovanim: ide o sponzorské dary
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17.Investi¢na ¢innost’

Vyznam investicii: rozvoj P zavisi od neustéalej obnovy, modernizécie a rozsirovania vyrobnych kapacit
-realizované investicie mozu predurcit’ rentabilitu a efektivnost’ P z dlhodobého hl'adiska

Investicia: suma fin. prostriedkov vlozena do konkrétnych aktiv, Delenie:

1.Z hPadiska aktiv: hmotné, nehmotné, financné

2.Z hradiska viazanosti kapitalu: investicie do stalych aktiv a obeznych aktiv

3.Z hradiska ¢asu: dlhodobé, kratkodobé, 4.Z hPadiska pouzitia: Cisté, obnovovacie (modernizicia)

Majetok P: hos. prost., kt. potrebuje pre svoju ¢in. -obstarava sa, pouziva pri svojej €in., pretvara, eviduje, kontroluje
Delenie: 1.Dlhodoby majetok: pouziva sa viac ako 1r., poCas ¢oho sa jeho forma nemeni
Hmotny M: VC je vys$ia ako 1 700€ (pozemky, stavby, umelecké predmety, tazné zvierata..) -hnutel'ny, nehnutel'ny
Nehmotny M: VC vyssiu ako 2 400 €, dobu pouzitelnosti viac ako 1.r -st to zriad'ovacie N- davky spojené so
zalozenim napr.: softvér, goodwill, ocenitel'né autorské prava
Finanény M: CP, pozicky, umelecké zb., pozemky, kt. podnikatel’ obstaral s cielom investovania penaz. prostr.
Pohladavky: ak vyrobca preda T ODB, ale este ho nedorucil
Obstaravanie M: 1.Kupa: zaplatenim sumy -jednorazovo alebo postupne, 2.VL. ¢in.: vyrobime ho sami pre seba,
3.Prevedenim z osob. vl, do vl. firmy, 4.Prendjom: fin. lizing -M splacame a nés je po ukonceni splacania,
5.Bezplatny prevod: darovanie
Ocenovanie majetku: sposob, akym sa ur¢i cena M
1.vstupna cena: C M pri jeho zaradeni do uzivania -z nej sa vypocitaji odpisy
2.obstaravacia cena: C, za kt, sa M obstaral aj s N spojenymi s obstaranim M (balné, preprava, poistné,..)
3.reprodukéna OC: C, za kt. by sme M kupili (pri darovanom M, ked’ potrebujeme zistit’ C -sudny znalec)
4.vlastné N: M, kt. sme vyrobili vl. ¢in.
5.zostatkova cena: C M po zauctovani odpisov ( VC - odpisy = ZC)
6.zvySena vstupna cena: M, kt. sa techn. zhotovil, zmodernizoval, zrekonstruoval. C zhodnotenia je min 1 700 €
C M sa méze znizovat’: trvale (odpisy), prechodne (opravné polozky)
Opotrebenie majetku: M v P sa pouziva: aktivne (stroje), pasivne (budovy)
-M sa pouziva vo vyr. procese -dochadza k jeho opotrebeniu -znizuje sa jeho hodnota a straca sa jeho zivotnost’
Zivotnost’: doba, kedy sa M zaradi do pouzivania do doby, kedy sa vyradi, poas tejto doby sa M opotrebuva
Opotrebenie: 1.fyzické: pouziva sa neustale (stroje), 2.moralne: opotrebuiva sa vplyvom vedecko-techn. pokroku
a)stracanim funk¢énych vlast. vyrobkov (pouzivanim, kordzia), b)zastaravanie z hPadiska ¢asu: technicky pokrok
Odpisy: vyjadruju stupen opotrebenia M, v u¢tovnictve ich ddvame do N, pocitaju sa pocas celej doby Zivotnosti M
Delenie: 1.tuétovné: vyjadr. redlny pokles hodnoty a s¢itaju sa na ucte opravok, 2.danové: ur¢uju horny limit odpisov
Metody odpisovania: 1.rovnomerné: kazdy r. sa odpisuje ta ista suma, Odpisové skupiny: 1-4 r, 2-6 r, 3-12r, 4-20r
2.zrychlené odpisovanie: v kazdom r. je ind vyska odpisovanie

RO = VC : koeficient z 1r. odpisov, RO =2x (VC - r. odpisov) : koeficient pre d’alSie r. -pocet odpisovych r
Neodpisujeme: pozemky, umelecké diela a zbierky, predmety z drahych kovov
Technické zhodnotenie: nadstavba, pristavba na majetku, rekonsStrukcia, modernizacia
Vyrad’ovanie: predaj, likvidacia, darovanie, predanim Staroestlivost’: udrzba, opravy -generalna oprava, obnova M

Kratkodoby majetok: Medzi KM zarad’ujeme:

1.Zasoby: -prekonavaju ¢asovy a priestorovy nestlad medzi dodanim a spotrebou. Zabezpecuju plynulost’ chodu P
-skladovany mat. (suroviny, pomocny mat., obaly, ndhradné diely) —nedokon. vyroba, polotovary, T, v1.V, V, zvierata
Druhy zasobovacich ¢in.:
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1.Planovanie: planujeme aké druhy Z potrebujeme a v akych mnozstvach. Vychadzame z noriem Z
2.Nakupna ¢in.: vychadzame z noriem nakupu. U DOD si objedndvame potrebny materidl v potrebnych mnozstvach
3.Preprava: analyzuju sa ponuky od prepravcov. Vybera sa najvyhodne;jsi dopravca
4.Skladovanie: Fazy: prijatie materidlu na sklad (prijemka), skladovanie (skladova karta), vydaj materidlu (vydajka)
-kontrolujeme kvalitu a kvantitu, v pripade Ze je T poskodeny urobime reklama¢né konanie
5.Riadenie material.zasob: zabezpecuje sa plynulost, riadi sa mnozstvo podl'a potreby aby neboli viazané fin. prost.
Obstaravanie zasob: 1.Kupa: na faktiru od DOD, 2.VL. €in.: zakladny, pomocny, techn. material, polovyrobky, T
Skladovanie zasob: Delenie P skladov:
1.PodPla druhu zasob: a)zasobovacie: materidl, suroviny, b)vyrobné: medziprodukty, ¢)odbytové: hotové vyrobky
2.Podl’a usposobenia: a)otvorené, b)polootvorené, c)uzavreté
3.Podla organizacie skladového hospodarstva: a)centralizované, b)decentralizované, ¢)kombinované
Doklady, kt. sa pouZivajui pri manipulicii so Z: Prijemka, Vydajka, Skladova karta, Dodaci list, Faktura, Prevodka
2.PohPadavky: vyplyvaju z obch. vzt'ahov, P vo¢i ODB: za predané a nezaplatené vyrobky, T, S, P vo¢i ZAM za
manké a Skody, voci spolo¢nikom za nesplatené vklady, z ¢asového hPadiska: kratkodobé (do Ir), dlhodobé: nad Ir
3.Finanény majetok: peniaze v hotovosti, ceniny, karty, BU
a)Zasobovanie KM: v procese vyroby sa spotrebuva jednorazovo -ide o kolobeh KM, b.)Vyroba, ¢.)Realizacia
18.Zist’ovanie vysledku hospodarenia
1.Naklady: penazné vyjadrenie spotreby VF. N vedu vzdy k znizeniu M
a)Druhové delenie N: je to zakladné ¢lenenie v kazdom P:
1.prvotné N externé (jednoduché): v P pri styku s okolim. Vyjadruju spotrebu VF pri vstupe do P (spotrebované
nakupy, nakupované a pouzité S, mzdové a ostatné osobné N, dane a poplatky...)
2.druhotné N interné (zloZené): vo vnutropodn. Gtvaroch- N, kt. poskytuje jeden vnutroorganiza¢ny utvar druhému
b) Kalkula¢né delenie N: zakl. znakom je ucel, na kt. boli N vynalozené s presne vymedzenou kalk. jednotkou
PodPa toho delime N: 1.priame: vznikaji v priamej suvislosti s vykonom (spotreba latky na 1 ks nohavic v m)
2.nepriame N: rezijné N, su spol. pre vsetky vykony (odpisy DM)
Kalkulovanie: prirad’ovanie prislus. casti celkovych N na konkrétny vykon, vysledkom -kalkulacia N na J vykonu
Kalkulacna jednotka: vykon, na kt. sa uskutociiuje kalkulacia N, (napr. stoli¢ka, chlieb)
Kalkulaény vzorec:
1.Priamy material: vstupuje priamo do vyrobku a tvori jeho podstatu
2.Priame mzdy: mzdy robotnikov za odprac. ¢as al. pracu, musia bezprostredne suvisiet’ s uskutoénenim vykonu
3.0statné priame N: daju sa urcit’ priamo na kalkula¢nt jednotku (zdkonné soc. poistenie, licencie, patenty)
4.Vyrobna rézia: spol. vyrobné N, kt. suvisia s riadenim a obsluhou vyrobn. procesu (spotreba energie, odpisy)
Vlastné N vyroby: sucet poloziek 1 az 4
5.Spravna rézia: spol. N P, kt. nezahrnuli do vyr. rézie (N na kancelarsky M). Suvisia s riadenim a spravou P
Vlastné N vykonu: sucet poloziek VNV a 5
6.0dbytové N: N vynalozené na skladovanie zadsob, mzdy pracovnikov odbytu, N na propagaciu, reklamu, preda;...
Uplné vlastné N vykonu: stéet poloziek VNVY a 6
7.Zisk Predajnd cena bez DPH — sucet poloziek UVNV a 7
8.DPH Predajné cena s DPH — sucet poloziek PC bez DPH a 8
Druhy kalkulécii: a)predbezna: P este pred uskutonenim vyr. procesu uréuje vysku predpoklad. N na vykon
(podklad pre stanovenie predajnej C vykonu)
b)vysledna: P po ukonceni vyr. procesu zist'uje skut. vysku N na vykon, slizi ako zaklad pri zisteni VH z realizicie vykon
c)priebezna: v priebehu vyr. procesu sa mozu zistovat’ N na jednotku vykonu
Sposoby vypoctu stanovovania kalkuldcii:
1)Kalkulacia delenim: ak P vyraba len jeden vykon
2)Rezijna prirazka: vyjadruje kol’ko % v rezijnych N pripadne na kazdy druh vykonu
-pri vypocte je potrebné zvolit’ vhodnl rozvrhovu zékladniu (napr. priame mzdy...)
3)Rezijna sadzba: sa vypocita ako pomer rezijnych N a rozvrhovej zékladne v naturdlnych jednotkach
¢)Podl’a miery zavislosti od objemu vykonov delime N:
1.fixné: sa zo zmenou vyroby celkovo nemenia, meni sa ich podiel pripadajici na jednotku vykonu
-si pevné, nepruzné, (napr. odpisy DM, N na spravny aparat, uroky z averov...)
2.variabilné: menia sa so zmenou objemu vyroby, su pruzné, premenlivé a tic delime na:
a)proporcionalne, b)neproporciondlne (progresivne, degresivne, regresivne)
Nulovy bod: bod, v kt. P nedosahuje ani zisk ani stratu. Vtedy je VH nulovy.
d)delenie N z hl’adiska ictovnictva:
1.z hos. &in.: suvisia z hl. &n. P, Gétuju sa na aétoch US 50 az 55 (spotreba M, cestovné, N na reprezentaciu)
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2.z fin. ¢in.: vznikaju pri fin. operaciach uskutocii. P, uctuji sa v US 56 az 57 (Groky za poskyt. uver, kurzové straty)
3.z mimoriad. Cin.: vznikaji v stvislosti s nejakou mimor. ¢in. (zivelné pohromy) uctuji sa v US 58 (S8kody, manka)

2.Vynosy: su vykony vyjadrené v peniazoch, predstavuju zvysenie niektorého druhu M v penaznom vyjadreni al.
znizenie zavéizkov v P

a)Delenie V v zavislosti od sposobu realizacie vykonov:

1.trzby (z predaja vl. vykonov ODB), 2.vnitropodn. V ( pri odovzdavani vykonov medzi jednotlivymi utvarmi P)
b)Delenie V z hl’adiska uctovnictva: 1.z hos. ¢innosti: externé (trzieb za vl. vykony), z fin. ¢innosti (predaj CP.. )
2.z mimoriadnej ¢innosti: vznikaji z mimor. udalosti a P ich neméze dopredu planovat’

3.HV: zakladny ekonomicky ukazovatel ¢in. UJ. Zistime porovnanim N a V

PodPa oblasti ¢innosti vykonavanej UJ rozozniavame VH: z hos., fin., mimor. &in.

-HV UJ zistime z uétovnictva porovnanim koneénych stavov uétov UT 5 a UT 6 na uéte 710 -UzaS

-HV zistujeme aj net¢tovnym spdsobom, najmi na ucely stanovenia zakladu DzP

Schéma: VH zisteny z podkladov U + polozky zvySujiice ZD - polozky znizujiice ZD = VH pred zdanenim
PoloZky zvySujice ZD: napr. rozdiel medzi G¢t. a D odpismi (ak st Gct. odpisy vyssie ako D), kladny rozdiel medzi
zostatkovou a predajnou C DM, D z darovania ...

Polozky zniZujice ZD: zrusenie ostatn. rezerv a opravnych poloziek, ich zuctovanie do V, prijaté dary od inych PO
-HV, kt. P dosiahne v beznom r. sa vzdy rozdel'uje a uhrddza az v nasledujucom r., plati: ak su N > ako V = strata, ak
su N <ako V = zisk

19.Financ¢na analyza: rozbor fin. situdcie. Jej tilohou je urcit’ silné a slabé stranky P, t.j. také skutocnosti, o kt. sa P
v budicnosti mdze opriet’, resp. by v budtiicnosti mohli P sposobit’ urcité t'azkosti

-za F zdravy sa povazuje P, kt. spifia 2 podmienky: likviditu -schopnost’ uhradzat’ véas svoje zavizky, rentabilitu -
vynosnost’ kapitalu vlozeného do podnikania. Ak P tieto 2 podmienky nespiia, hovorime o tzv. F tiesni

F situdciu P ovplyviiuju rézne Cinitele, kt. m6Zeme rozdelit’ na:

1.Externé /vonkajSie/ Cinitele: st dané, P ich svojou ¢in. nemdze ovplyvnit, musi sa im prispdsobit’, napr. vyska D
sadzieb, miera inflacie, vyska urokovych sadzieb v B, ¢in. konkurencnych P ....

2.Interné /vnutorné/ ¢initele: P ich mdze svojou Cin. ovplyvnit’, napr. objem vykonov, objem trzieb, vyska N,
kvalita produktov, Groven riadenia...

HL. zdroje info na uskutocnenie FA patria:

1.Suvaha: info o M P a zdrojoch jeho krytia /A a P/

2.Vykaz ziskov a strat: info o N, V a HV P za hosp., fin. a mimor. ¢in. Umoziiuje urcit’ €initele, kt. ovplyvnili HV
3.Vykaz Cash flow /prehl’ad fin. tokov/: poskytuje info o peniaznych prijmoch, vydavkoch P a o ich rozdiele -info
z tohto vykazu mozno pouzit’ pri planovani budiiceho obdobia a pri hodnoteni predchadzajiiceho obdobia

4.Vykaz o pouZiti, resp. rozdeleni uc¢tovného zisku

5.DalSie zdroje: napr. priebezné a vyroéné spravy P, info o platobnej a iverovej schopnosti P a iné ukazovatele P

Financ¢né ukazovatele: umoziuju porovnat’ dany P s ostatnymi P, al. dosahovanym priemerom v danom odvetvi
Zakladné FU: ukazovatele likvidity, rentability, zadlZenosti, pefiaznych tokov /cash flow/

1.Ukazovatele likvidity: Likvidita: schopnost’ P uhradit’ svoje splatné zavézky, 3 stupne L:

A)Okamzitd [.: udava momentalnu platobnu schopnost’ P. Na krytie kratkodobych zaviazkov (zavézkov do 1r P
pouZije najlikvidnej§ie A -peniaze v hotovosti, na vkladovych a BU, ceniny a obchodovatel'né CP

Okamzita likvidita = /najlikvidnejSie aktiva : kratkodobé zavizky/ x 100

B)Bezna L: hodnoti platobnu schopnost’ P za kratsi ¢as v budtcnosti. Na krytie kratkodobych zavazkov P pouzije
najlikvidnejsie A a peniazné prostr., kt. ziska inkasom kratkodobych pohl'adavok splatnych do Ir

Bezna likvidita = /najlikvidnejSie aktiva a splatné pohPadavky : kratkodobé zavizky / x 100

C)Celkova L: slizi na dlhodobé hodnotenie vyvoja a platobnej schopnosti. P na krytie kratkodobych zaviazkov
pouzije najlikvidnejSie A, splatné pohl'adavky a zasoby. Tie st najmenej L obeznym M

Celkova likvidita = /obeZny majetok : kratkodobé zavizky/ x 100

2.Ukazovatele rentability /vynosnosti, ziskovosti:/ pouzivaji sa na hodnotenie efektivnosti ¢innosti P

-maju v Citateli zisk a v menovateli je vybrand veli¢ina rentabilitu poc¢itame. Mdze to byt napr. celkovy kapital, vl.
kapital, V, N, trzby.... Miera rentability = /zisk : vybrana veli¢ina/ x 100

-v Citateli moze byt dosadeny rozny druh zisku, pricom najcastejsie sa dosahuje zisk po zdaneni, t. j.iétovny zisk

3.Ukazovatele zadiZenosti: hodnotia kapitdlovii §truktiru P a schopnost’ splacat’ svoje dlhy
Ukazovatel’ zadlZenosti = /cudzie zdroje : celkovy majetok/ x 100
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4.Ukazovatele peniaznych tokov: Peniazné toky Cash flow su toky, kt. tvoria: tok prijmov a vydavkov

-rozdiel medzi pefiaznymi prijmami a pefiaznymi vydavkami tvori tok hotovosti — cash flow

Ukazovatel’ cash flow: vyjadruje zmeny stavu peiiaznych prostr., moze byt kladny, alebo zaporny

Ukazovatel’ cash flow = koneény zostatok penaznych prostriedkov — zadiato¢ny stav perfiaznych prostriedkov
K prijmom P patria: trzby za V a S, Gvery, prijmy z prendjmu M

K vvdavkom P patria: vydavky na ndkup M, na ndkup energie, na mzdy ZAM, dane, poistné, opravy M...

Postup pri FA P: 1.vypocitanie fin. ukazovatel'ov daného P,

2.porovnanie vypocitanych ukazovatel'ov s ukazovate'mi za dany odbor alebo s inymi P
3.analyzovanie: hodnotenie vyvoja ukazovatel'ov v Case

3.analyzovanie: hodnotenie vzdjomného vztahu medzi ukazovatel'mi

4.navrhnutie opatrenia na zlepSenie fin. situacie a formulovanie ciel'ov na tvorbu fin. planu

FA z hPadiska ¢asu:
1.ex post analyza: sleduju sa sicasné a minulé¢ HV

2.ex ante analyza: predvida sa fin. situdcia v buducnosti a zistené podklady sa pouziju na zostavenie fin. cielov na
d’alsie obdobie

20.Podnikatel’sky plan: dokument, kt. sprostredktiva prvy a najddlezitej$i dojem o firme

-mapuje a analyzuje celé obdobie od umyslu podnikat’ az po obdobie, kedy sa podnikatel'ovi za¢nu vracat’ vlozené
prostriedky (vratenie investicii zavisi od druhu P ¢in., od velkosti P a inych faktorov)

-opisuje vonkajsie i vnutorné faktory suvisiace so zalozenim a chodom P

-podnikatel’ ho vypracovava pre seba, pre tispesné uchytenie a presadenie na trhu, pre investorov, na ziskanie tiveru
-zachytava dlhé obdobie, pri jeho tvorbe musime zohl'adiiovat’ rizikd, kt. m6zu byt odvetvové alebo ekonomické
NajvyznamnejSie odvetvové rizika: konkurencia, sezonnost’, pripadne iné podl'a odvetvia

NajvyznamnejSie ekonomické rizika: politické faktory, ekonomicka stabilita krajiny, vyvoj inflacie, urokové
sadzby, kurzy cudzich mien, legislativa na podnikanie, dafiova politika, exportna a importna politika
-najrizikovejsi je zacinajuci P, menej rizikové st nové aktivity v existujucom, dobre fungujiicom P

Vyvznam PP: poskytuje vSetky info o P, produkte, marketingovych aktivitach, o vyrobe, o personale, o N,V,HV
-umoziuje vykonavat’ lepSie rozhodnutia v buduicn., zabezpecit’ kontrolu dosahovania stanov. cielov, ma presvedcit’:
a)investorov (navratnost’ vloz. investicii, ziskovost’ P, prezitie, ispech podniku)

b)ludi, kt. poziciavaju peniaze (cash flow)

c)manazment firmy (pouzité metody pri vyprac.planu, poloha prevadzky, uréené ciele, cenotvorba, ocakavany HV)

Vyuzitie planu: na prezentaciu P, pre potreby ziskania fin. prostr. (formou uveru, formou ziskania kapitalu od
potencionalnych investorov)

Funkcie PP:

1.Budticemu podnikatel'ovi mé preukazat’ realnost’ al. nerealnost’ realizdcie jeho zameru, ak sa dodrzia stanovené
podmienky

2.Podnikatel’ ziska info o potrebnej vyske prevadzk. kapitalu, vyske N, V, efektivnosti podnikania

3.Podkladom na ziskanie uveru alebo podpory z r6znych podpornych programov, resp od tichého spolo¢nika
4.Nastrojom kontroly a riadenia P ¢in., ¢i sa plnia zdmery v P plane a umoziiuje analyzovat’ dévody pripad. odchyliek

Odporucana Struktira: napriek tomu, Ze neexistuje idealny vzor spracovania P zameru (vZdy bude origindlom
,»Sitym‘ na mieru danej firmy), mal by obsahovat’ predstavenie firmy (pravna forma, ucel zalozenia, povod kapitalu,
organiza¢na a riadiaca Struktura atd’.), predstavenie predmetu ¢innosti firmy, definovanie trhu, na kt. chce firma
posobit’, finanéné plany. Pri vypracovavani P planu sa doporucuje vyuzit takato Struktiru: zhrnutie, charakteristika P,
charakteristika produktu (T a S), odvetvie a ekologizacia, marketing, vyroba, riadenie P, 'udské zdroje, finan¢né
udaje, prilohy (zvysuju vierohodnost’ planu, obsahuju grafy, tabul’ky , pomocné vypocty, opisy, schémy, mapky...)
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PP: musi preukazat’ adekvatny trh pre dany biznis, schopnost’ manazmentu riadit’ buduci biznis, kvalitu a
vynimoc¢nost’ T a S, opodstatnené financovanie vzh'adom na poziadavky
Samotné vypracovanie podnikatel’ského planu: na P plan sa klada urcité poziadavky, kt. dodrziavanie je znakom
jeho kvality a profesionality spracovania
Je to najmaé: rozsah planu, najcastejSie byva 40-50 stran, prilohy v rozmedzi 50-100 stran (v prilohach by mali byt
uvedené podrobné prepocty, grafy, tabul’ky, obrazky, zmluvy a iné dopliiujuce materialy
Prilohy su vel'mi ddlezité, pretoze toho, kto doverne nepozna P, mézu nepodlozené info odradit’), jednoduchost’,
predstavit’ vyhody a jedine¢nost’ poskytovanych T, V, S, vierohodnost’ a redlnost’ planu, neskryvat’ slabé miesta, ale
tiez upozornit’ na silné stranky planu, produktu a P, preukézat’ schopnost’ splacat’ troky a splatky uveru, PP je
dokument, kt. reprezentuje firmu, preto je potrebné dbat’ na kvalitné spracovanie aj formalnej stranky planu

21. Poist’ovnictvo:

-odvetvie ndr. hos., kt. pontika na poistnom trhu svoj T, je Specificky druh T, definujeme ho ako fiktivny T

-pravny vzt'ah, pri kt. poistovila prebera na seba zavizok v zmysle platnych poistnych podmienok, Ze poistenému
uhradi Skodu, kt. mu vznikla

-zakl. tlohou bolo nahradzat’ skody a kryt’ zvySené potreby a tym odstratiovat’ $kody, kt. spdsobili ndhodné udalosti
-je vztah medzi 2 zmluvnymi stranami, pri¢om jedna je ta, kt. poistuje a druhou stranou je poisteny

-s rozvojom vedy a techniky vznikaji nové ¢in. a tym aj nové rizika s kt. poistovne i 'udia musia kalkulovat’

Funkcie poistenia

l.primarna: transfer rizika na poistoviiu

2.akumulaéno-redistribucna: na 1.strane spociva v tvorbe rezerv z prijatého poistného, na 2.strane predstavuje
vyplatu poistnych nahrad v pripade poistnej udalosti

3.kontrolna: pdsobi pocas celého poistného vzt'ahu, v rdmci tejto funkcie poist'oviia skiima rozsah poistnej udalosti,
stanovuje v pripade poistnej udalosti vysku poistnej ndhrady

4.stimulac¢na: jej podstata spociva v motivacii poisteného aby uzavretim konkrétneho poistenia chranil svoje zdujmy

Poistné vztahy sa vyznacduju principmi:

L.solidarnost’: ucastnici PV tym, ze platia poistné vytvaraju poistno-technické rezervy

2.podmienena navratnost’: PV smerom od poistovne k poistnému sa realizuje na zakl. splnenia vzniku poist. udal.
3.neekvivalentnost’: poistné ndhrady nezavisia od vysky zaplateného poistného, mézu byt’ vicsie alebo mensie ako
je poistné, kt. bolo doteraz zaplatené

Zakladné ¢innosti poist'ovne su:

1.poist'ovacia ¢innost’: hl. ¢in. poistovne, zahfiia ¢in. poistovne od uzatvorenia poistnej zmluvy s poistenym az po
jej zanik -dohodnutie poistenia, sprava poistnych zmluav, likvidécia poistnych udalosti, sprostredkovatel’'ska ¢in.,

a zabranna ¢in. Sprostredkovatel'sku ¢in. vykonavaji pre poistovne sprostredkovatelia, kt. maji na to licenciu
2.zaist’ovacia ¢innost’: Cin., pri kt. poistoviia vstupuje do M vztahov s inymi poistoviiami s cielom delit’ rizika
vznikajuce v suvislosti s vykonavanim poistenia. Poistovatel’ prenasa na zaistovatel'a ta Cast’ rizika, kt. presahuje
jeho fin. schopnosti a kt. by narusili rovnovahu. Zaistenie sa realizuje vzdy na zéklade zaistovacej zmluvy

-funkcia zaistenia spociva v ochrane poistovne. Zaistovatel’ tym, Ze prebera na seba rizika, ochranuje poistenych
pred nahlymi zmenami v N na krytie §kod a poist'oviiu proti znaénému zniZeniu alebo strate kapitalu
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Cinnosti suvisiace s poistenim: ide o ¢in., kt. slizia na podporu a rozvoj poistovnictva, rozsirovanie
a skvalitiiovanie poistnych S

Poistenie sa uskutociuje prostredn. poistnej zmluvy al. vznika priamo zo zdkona a v takom pripade sa
neuzatvara poistna zmluva. Na zaklade uzatvoreného poistenia vznika poistny vzt’ah

Utastnikmi poistného vzt'ahu si:

1.Poist’ovatel’: poistoviia, kt. ma opravnenie na vykonavanie, dojednévanie poistenia -ma pridelent licenciu na
vykondavanie tejto ¢in. Licenciu pridel'uje Odbor dozoru nad poist'oviiami, kt. je zriadeny na Ministerstve financii SR
2.Poistnik: FO al. PO, kt. s poistoviiou uzavrela poistnti zmluvu, je povinna platit’ poistné a jej prava su uvedené

v poistnej zmluve

3.Poisteny: osoba, kt. na zaklade uzatvorenej zmluvy vznikd narok na poistné plnenie -vyplatenie poistné¢ho

v pripade poistnej udalosti

4.0pravnena osoba: FO al. PO, kt. je opravnend rokovat’ s poistoviiou namiesto poisteného

Kategorie poistenia:

1.Poistna doba: doba, na kt. poisteny dojedna poistnti zmluvu

2.Poistna suma: suma, na kt. sa poistnik dohodne s poistoviiou a kt. mu vyplati pri vzniku poistnej udalosti
3.Poistné: C za poskytovanu poistni ochranu, kt. plati klient poistovni pocas poistnej doby. Vyska poistného zavisi
od C poisteného M, velkosti rizika, zisku poistovne a podobne

4.Poistna udalost’: akakol'vek strata, Skoda, dozitie sa urcitého veku, imrtie pocas poistnej doby

22.Riadenie a organizicia predaja (Marketing)

-oblast’ marketingu a predaja sa zaobera skimanim a pochopenim potrieb zdkaznikov, reakciou na ne prostredn.
vyvoja, vyroby a predaja T a S a pdsobenim na potreby zdkaznikov v stilade so strategickymi zamermi organizacie
-marketing a predaj spolu vel'mi uzko stvisia -marketing sa ststredi skor na predpredajné aktivity, zistovanie al.
vyvolavanie potrieb zdkaznikov, predajné procesy na ne uzko nadvézuju a realizuju samotné obch. vztahy so
zakaznikmi a predaj -marketing a predaj ma vel'mi tizku vdzbu na komunikéciu s verejnostou (PR)

Marketing a predaj zahria niekol’ko ré6znych skupin procesov: prieskum a analyza trhu, mark. prieskum,

mark. a propagacia, riadenie znacky, predaj, riadenie vztahov so zakaznikmi, starostlivost’ o zakaznikov, ¢o je mark.
1.Marketing predstavuje vSetky ¢in., kt. st spojené s V od chvile vzniku nédpadu V vyrabat’ dovtedy kym sa nedostane
ku konecnému spotrebitel'ovi

2.Marketing ma zabezpecit’ aby sa V v kvalite, v ¢ase dostal na miesto za spravnu cenu k spravnemu odberatel’'ovi

Co nie je reklama: odbyt, zasobovanie, reklamacia, predaj (funkcie marketingu)

Co je: P filozofia, princip riadenia, uzivatel'ska orientacia, pruznost’, zodpovednost’, kontrola, ovplyvitovanie
-Marketing vznikol v USA na prelome 19. a 20. storoc¢ia v USA -néstup priem. revolucie- vysoka produktivita prace

Znaky marketingu: 1.filozoficky aspekt: v centre pozornosti je spotrebitel’ a jeho potreby -a nie vyrobok, 2.aspekt
postojov: aky je postoj okolia k vyrobe, 3.aspekt informaény: zozbieranie info o trhu, 4.aspekt segmentacny: kt. je
nasa ciel'ova skupina, 5.aspekt akény: nasadenie nastrojov MM, 6.aspekt organizacny: zaclenenie marketingu do
organizacie P, 7.aspekt socialny: reSpektovanie ochrany prirody, prav l'udi

Zasady vykonavania marketingu: 1.univerzalny recept na marketing neexistuje

2.vSetky marketingové uvahy zac¢inaju u zdkaznika, zakaznik sa nesmie sklamat’ -sI'abeny T musi byt dodany na
sI'ibené miesto v sI'ibenom case, zakaznika nestaci iba poctvat, ale ho treba aj ovplyviiovat’

3.nestaci iba vyrabat’, ale je nutné vopred si zaistit’ predaj V

4.nestacia nahodné info, je potrebné mat’ vybudovany systém zberu a spracovania info pre market. rozhodovanie
5.aj na obsadenom trhu sa da uspiet’ ak sa uplatiluje marketingové myslenie
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Marketingové principy: trvala orientdcia na konzumenta; integracia market. myslenia vo vnutri celej institucie;
ststavné pozndvanie zmien v mysleni zdkaznika, jedinecnd ponuka; nutnost’ mat’ rad l'udi; segmentacia -poznanie
svojej cielovej skupiny

Marketingovy mix: predstavuje vyvazené nasadenie nastrojov vyrobkovej, cenovej, distribu¢nej a komunik. politiky
Nastroje 4P: Product, price, place, promotion (vyrobok, cena, miesto, podpora predaja)

Marketingovy algoritmus: marketing je postupnostou komplexnych ¢in., kt. prechddzaju jednotlivymi fizami:
1.Koncep¢na faza: v sulade s P filozofiou zbierame ndpady ¢o vyrabat’, ukladaji sa a nefiltrujeme ich
2.Analyticka faza: napady z 1.fazy analyzujeme z 2 pohl'adov: vzhl'adom na trh (velkost’, dynamika, segmentacia,
vykonnost), z pohl'adu silnych a slabych stranok firmy

3.Realizac¢na faza: ma 2 kroky : tvorba produktu (design, obal), podpora produktu (cena, obchodna siet)

4.Faza spitnej vizby: porovnanie dosiahnutych vysledkov k predstave = korekcia

-celé usilie vsetkych faz smeruje k trhu

Marketingova koncepcia vytvara priestor pre styk s Pud’mi a trhmi:

1.Vyrobna K: P sa orientuje na vyrobu mnozstva V a predpokladd, ze zékaznici vyrobok kupia

2.Vyrobkova K: orient4cia na skupinu V, V je stale vyrabany bez ohl'adu na zakaznika

3.Predajna K: V vyrabané podl'a predstav firmy, ked’ V vyrobené venujem pozornost’ otdzkam zdokonal'ovania
4.Marketingova K: vychadza z potrieb spotrebitela -V su vyrabané v stlade s poziadavkami zakaznika

5.Moderna (spolocenska) koncepcia: filozofia komplexnej uzivatel'skej orientdcie, kt. zohl'adiiuje potreby uzivatel'a
a celospol. poziadavky (ochrana zdravia a ZP)

Segmentacia trhu:
l.rozdelenie trhu na mensie skupiny kupujtcich, kt. su vnutorne homogénne avSak medzi sebou sa vyrazne odliSuju
2.lepsie napasovanie ponuky na prianie zakaznika, 3.zlepSenie ziskania info, 4.zvySenie prehl'adnosti trhu, S.lepsie
uplatnenie marketingovych nastrojov
Kritéria: a)geograf. znaky (vidiek, mesto), b)demograf. znaky (vek, vzdelanie), ¢)psychografické znaky (Zivotny
Styl, rebri¢ek hodndt, postoje)
Metdédy vyskumu trhu:
A)Opytovacie:
1.pisomné: Vyhody: nepotrebuje externy $tab, lacny spdsob, nizke N
Nevyhody: mala ndvratnost’, obmedzenost’ dotaznika, mala reprezentativnost’
2.telefonické: blizsi kontakt Vyhody: rychle ziskanie info, malé¢ N
Nevyhody: obmedzeny okruh otazok, obmedz. tematika, nie je mozné ukéazat’ vzorku
3.0s0bné: Vyhody: reprezentativnost’, Sirs$i dotaznik, neobmedzend tematika, kontrolovana situdcia, moznost’
ukdzania vyrobku, Nevyhody: externy $tab I'udi, vysoké N, vplyv opytujuceho
4.cez pocitac
B)Pozorovanie: ziskavanie info vizualne, reakcie zdkaznikov, zndzornenie postavenia V na ploche, kt. je rozdelena
do 4 kvadrantov -rozmery tejto plochy su dané 2 ukazovatel'mi -1.firma vie ovplyvnit’ a 2.nevie
Portfélio trzného podielu a rastu:
1.0tazniky: V, kt. nevieme ¢i buda tspesné, V vo faze zavadzania
2.Hviezdy: su najuspesnejsie, najvyznamnejsie prispievaju k zisku
3.Dojné kravy: V, kt. maju zenit uspesnosti za sebou
4.Biedni psy: V, kt. nie si uspesné
AKko vznika dopyt na trhu: 1.potreba: vznika v désledku pocitu nedostatku
2.poziadavka: pocit'ovanie potreby -hl'adanie prostriedky k uspokojeniu
3.dopyt: ked’ som ochotny uplatnit’ kupnu silu
4.kudpa: uplatnenie realizacie kupnej sily
C)Experiment: k analyze a preskuSaniu vzt'ahov: terénny -redlne zachované podmienky, laboratorny

Marketingovy informacny systém (MIS): tilohou je zabezpecit’ info pre market. rozhodovanie. Sklad4 sa z 2 asti:
1.Banka udajov (dominantnd): zahtiia info o ODB, spotrebitel'och, konkurencii, o vyrobcovi, o P, 0 DOD a o okoli
2.Banka programov: zahria: B Statistickych metdd (ekonomickych, matematickych), B modelov

Racionalne fungujuci MIS pozostava zo subsystémov:

a)vnutorny informaény subsystém: uctovnictvo, obchodna evidencia, zasoby

b)vonkajsi, spravodajsky subsystém: udaje zvonka -burzové spravy, info o C
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c¢)marketingovy vyskumny subsystém: ziskané vyskumom
d)analyticky marketingovy subsystém: mat.-Statistické modelové programy

23.Uloha marketingu v rozvoji Podniku

1.Manazment: je umenie riadit’ P tak, aby sme dosiahli vyty¢ené ciele. MozZeme ho chéapat’ bud’ v podobe funkéne;j
(ako riadenie P) al. v podobe institucionalnej (manazéri P), M4 4 funkcie:

a)Planovanie: proces stanovovania cielov, stanovenie prostriedkov na dosiahnutie ciel'ov a proces vymedzenia ciest
a sposobov na dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Ciele musia byt’ vecne a ¢asovo vymedzené a meratel'né
b)Organizovanie: v P sa zamedzuje nekoordinovanému spravaniu, vytvara sa stabilita a synergické efekty (daja sa
dosiahnut’ vhodnou del'bou prace, spolupracou -kooperaciou, organizaciou prace a motivaciou)

¢)Vedenie: usmeriiovanie podriadenych pracovnikov manazérom a vytvarat’ prac. podmien. tak, aby sa dosiahli ciele
d)Kontrola: tato funkcia je zamerana na hodnotenie javov a procesov, kt. nastali, prebiehaju alebo este len nastanu

2.Podnikové planovanie: rozhodovanie o buducnosti P. Vysledkom planovania je plan P

Stupne planovania: strategicky plan, P plan, rocny plan, operativny plan

-rozsah, ¢asovy horizont a planovanie zavisi od vel'kosti P. Vac¢sie P planuji na dlhsie obdobie a menSie P na kratSie
Podnikové ciele: su vysledkom rozhodovacieho procesu, v kt. sa harmonizuju zdujmy predstavitel'ov P so zdujmami
spol. skupin (8tat, zakaznik, dodavatel’, odberatel’), Delenie:

1.)z ¢asového hPadiska: dlhodobé, strednodobé, kratkodobé

2.)podla organizacného stupia riadenia: ciele prevadzky, divizie, koncernu

3.)podPa funkénych oblasti: ciele vyroby, vyskumu, marketingu...

Stratégia P: je stanovenie si zdkladnych dlhodobych ciel'ov P a spdsob ako ich dosiahnut’, Druhy:

a)stratégia rastu: tu P rozsiruje svoje trhy, vyrobu, teda expanduje. St 2 spdsoby uskutoénenia:
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1.koncentracia: P sa tu spdja s inym P rovnakého zamerania
2.diverzifikacia: je to prenikanie do pribuznych odborov pripadne do tplne novych odborov vyroby
b)stratégia stability: P sa snazi udrzat momentalny stav
c)stratégia utlmu: je vyhodna, ak chceme predist’ neodvratnému a ndhlemu bankrotu, kt. by mohli spdsobit’ prudké
problémy (ZAM, veritel'om)

3.Podnikatel’sky plan: konkretizacia P zameru. Stanovuje ciele P na urcité ¢asové obdobie, Sklada sa z:
1)Prehlad: sihrnna charakteristika: podéva zédkladné info o predmete podnikania

2)Charakteristika P: opisuje umiestnenie a organiza¢né zabezpecenie P

3)Ciele P: vychadzaju z dlhodobej stratégie P

4)Trhy a konkurencia: je zamerana na prostriedky, v kt. sa P nachadza al. na analyzu trhu a konkurencie
5)Marketing: poskytuje info o planovanom umiestneni produkcie na trh

6)Vyroba: je tu opisany vyrobny zamer P a spdsob jeho zabezpecenia

7)Organizacia a manaZment: opisuje personalistiku P, kvalitu a sposob riadenia P, $tyl riadiacej prace
8)Finan¢né hospodarenie: vychadza z fin. analyzy, obsahuje stivahu, vysledovku, vykaz cash-flow
9)Dodatky a prilohy: obsahuje doplnkové info, napr. nékresy, kataldg, tabulky ...

Riziko: uvedomovanie si moznych stavov a javov, pricom podnikatel’ (manazér) nepozné pravdepod. s akou nastanu
Zlaté pravidlo ekonomiky: ¢im vyssia vynosnost’, tym vyssie riziko, Druhy:

a)poistitel’né: rizikovym faktorom je M, b)nepoistitePné: rizikovym faktorom je vonkajsie okolie P

4.0rganizacia: pouziva sa v 2 vyznamoch:

1.)Vo vyzname oznacenia objektu: zakladnymi prvkami st l'udia ($kola, druzstva)

2.)Vo vyzname vnutorného usporiadania: urcity staticky jav (prevadzka, dieliia, odbor, oddelenie)

Organizovanie: vyjadruje Cin., resp. proces usporadiivania, organizatorsku cin.

Je zamerana na: a.)Vytvaranie nového systému: prvotné vytvaranie org., ¢ize budovanie novej org.
b.)Pretvaranie uz existujuceho systému: zlepSovanie existujucej organizacie

Organizacna Struktira: usporiadanie prvkov organizacie a vztahov medzi nimi

Moze sa chapat’ ako: a)Riadiaci systém: organizacna Struktura riadiacich organov a riadiaceho aparatu P

b)Riadeny systém: organiza¢na Struktira vyrobno-technického systému
Typy org. Struktir: jednoduchd, funk¢nd, diviziondlna, maticova, holdingova

ManaZéri: riadia praca, prebera zodpovednost’ za vysledky prace inych, népliou prace je vykonavat riadiace ¢in.

V uz$om chapani: sa manazérom P rozumeji najmé veduce manazérske osobnosti P

Z hladiska \irovne riadenia P rozliSujeme 3 irovne manazérov:

a)Vrcholovi: maju v P osobitné postavenie a osobitny vzt'ah k vlastnikom. Usmeriiuju a koordinuju ¢in. P ako celku
b)Strednej irovne: su to veduci réznych odbornych ttvarov (marketingu, vyskumu)

¢)Prvej linie: zodpovedaju za zadavanie uloh vykonnym pracovnikom a kontrolu ich plnenia (veduci, majstri dielni)

24.Marketingovy mix: je kombinacia marketing. technik na dosiahnutie optimalne;j stratégie taktiky

-obohacuje vSetky aktivity, kt. méze firma ovplyvnit’ dopyt po svojich V

MM je zloZeny zo 4 premennych skupin: 1.produkt, 2.Price, 3.Place, 4.Promotion

Produkt: zahtiia kombinaciu T, S, kt. firma ponuka cielovému trhu

Cena: suma, kt. m4 zaplatit’ zakaznik, ak chce ziskat' V

Miesto: zastupuje aktivity firmy -zabezpecuju, aby V bol k dispozicii ciel’. spotrebitel'om a aby jeho V boli doplnené -ma
zaujem, aby jeho V boli v predajniach v dostat. zasobe, spravne prezentované so vSetkymi S

Podpora: vsetky aktivity, kt. sprostredkivaju info o V a presviedcaju ciel'ovych spotrebitel'ov o vyhodnosti jeho nakupu

1.Vyrobkova politika: Poslanie: vytvarat ponuku v stlade s poziadavkami trhu

Vyrobok: hmotné V a S, Sluzby: na rozdiel od hmotnych V st nehmotné a nedaju sa kupit’ do zasoby
1.Zaklad vyrobku: zdkladna funkcia, zakladné postavenie

2.Formalny vyrobok: kvalita, obal, doplnkové funkcie, design

3.Rozsireny vyrobok: platobné podmienky, distribucia, servis, poradenstvo, $pecialne sluzby

4.Uplny vyrobok: znacka, image

Uzitok vyrobku: nekupujeme V, ale jeho uzitok

Zakladny U: zéklad. poslanie kazdého vyrobku, Doplnkovy U: dotvara vyrobok -na oslovenie zakaznika:
Sortiment: predstavuje subor, Struktiru V, kt. P vyraba

Charakterizov.: 1.Sirkou: pocet V radov, 2.Hibkou: pocet V vo V rade, 3.DiZkou: suget hibky a $irky =stiéet radov a V v nich
Druhy vyrobkov: 1.Podla poctu nositel’ov potreby: individudlny (na zakazku), masovy T




Poznamky zo Studentského portalu Zones.sk www.zones.sk
2.PodPa doby pouzivania: Kratkodobé a dlhodobé
3.Podla tcelu pouzitia: 1.Sluziace ku spotrebe: jednorazové, opakované, 2.Sluziace k spatnému pouzitiu vo vyrobe
4.Podl’'a oznacenia: anonymné, oznacené, znackové
5.Podl’a samopredajnosti: bezproblémovy, problémovy (treba vysvetlit’ pouZivanie)
Analyza Zivotného cyklu vyrobku: predstavuje vyvoj obratu V, od jeho uvedenia na trhu az po stiahnutie V z trhu -krivka
zivotného cyklu predstavuje tispesnost’ V na trhu, Fazy:
1.Zavadzanie: V je novy, zadkaznik ho nepozna -obrat rastie pomaly, v tomto obdobi sa eSte nedosahuje zisk
2.Rast: obrat rastie vel'mi prudko, rastie zisk, V pozna viac zdkaznikov, na konci fazy sa objavuje prva konkur.
3.F zrelosti -niekedy zahriia aj F nasytenia: obrat a zisk este rastd, dynamika rastu je pomalSia
-v tomto obdobi je najtvrdsi konkurenény boj a rozhodujuica je C
4.Faza nasytenia: zacina stagnovat’ dopyt, obrat a zisk dosiahli najvyssiu uroven, postupne prichadza faza utlmu
5.Faza utlmu: zisk a obrat prudko klesaju a V je vyradeny z trhu
Aktivity v oblasti VP: 1)Modifikacia V: existujuci V je zmeneny po urcitej dobe, tento V nastupuje na miesto V doterajSicho
2)Inovacia V
a)diferenciacia V: zavedenie novych V, kt. predstavuji varianty k suc¢asnym tym V, kt. si sicastou vyrobného sortimentu V, V
rady sa nezvysuju
b)diverzifikacia V: rozsirenie vyrobného sortimentu o nové V pre nové trhy
3)Eliminacia V: vyradenie V z programu. Vyradit mézeme konkrétny V ale aj cely V rad
Pri vyradeni berieme do tivahy: kritéria eliminacie: postavenie V v rdmci sortimentu (komplementarne V), vytazenie liniek,
vytazenost’ skladov, marketingové N, zvazit ako V prispieva imidzu firmy, hospodarnost’ V

2.Cenova politika: zaobera sa protihodnotou, kt. musi odberatel’ poskytnut’. C rozhodnutia robime pri prvom stanoveni C a pri
C iniciovanych P ale aj konkurenciou

Cena: ohodnotenie V, ekvivalent kvality, info, aloka¢na funkcia, pre vyrobcu: uhraddzanie N a zisk

Faktory ovplyviiujuce ceny:

1.Externé: ponuka a dopyt, poCet ucastnikov na trhu, pravna tprava, spravanie sa spotrebitel'ov -reakcia na C
2.Interné: Zivotny cyklus V, marketingové ciele firmy, Struktira N

Cenova elasticita dopytu: prestavuje o kol’ko % sa zmeni dopyt po urcitom T, ak sa jeho C zmeni o 1 %

-C pruznost’ vyjadrujeme koeficientom pruznosti - ma zaporni hodnotu

Neelasticky dopyt:. ked’ sa malym mnozstvom dokéze uspokojit’ potreba (koreniny, sol’)

Elasticky dopyt: ak existuje substitu¢ny T pre dany V, resp. ak moze byt nakup T odsunuty (T dlhodobej Zivotnosti)
Pri neelastickom dopyte je krivka strmsia

Cenova diferenciacia: ten isty V je ponukany v réznych C Grovniach

Preco sa robi CD: Dévody socialne: neexistuji rovnaké skupiny kupujtcich, 2.LepSie vyuzitie kapacit
-Priestorova CD,Personalna CD,Casova CD,CD podl'a uéelu pouzitia,CD podl’a variant vyrobkov

Rabaty: predstavuji dodato¢nu korekciu C pre toho, kto splnil podmienky na udelenie rabatu

Cenovy nastroj R je na: zvySenie obratu vyrobku, usmernenie odbytu, podpora vernosti dlhodobych partnerov
Formy: 1.naturalny: poskytovany v naturalnej forme, 2.hodnotovy: poskytovany vo forme peiazi

Druhy: 1.funkény: sa uplatiiuju vtedy, ak ma vyrobca zaujem ovplyviovat ceny v obchode (VO a MO rabat)
2.mnozZstevny: vztahuje sa k 1 objednavke alebo je poskytovany za odber na urcité obdobie

3.¢asovy: k ur¢itému obdobiu (zavadzaci, sezonny, vel'trhovy, jubilejny)

4.vernostny: rabat tykajuci sa vernosti dlhodobych zakaznikov s cielom odmenit’ ich

Platobné podmienky: urcuji: miesto uhrady, spésob thrady (bezhotovostna, hotovostna, naturalna), doba uhrady

3.Distribucna politika: zabezpecenie disponibility V zakaznikovi, prekonat’ vzdialenost’ medzi vyrobcom a spotrebitelom
Odbytova cesta: zahina vSetky inStitucie, kt. sa podiel’aji na presune V od vyrobcu ku kone¢nému ODB

Funkcie odbytovych kandlov: 1.informa¢na: zozbierat’ info nevyhnutné pre planovanie a podporu odbytu, 2.podporna:
podpora odbytu a hl'adanie opatreni, 3.kontaktna: vyhl'adavanie kontaktov, 4.transformacna: iprava T, 5.vyjednavanie
a rokovanie: dosahovanie dohody o predaji, 6.fyzicka distribticia: akou dopravou? aké mnozstvo? kde skladovat’?,
7.financovanie: vzdjomna thrada, 8.podstupovanie a prebratie rizika: musime ratat’ s moznostou problémov

Vyhody priameho predaja: priamy kontakt so spotrebitelom (ODB), moznost’ kontroly predaja, moznost stanovit’ C, ziskanie
zisku obchodnika, mensi pocet obch. stupnov (najlacnejsie)

Nevyhody priameho predaja pre vyrobeu: prebera odbytové N, mensia intenzita odbytu, znasanie odbyt. rizika
Organizacia odbytu: zabezpecovana mimo podniku (dileri):

1.obchodni cestujuci: interni zamestnanci firmy, kt. robia na ucet firmy

2.0bchodni zastupcovia-externisti: pracuju na zmluvu, zastupuju firmu, pohybujt sa vonku, dostavaja podiel z trzieb
Obchodné formy:

a)Velkoobchod: poslanim je vytvarat’ sortiment (od viac vyrobcov), skladovanie, Typy:

1.klasicky: na Fa, 2.Cash & carry: zaplatit’ v hotovosti a odniest’ si, 3.regalovy: dava doplnkovy T do potrav. obchodov -
nepredany T beru spét, 4.firemné: zriad'ované velkymi vyrobcami, predajné pobocky -kontrolovat’ predaj, vyrobca sa
nezatazuje jednanim s MO, 5.agenti a komisionari (brookeri): T nenakupuji, ale sprostredkovavaji za proviziu
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Agenti: pracuju pre zadkaznika na zaklade dlhodobej zmluvy, preberaji zodpovednost’ za predaj, dojednavaju podporu predaja
Komisionari: sprostredkovatelia s pol'n. a potr. produktami, st informov. o situacii na trhu, poskytuju S jednorazovo
b)Maloobchod: zabezpeduje predaj kone&nému spotrebitelovi, Typy: 1.Specidlne obchody: uzsi sortiment (len kabaty),
2.0bchodné domy: Siroky a hlboky sortiment, 3000 m2, 3.Klasicka samoobsluha: 400 m2, 4.Supermarket: 1000 m2,
rychloobratkovy T, S.Hypermarket: rozne plochy, 6.Nakupné strediska: zaloZzené na kooperacii viacerych predavajicich, 20
000 m2 (kompletna vybavenost’, detsky kutik, parkovisko), 7.zasielkovy obchod: katalogy, inzeraty a pod., 8.predajné
automaty, 9.virtualne obchody: kupovanie cez PC
Doprava: stcast’ DP, Druhy dopravy:
1.Zelezni¢na: dialkova preprava velkoobjemovych T, tazkych T pre nakladné automobily (stroje). Zapory: vysoké fixné N,
potrebna kombinacia s automobilovou dopravou, mala siet’. Klady: nizka C
2.Automobilova: preprava mensich N na kratSie vzdialenosti, rychle dodavky na vicsie vzdialenosti ,,zberny systém

Klady: pruznost’ dopravy (dostat’ sa v§ade), je doplnkovou pre ostatné. Zapory: zat'azuje ZP
3.Lodna-namorna: preprava vel'’koobjemovych T (obilie, Zelezna ruda), kontajnerizacia
Vnitrozemska: rieky, vodné toky, kanaly Zapory: zavisla od pocasia, vojenskych konfliktov, pomala, Klady: lacna
4.Letecka -rychla: malotrvanlivé T, znizené N na skladovanie. Klady: rychlost’ Zapory: draha, musi sa kombinovat s inou
dopravou
5.Potrubna: preprava plynnych, tekutych T Klady: relativne bezpecny systém Zapory: vysoké konstantné N, obmedzené T

4.Komunika¢na politika: vytvarat povedomie o V, Nastroje: Propagacia, podpora predaja, praca s verejnost’ou, osob. predaj
reklama predstavuje urcitt formu ovplyviovania zdkaznika nenasilne, snazi sa dat’ dohromady predavajiceho

a kupujuceho, plni info funkciu
Druhy: a)individuilna (jednotliva) reklama: zadavatel'om je firma, b)kolektivna reklama: viacero firiem:
1.odvetvova: propaguju sa V odvetvia oproti obdobnym V, 2.skupinova: skupina vyrobcov propaguje svoje V oproti ostatnym
vyrobcom, 3.spolo¢na: propagacia V komplementarnych, 4.sihrnna: ostatné mozné propagécie
Stratégia propagac¢nych prostriedkov -zmyslovo vnimatel’né (formy propagac. oznamenia): vizudlne: vnimanie oCami
(inzerat, plagat, prospekt), akustické (rozhlasovy Sot), audio—vizualne (televizny Sot, reklamny film)
Stratégia propaga¢nych médii = nosice propagac¢nych prostriedkov
Média: 1.inzertné: noviny, Casopisy, broziry, 2.elektronické: TV, rozhlas, média vonkaj$ej propagécie -plagaty, mantinely,
dopr. prostriedky, svetel. propag. -naj¢astejSim médiom su inzertné média.

je vecou vyrobcov, dostat’ V od vyrobcu do obchodu, a potom ho dostat’ k spotrebitel'ovi (push and poor
efekt) -kratkodoba, orientovana na:
a)VonkajSiu S: zlepsit’ vykonnost’, ziskat’ novych zédkaznikov, zlepsit’ pracovnu pripravenost’
Nastroje: informacie, Skolenia, pomodcky, materidlna a nemateridlna motivacia
b)Obchod -ciel’: vybudovat’ dobry image u obchodnika, vybudovat’ trvaly kontakt, motivovanie obchodnikov, zlepsit’ znalost’
persondlu o V, zlepsit’ techniku predaja, zvysit’ obrat
Nastroje: informacie, Skolenia, motivacia obchodnikov (odmena finan¢na, umiestnenie V -sutaz, prémia za vyklad obchodu),
propagacia na predajnom mieste (nalepky, oznamy v rozhlase, predajné hromady)
c¢)Podpora predaja spotrebitel’a: ziskat’ novych zadkaznikov, podpora spontannych nakupov, podpora naslednych nakupov,
podpora spomenutia si na V
Nastroje: odskusSanie V, roznaSka do domu, vzorky v casopisoch, pridavok (jednorazovy, opakovany nakup), akcia zvlaStnych
C (multipak), vyhodné velké balenia, vystrihovacky

ma dlhodoby charakter. Vytvarat’ dobry image o firme v spol.
Nastroje: praca s tlacou, tlaCov= konferencie, vydavanie jubilejnych publikacii (roceniek), P exkurzie, PR-inzeraty, sponzoring
(kultarny, Sportovy, nadacie, vedecké programovanie), tabul'a oznamov, ispechov
interpersonalny predaj, vykonavany vonkajs$imi pracovnikmi (face to face) Funkcie: generovanie prijmov

z predaja, poskytnutie kvality S, implementovanie marketingovych zamerov z firmy na zdkaznika a naopak

25.Manazment: slovo manazment je odvodené z angl.slova ,,to manage* -viest, radit,, vznikol v 19.st v USA
Definicia: je to umenie riadit’ P ¢in. al. umenie dosahovat’ stanoven¢ ciele P, Ma 2 podoby:

1.InStitucionalna: kladie doraz na manazérov P, jednotlivé vnutropodn. tvary a veducich oddeleni (kto riadi?)
2.Funkénu: kladie doraz na proces riadenia P, prostredn. réznych pristupov, metdd a technik riadenia (ako riadi?)

Manazérske funkcie: zdkladné tlohy pre ¢innost’ manazérov

1.Planovanie: proces stanovenia ciel'ov v P, prostriedkov a spdsobov na ich dosiahnutie

Delenie: dlhodobé nad 5r, strednodobé 2-4r a kratkodobé do 1r

Prostriedky na dosiahnutie ciePov: musia byt vzajomne vyvazené: pracovné (manazéri, veduci Gtvarov, robotnici),
materidlové (M, suroviny, polovyr), kapacitné (stroje, zariadenia), finan¢né (zisk, uver, kapital)

2.0rganizovanie: zahfiia tvorbu organizicie, v kt. l'udia vedia ¢o, kde, kedy maju robit’, za aki odmenu, kto ich
riadi, kto s kym spolupracuje, aké maji prava a povinnosti




Poznamky zo Studentského portalu Zones.sk www.zones.sk
K O patri: 1.tvorba hierarch. vzt’ahov: najvyssi stupeii riadenia, je zamerany na koncep¢né a strategické ciele P
2.tvorba zdruZenych efektov: tato tvorba sa dosiahne del'bou prace a motivacie
3.Vedenie: jadro riadenia, proces rozhodovania, vedenie = organizovanie, najddlezit. funkcia, zavisi od schopnosti
manazéra a kvalit kolektivu, O v manazmente vytvara organizaciu, hierarch. vztahy, stabilita, synergické efekty

Organizacia: nahradza chaos poriadkom, zivelnost’ cielavedomost'ou, neurcitost’ ur€itost’ou a informovanostou
Hierarchické vztahy: rozne stupne riadenia, vztahy nadradenosti a podradenosti

Stabilita: prvky rovnovaznosti, pevnosti a zotrvacnosti

Synergické efekty: vyplyvaji zo zapojenia viacerych Cinitel'ov, del'by prace a spoluprace

Kontrola: proces hodnotenia javov al. ¢in. v riadenom P
Fazy: zistovanie skut. stavu, porovnavanie skut. stavu s planovanym, zistenie prip. odchylok a ich pri¢in, prijimanie
zaverov pre rozhodovanie
Druhy: 1.predbeZna: kontrola realnosti planov, pripravenosti P
2.priebeZna: kontrola priebezného plnenia planu (mesacna Stvrtrocna..)
3.vysledkova: kontrola kone¢nych vysledkov, informacie pre vedenie podniku

Systémy manaZzmentu: americky, japonsky, eurépsky

zahfna niekol’ko pristupov k riadeniu:
1.psychologicko-soc. pristup: A.Maslow: vytvoril koncepciu l'udskych vztahov, kde ¢loveka chape ako psychol.
organizmus a snazi sa uspokojit’ jeho potreby (spol., kult., sebarealizacie, socidlne, fyziologické)
2.pragmaticky pristup: P.Drucker: tvrdil, Ze spradvny manazér musi zosuladit’ funkcie riadenia podl’a cielov a s tym
zosuladit’ aj odmenovanie

hl. predstavitel Chung: uprednostiiuje spolurozhodovanie v P
-tvrdi, Ze vedlci mé osobnou autoritou ziskat’ 'udi pre plnenie tloh, 3 zdkladné tradi¢né znaky:
Celozivotné zamestnanie: celoziv. prac. pomer pracovnika v priebehu produktivneho veku u 1 ZML
Odmeinovanie a sluZobny postup: podla jap. tradicie odmeniovanie vo firméach bezprostredne stivisi s vekom
pracovnika- rozhodujiacim kritériom vysky zarobku pracovnika sluzobny vek
Postavenie odborov: odbory st organizované vertikalnom principe -su org. na fir. baze, zahtiiaji vSetkych ZAM bez
ohl'adu na profesiu

hl. predstavitel’ je Kurt Néagel. Jeho dielo je 6 kI'i¢ov k tspeSnosti P: stratégia P, Styl
riadenia, 'udské zdroje, informacné systémy, orientdcia na zdkaznika, organizacia riadenia
Druhy rozhodovacich procesov: rozhodovacie ¢in., kt. odhal'uju a analyzuji problém, stanovuju mozné varianty
rieSenia a podl'a zvolenych kritérii vybera najvhodnejsi sposob rieSenia problému
Rozhodovaci proces: 1.existuje moznost’ vyberu -mame moznost’ vybrat’ si z niekol’kych variantov
2.vyber je cielavedomy -zameriava na jeden alebo niekol’ko cielov
3.vyber riesenia sa robi podla ur€itych kritérii comu zodpoveda aj vyber prostriedkov na dosiahnutie cielov
Druhy rozhodovacich prostriedkov: v podmienkach istoty, rizika, neurcitosti
1.V podmienkach istoty: ten, kto rozhoduje pozna vsetky 3 dolezité podmienky rozhodovania:
Alternativy rieSenia: moznosti, kt. m6zu nastavit’ a z nich vybera najhodnejsiu
Mozné stavy okolia: stavy, kt. mézu nastavit’ a ovplyvnit’ vyber rieSenia
UtinKy jednotlivych alternativ pri roznych stavoch okolia
2.V podmienkach rizika: uskuto¢iiuje sa, ked’ pozndme mozné alternativy, ich u€inky, ale nevieme aky stav okolia
skuto¢ne nastane. Rozhodujeme sa vtedy na zaklade pravdepodobn. vyskytu kazdého z moznych stavov okolia
-v podmienkach rizika sa rozhoduju manazéri. napr. zostavuje plan na nasledujtice planovacie obdobie
3.V podmienkach neurcitosti: kto rozhoduje nema k dispozicii ziadne info, a vtedy sa rozhoduje, ze bud’ stanovime
nejaku pravdepodobnost’ sami subjektivnym sposobom al. pravdepodobnosti uréia experti na zak. odb. posudku
a d’alej sa postupuje v rozhodovani ako za podmienok rizika




