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Financ¢né hospodarenie
Podnik ma 2 stranky: vecnu (zmena vstupov na vystupy/vyrobny transformacny proces) (latka—hotové Saty)
finan¢nu (obeh penazi medzi podnikom a jeho okolim)

Okolie podniku (subjekt): odberatelia — nasi zakaznici; banka — vklady aj Uvery; dodavatelia — davajua vstupy; Stat —
dotécie; poistovne; zamestnanci iba u nas pracuju (pohl'adavka voci zamestnancovi — ked’ urobi skodu, zdvézok-

mzdy)
Penazné vztahy:
Financna stranka: -kinym pOdvn',kom Majetok /! Peniaze
- obeh penazi . ) t{?esﬁu’ k s.ta}['fu (dane) ano aj nie
- vztahy pohybu k okoliu ) zan?gst%aﬁ(():is ovne peniaze su len 1 ¢ast'ou majetku

Finanéné hospodarenie — pohyb penazi, majetku a kapitalu v podniku.
Peniaze — najlikvidnejsie aktiva (Cash) (ako rychlo zmenim € za material) Majetok = Peniaze

- vklady v banke 1. podnik v likvidacii
- cenpé papiere (kratkodohé) 2. pri vzniku podniku (z&kladné
- ceniny (kolky...) imanie — kazdy da €)

Kapital — z ¢oho, odkial? (zdroj krytia majetku)
Majetok — ¢o mame; $truktdra; druny — DNM, DHM, DFM

A Savaha (finanény plan) P

auto  18150€ vlastny kapital 18 510 € DM — pouzivam i
chladice 4800€ | Gver 10 000 € KM — vyrobim saty a chcem predat,
PC 210 € likvidnejs ako dlhodoby

softwér 420 €
zariadenie 4 100 €
pokladiia 135 €
vaha 95 €

28 510 = 28510

Financovanie — obstaranie kapitalu z r6znych zdrojov
Druhy financovanie:
e podla pravidelnosti: pravidelné (bezné financovanie; nakup materialu)
nepravidelné (r6zne mimoriadne udalosti; generalna oprava stroja)
- podla casu: kratkodobé (mzdy, zasoby)
dlhodobé (postavit’ novli vyrobnt halu)

2 otazky pri financovani: Kol’ko € potrebujeme? Odkial’ €?

Finanéné zdroje ¢lenime:

- podla vlastnictva — vlastné (vklady vlastnikov, kazdy vlozi po 3000 €), odpisy, zisk

cudzie (pozic¢ky a Uvery; zavizky voc¢i dodavatel'om; rozne rezervy)

Kapitél: vlastny 1/3; cudzi 2/3 — len na ur¢ity ¢as musim vratit’

- podla sposobu ziskania — interné — vysledkom podnikania (vklady nie sa) len zisk a odpisy

- externé — nie st vysledkom podnikania (p6zicky, uvery, vklady, rezervy)

Pri rozhodovani sa o finanénych zdrojoch, berieme do Givahy NAKLADY KAPITALU (pri Givere trok);
KAPITALOVU STRUKTURU (pomer medzi vlastnym a cudzim kapitalom. Plati tu zlaté pravidlo financovanie.
Z vlastného kapitalu financovat’ dlhodobé potreby a z cudzieho kratkodobé potreby. Vlastné — stroj kiipim,
postavim budovu. Cudzie — na vyplatu mzdy, naklady na material.

Financovanie: Vv uz$om slova zmysle = samofinancovanie, kde zdrojom je Cisty zisk a odpisy.
v §irSom slova zmysle = iné zdroje financovania (predame nepotrebné zasoby)
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Uvery: - cudzi zdroj financovania firmy
e podla Casu
o kratkodobé — splatnost’ do 1 roka, na prevadzkové ucely (na mzdy, na zasoby)
= bankové tvery — velka skupina KONTOKORENTNY aver — kombinacia uétu s Gverom,
mozem ist’ aj do minusu, banke za to idd Uroky
= dodavatel'sky uver — tovar doda a zaplatime o 14 dni
= stéle pasiva — zavizky vo¢i zamestnancom, $tatu..., zamestnancom mzdy — mesiac pozadu
nie kazdy den, Statu dane — raz do roka, nie kazdy deni. Deni dafiovej slobody 3.6 — len na
dane robim, potom na seba
o stredno a dlhodobé — viac ako rok
= obligacie — cenny papier, vydava dlznik, jeho predajom ziskava €.
= bankové Uvery — hypotekarny Uver (dom, firma - zaklada nehnutel’nost’) (dlZnik predava
a zarabaju ostatni DK AQUAPARK)
(firma si zoberie dlhodoby uver na vystavbu)(spotrebny uver ked’ si chcem kupit’ auto)

Lizing
zo slova kuris — prenajat’
- ngjom predmetov dlhodobej spotreby, na zaklade zmluvy, na urcity ¢as a za uréiti cenu
= operativny - kratkodoby (bager na 3 mesiace prenajmem, a potom ho vratim) poistenie, opravu hradi
spolo¢nost’
» finan¢ny — dlhodoby (autd, splacame a ostava nam)
- prenajima sa za lizingovu cenu. DIhodoby — prva splatka akontacia (dam kol’ko mam a splacam zvyS$ok)
Vyhoda nemame € na ucte, tak si zoberiem na lizing. Nevyhoda zaplatim nakoniec viac.

Faktoring
- odktipenie kratkodobych pohl'adavok pred lehotou ich splatnosti faktoringovou spolo¢nost’ou (bankou)

Forfejting
- odkUpenie stredno a dlhodobych pohl'adavok pred lehotou ich splatnosti forfejtingovou spolo¢nost'ou (bankou)
- nedobytné pohl'adavky — preddm tovar a nezaplati mi uz nikdy

Financ¢na analyza

- zist'ovanie ¢i je podnik zdravy a robi sa prepoc¢tom ukazovatelov: | ,qz{ kapitdl = vinde nam zadlzenost
likvidnost’, rentabilita, stabilita, trhova stabilita, zadlZenost’, celkowy kapital alebo nie

- ked chceme tver banka si robi analyzu o nas

Investovanie — vlozenie kapitalu do niektorej zlozky majetku. Prostrednictvom investicii — pefiazné vydavky
spojené s investovanim.

Clenenie podla ucelu:
= rozvojoveé — Eisté. Zdrojom je zisk. Rozsirujeme vyrobu (1 mesiac 4 vyrobné linky, d’al$i mesiac 5 liniek)
= obnovovacie — Zdrojom st odpisy. Obnovujeme vyrobu (tento mesiac 4 linky, 2 mesiace d’al$ie 4 linky)

2 vlastnosti (kritéria) :
= vynosnost’ investicie
vynosnost’ = Cisty zisk z investicie za 1 rok

naklady na obstaranie investicie Vinde to v rokoch.
= doba névratnosti Napr.
doba navratnosti = naklady na obstaranie Za 2 roky sa vratia € ¢o som vlozila.

Cisty zisk z investicie za 1 rok

Finan¢né planovanie

- vytyCenie financnych ciel'ov a prostriedkov na ich dosiahnutie. Doklad FP (finan¢ny plan)

1 ciel Hlavny — dosiahnut’ vysoku trhovi hodnotu firmy

2 ciel Ciastkovy — likvidnost' (splacat’ dlhy v ktorom kol'vek &ase), rentabilita (ziskovost), stabilita (nema vykyvy)

rentabilita nakladov = zisk rentabilita zasob = zisk rentabilita kapitalu = zisk
naklady zasoba kapital
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Finanény plan:
= Kratkodoby — 1)sGvaha
2) rozpocet nakladov a vynosov — planovana vysledovka
3) kratkodoby plén prijmov a vydavkov — CASH FLOW
= Dlhodoby - 1) Kapitalové vydavky — investicie
2) Dlhodoby plan CASH FLOW - tok hotovych €, plan prijmov a vydavkov (presne viem kol'’ko
mam na ucte a v pokladni e€)

Vztah finanéného planu a finan¢nej analyzy = na zaklade analyzy robime novy finan¢ny plan

Odpisy

- najdolezitejsi zdroj financovania majetku firmy

- obnovovacia investicia

- vyhoda — nemaju tc¢elovy charakter (m6zem € pouzit’ na ¢o chcem)

Zisk

- najdolezitejSi .....covervrnnnnn

- synteticky ukazovatel’ ispesnosti podnikania

- mdZeme sa porovnavat s inymi podnikmi

- ¢im vysSia rentabilita tym lepSia hospodarnost’

zisk = rentabilita nadkladov
naklady




