Riziko, podnikatel'ské riziko

Charakteristika rizika v beznom Zivote
Riziko v beZznom Zivote je spojené s pocitom neistoty, je beznou stcastou Zivota , neraz je toto riziko
prospesné a obohacuje ¢loveka.
Podnikatel'ské riziko
Riziko v podnikatel'skej ¢innosti suvisi so zavedenim novej technoldgie do podnikania alebo s plnenim
podnikatelského zameru, toto riziko je spojené s nddejou na dosiahnutie velmi dobrych vysledkov
v podnikani.
Riziko je odchylka medzi skuto¢nou a o¢akdvanou stratou.
Priklad
Planované trzby v podniku boli v decembri 2020 vo vyske 300 000 eur. Skuto¢na strata trzieb bola vo
vySke 10 000 eur, podnik ocakaval stratu trzieb vo vyske 5000 eur. Odchylka medzi skuto¢nou
a o¢akavanou stratou bola vo vyske 5000 eur.
Klasifikacia rizika
Vyrobné riziko je spojené s nasledujucim rizikom
outlmenia vyrobného procesu- riziko, zZe sa bude vyrabat menej vyrobkov pripadne sa bude poskytovat
mene;j sluZieb.

o zastaranosti vyrobného procesu- vykonavanie tych vyrobnych procesov, ktoré sa v inych podnikoch uz

nepouzivaju pre svoju pomalost

oznizenia produktivity prace u zamestnancov bude nizka- zamestnanci budu vyrabat pripadne poskytovat

O

O O O O

menej vyrobkov a sluZieb za ten isty ¢as.
zniZzenia motivacie prace u zamestnancov bude nizka- zamestnanci prestant mat radi pracu, ktoru
robia aj ked'ju predtym mali radi
Technologické riziko je spojené, ze dany podnik m6ze mat technoldgie, ktoré si pomalé a zastarane
v porovnani s konkurenénymi podnikmi.
Ekonomické rizika

su spojené s vysokymi nakladmi na produkciu

s pohybom kurzov na valutovom a devizovom trhu

riziko zvySenia inflacie

riziko navratnosti pohladavok- riziko, Ze nam odberatelia nebudu chciet zaplatit

Nesystémové jedinecné rizika su spojené s rizikami, ktoré su Specifické pre dany podnik napr. pri
lyZiarskych strediskach riziko, Ze bude nedostatok snehu, pri exterieriovych plavariach riziko, Ze bude
nedostatok slne¢nych dni.
Systémoveé rizikd: systémové rizikd su opakom nesystémovych rizik a maju dopad na SirsSi okruh
podnikov a odvetvi. Takymi prikladmi systémovych rizik je aktualna politickd a ekonomicka situdcia
v danej krajine
Neovplyvnitel'né rizika su rizika, ktoré sa nedaju ovplyvnit a podnik sa musi tym rizikdm prisp6sobit
napr. dopyt pocas krizy.
Ovplyvnitelné rizika su rizika, ktoré sa daju ovplyvnit, medzi tieto rizika patria horsie nastavenie
organizacnej Struktury, horsi vyrobny proces, horsie mzdové a pracovné podmienky, horsie nastavenie
marketingového mixu oproti konkurenénym podnikom.
Trhové rizika su rizika, ktoré suvisia so zmenou preferencii u spotrebitelov a moznym posilnenim
konkurencie

Socialne a politické rizika su to rizika, ktoré su sp6sobené p6sobenim verejnej moci na ekonomicku
a socialnu oblast, napr. pdsobenie danych statov v ¢ase Korona krizy

Finanéné rizika idu ruka v ruke s ekonomickymi rizikami, napr. medzi finanéné riziko patri
zmena urokovych mier
Diverzifikacia



Diverzifikacia sa deli na horizontalna a vertikdlnu
Horizontalna diverzifikacia je rozsirovanie vyrobného programu o vyrobky réznej povahy.
Vertikalna diverzifikacia je rozsirovanie vyrobného programy o technologicky nadvazujice vyroby.

Flexibilita v preklade znamena pruznost a je to schopnost podniku ako reaguje na zmeny cien, dopytu
a na ceny vstupov.

Transfér rizika: znamena presunutie rizika na iné podnikatel'ské subjekty napr. na dodavatela,
odberatela

Poistenie je Specificky druh transféru, pri ktorom negativne dosledky rizik v buducnosti sa vykonavaju
na zaklade poistnej zmluvy



