Ucebny zdroj pre ziakov z predmetu
ekonomika

(odbor Pracovnik marketingu)



UVOD ...ttt ettt ettt ettt e b e et e e et et e e bt e sab e e teeebeeenteennteebeeenteens 4
CIELE VYUCOVACIEHO PREDMETU .......cocooviiimiuiieeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
1.ROCNIK 6
1. ZAKLADNE EKONOMICKE POJMY .....ccoutimiiiiriimrineisenssieisesssesessesesessesssseessesesssseeens 6
2. VYROBNE FAKTORY ....ooomiimiimiiiineiseitiseissisisessssis st ssns 10
2.1 Trh a trhovy MEeChanIZmMUS ...........c.coiiiiiiiiiiiiiiiee e et 11

2 11 PONUKA. ...ttt e et e s ea 14

B B D 14 ) AU UPPPPPP 15

2.2 KONKUIEIICIA. ..t eitieeeiiiee sttt ettt ettt e sit et et e sttt e et e e st e e sateeesabaeesabeeesaaeees 18

3. HOSPODARSKY CYKLUS ....vuuiuiitimiieineiseeeeiesssesessessse e essassessesssessesens 20
3.1 NEZAMESINANOST ...ceouetieeiiie ettt ettt ettt ettt ettt et e ettt e et e ettt e esabeeesabeeesabeeesabeeesbneenas 21
4. INFLACIA (Vymedzenie inflacie, jej podstata @ meranie)............cocoovevveveeeeeeeeeeeenennnns 25
4.1 NAKIAdOVA INTIACIA .....eeeiiiiie et 27
4.2 DOPYLOVA INTTACIA. ...cuiiiiieeiiiiiie ettt e e e et e e e et e e e e ssareeeeennareeees 27
4.3 Uginky a dOSIEdKY INFIACIE .........v.veeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 28
2. ROCNIK 30
5. NARODNE HOSPODARSTVO ....ccoouiiuiiiiminiiiieesneieiesieiessesie oo 30
5.1 Struktira narodného hOSPOAATSIVA. ..........c.eveveveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31

6. ZAKLADNE MAKROEKONOMICKE UKAZOVATELE.........ccccovuiiiiiinrieisreneienens 33
7. MEDZINARODNA EKONOMICKA INTEGRACIA ......ccocuiviriiiineieiieireiseeneeeene 36
7.1 ZahraniCny ODChOM. ......coeoiiiiiiiiiiiiie e et e e e e e e e e eaaeee s 36
7.1.1 Obchodnd politika Vv SR........ooiiiiiiiiiiiiiiie e e e 38

7.2 Medzinarodné ekonomické OrganizZaCiC.........cuueieeeriiiieeeniiieeeeiiiieeeesiieeeeesireeeeeineeees 39

8. PODNIK A PRAVNE FORMY PODNIKANIA.........c.cocovmivmimreereseeereeeeeeeeeeeennennes 45
8.1 ZIVIIOSE ..ottt 48
8.2 Obchodngé SpoloCnosti = OS .........oiiiiiiiiiieiiiiiie et e e e e e e e earaeeeenes 49
9. VECNA STRANKA CINNOSTI PODNIKU .....ovuuiimiriirincireinsieiseseneisesssseessesesessenens 53



0.1. Majetok POANIKU .......uiiiiiiiiiiieeciiie e e et e e e e e e 53

9.2 Inventarizacia MAJELKU ..........oeiiiiiiiiiiiiiiiee et et e e et e e e et e e e et e e e e esneraeeeennnaeeees 54
10. EKONOMICKA STRANKA CINNOSTI PODNIKU......ccotuuiiririnieeireinrieeserensenennns. 58
10.1. NAKIAAY @ VYNOSY ...evtiiieiiiiiieeeiiiieeeeeiieee e ettt e e ettt e e et e e e e ateeeeesnbeeesenssaeeeeennsseeens 58
10.2 Financné hospodarenie poOdniku .............ceevriiiieeiriiiiiieiiiiiee et e e 62
3. ROCNIK 67
11. PERSONALNA CINNOST PODNIKU.......cccooiimiiririireinienseseessessissssneiessesesesesseseenanss 67
11.1 Personalne plANOVANIC..........cceeiiuiiiieiiiiiieeeiiitee e et e e eritee e e e rtte e e e et e e e esnnreeeeeenaeeees 67
11.2 Vznik, zmena a skoncenie pracovného POMEIU...........ccccuvrireeriuiiieeeniiiieeeeriieeeeerneeeass 68
11.3 Mzda a odmenovanie pracoViiKOV ...........coicuiiieeeriiiiireeiiiiee et e e e 70
12. MARKETING .....ctiitieittete ettt ettt ettt et et et eebee st esnneeaeeenteens 76
12.1 Marketin@OVeE SrAtEZIC ... ..uueieeiiiiieeeiiiieeeeiiieee e ettt e e et e e e ertbeeeeenabeeeeennnaeeeeennnaeeens 77
13. MANAZMENT ..ottt 81
13.1 Manazerske fUNKCIC. .......ueeiuiiiiiiii it 81
13.2 Kontrolny proces podniku .........c..eiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 87
14. BANKOVA SUSTAVA SR ...couiiiiiimiiiieiseeineieesssis s 91
14.1 Elektronické bankovniCtVO ........c..eiiiiiiiiiiiiiiiiie et 92
14.2 POISTOVIHCIVO ...ttt ettt et ettt et e st e st e st e st e e snaeeeas 95
4.ROCNIK 100
15. STATNY ROZPOCET A DANOVA SUSTAVA ....cooouiiiiiirineieiineiseieeineiesseseeineees 100
15.1 DafOVA SUSTAVA ...ceoueiiiiiiiiiiieeiiii ettt e et e e st e e s e e e 102
15.1.1 DA Z PIIJIMNOV ..uiiiiiiiiiiiieeeiiiiie ettt e ettt e et e e et e e e et e e e enrbaeeeennsreeesenasseeeas 104
15.1.2 Daii z pridanej hodnoty (DPH).........coccoiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 108

16. PODNIKATEDLSKY PLAN ..ottt 112
16.1 Funkcie a Glohy podnikatel'ského planu..............coocvviiiiiiiiiiiniiiiice e, 112
16.2 Ugel tvorby podnikatelSKEho PIANU ..........ccovovieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 114
16.3 Struktira podnikatelSKEho PIANU.............ooveviiieeeeeeeeeeeee e, 118
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY ...coouinimiiiineiriieiseeissieesesise s 136



UVOD

Ekonomika patri k taziskovym odbornym vyucovacim predmetom. Spolu s ostatnymi
odbornymi predmetmi vytvara zaklad ekonomického vzdelania a rozvija intelektualne
schopnosti ziakov.

Cielom vyucovaciecho predmetu je poskytnat ziakom zakladné poznatky
z makroekonomiky, podnikovej ekonomiky ako aj odborné ekonomické vedomosti z oblasti
terciarnej sféry nadrodného hospodarstva.

V 1. ro¢niku Ziaci ziskaju prehlad o zakladnych ekonomickych pojmoch, trhu a
trhovom mechanizme, hospodarskom cykle, inflacii a nezamestnanosti. V 2. ro¢niku si ziaci
osvoja problematiku narodného hospodarstva a medzinarodnych ekonomickych vztahov.
V dalsich tematickych celkoch ziaci nadobudnti vedomosti o podniku a pravnych formach
podnikania, vecnej a ekonomickej stranke Cinnosti podniku. V 3. ro¢niku si Ziaci osvoja
personalnu, odbytovu, riadiacu a kontrolni Cinnost’ a zaroven vztahy podniku k okoliu -
k bankdm, poistovniam a rozpoctovej sustave. Do obsahu predmetu v 4.ro¢niku je
zahrnutd tvorba podnikatel'ského plénu. Podnikatel'sky pldn vychddza zo zvlastnosti
prislusného odboru — obchod, spolo¢né stravovanie, cestovny ruch a ostatné sluzby. Ucivo
zohladnuje aj poziadavky podnikatel'skej sféry, prislusného regionu, trendy vyvoja v danom
odbore a aktualizaciu pravnych predpisov.

Taziskom vyuGovania nebude len opis ekonomickych javov a procesov, ale aj
uvadzanie ziakov do problémovych situacii a hladanie optimalnych rieSeni. Vyucovanie
predmetu ekonomika kladie na vyucujiceho zvysené poziadavky, doraz je polozeny na jeho
sustavny styk s praxou, osvojovanie si novych pravnych predpisov a progresivnych foriem
vyucby ekonomiky v zavislosti na jej vyvoji.

Pri vyklade uciva uvadza vyucujici konkrétne priklady, vyuziva grafy, schémy,
odbornt tla¢ a casopisy, ktoré znazoriiuju a vysvetl'uju urcité hospodarske javy a procesy
v podnikoch, nadvizuje na sktisenosti ziakov z odborného vycviku.

Vyucujici dosledne uplatiiuje medzipredmetové vztahy, ¢o je podmienkou na
pochopenie nielen ekonomickych javov a procesov, ale aj praktickej pouzitel'nosti

ekonomickych vedomosti ako zékladného motivacného faktoru ucenia ziakov.



CIELE VYUCOVACIEHO PREDMETU

Cielom vyucéovacieho predmetu je poskytnut’ ziakom zékladné poznatky z makro
ekonomiky, podnikovej ekonomiky ako aj odborné ekonomické vedomosti z oblasti
tercidrnej sféry narodného hospodarstva. Taziskom vyuovania nebude len  opis
ekonomickych javov a procesov, ale aj uvadzanie ziakov do problémovych situacii a
hl'adanie optimalnych rieSeni. Vyucovanie predmetu ekonomika kladie na vyucujiiceho
zvysené poziadavky, doraz je polozeny na jeho ststavny styk s praxou, osvojovanie si novych
pravnych predpisov a progresivnych foriem vyucby ekonomiky v zavislosti na jej vyvoji. Pri
vyklade uciva uvadza vyucujuci konkrétne priklady, vyuziva grafy, schémy, odbornu tla¢ a
Casopisy, ktoré zndzoriiuju a vysvetluji urcité hospodarske javy a procesy v podnikoch,
nadvizuje na skusenosti ziakov z odborné¢ho vycviku. Vyucujici dosledne uplatiiuje medzi
predmetové vztahy, ¢o je podmienkou na pochopenie nielen ekonomickych javov a
procesov, ale aj praktickej pouzitelnosti ekonomickych vedomosti ako zdkladného
motiva¢ného faktoru ucenia ziakov. Uc¢ivo nadvizuje na vSetky odborné predmety a odborny
vycvik.

Metddy, formy a prostriedky vyucovania ekonomiky maji stimulovat’ rozvoj poznavacich
schopnosti  ziakov, podporovat ich cielavedomost, samostatnost’ a tvorivost’.
Uprednostiiujeme také stratégie vyucovania, pri ktorych ziak ako aktivny

subjekt v procese vyucby ma moznost spolurozhodovat’ a spolupracovat, ucitel’ zase ma
povinnost’ motivovat, povzbudzovat a viest' ziaka k ¢o najlepSim vykonom, podporovat’ jeho
aktivity vSeobecne, ale aj v oblasti zvySeného zaujmu v radmci uc¢ebného odboru. Vyucujici
pri vyklade uciva vytvara modelové problémové situdcie, pri ktorych ziaci hl'adaju optimélne
rieSenie, vyuzivaju poznatky a sktisenosti z odborného vycviku. Pri vyucbe pouzivame formu
vykladu, riadeného rozhovoru, preferujeme pracu s u¢ebnicami a pocitacom. Odporucaju sa aj
rézne odborné casopis s ekonomickou tematikou a dennd tlac. Hodnotenie Ziakov bude
zalozené¢ na kritériach hodnotenia v kazdom vzdeldvacom vystupe. Klasifikacia bude
vychadzat’” z pravidiel hodnotenia tohto Skolského vzdelavacieho programu. Pouziji sa
adekvatne metédy a prostriedky hodnotenia. Vyucba bude prebichat v beznej triede a

pocitacovej ucebni.



1.ROCNIK

1. ZAKLADNE EKONOMICKE POJMY

Ekonomia

Néuka, kt. sa zaobera otdzkami hospodarenia a hospodarskej ¢innosti 'udi

Gr. oikonomia — sprava domécnosti

Oikos = dom, hospodarstvo

Nomos = zékon, pravidlo

Zaciatky ekonomie ako vedy v 18. St.

Zakladatel Adam Smith — priemyselnd revolucia (dielo Pojednanie o podstate a
povode bohatstva narodov)

Podr’a toho ako ekondémia skiima jednotlivé ekonomické javy a procesy na:
Makroekonomia — skiima ekonomiku ako celok

Mikroekonémia — skima spravanie jednotlivych ekonomickych subjektov
(spotrebitel'ov, domacnosti, podnikov)

Pozitivna a normativna

Ekonomika

Ciel'avedoma hospodarska ¢innost’ 'udi zamerana na vyrobu, vymenu a spotrebu
statkov a sluzieb

Cielom ekonomiky je uspokojovat’ potreby obyvatelov a zdroven ekonomika musi
riesit’ tri zakladné ekonomické problémy (Co vyrabat, ako vyrabat’, pre koho vyrabat))

Zakladné tri ekonomické otazky su:

Co vyréabat’?
Ako vyrabat’?
Pre koho vyrabat™?_

Podl’a spdsobu ries$enia tychto otazok pozname typy ekonomik:

tradicnu ekonomiku

vSeobecné ekonomické rozhodnutia sa v nej prijimaji na zaklade instinktov, zvykov a
tradicii prendsanych z generacie na generaciu

ide spravidla o malo rozvinutl a dnes uz historicky prekonant ekonomiku, ktora
existovala najmé v primitivnych civilizacidch.

prikazovi ekonomiku (centrdlne riadené hospoddrstvo)

zakladnej ekonomike rozhoduje $tat - teda vlada, planovaci urad, tradnici
- priklad: socialistické §t. do r. 1989 (ceny aj mzdy boli stanovené §tatom, Stitne
vlastnictvo)- systém organizacie a riadenia ekonomiky zalozeny na prikazoch a
administrativnych rozhodnutiach u centra



- typickym prikladom je centralne planovanie a direktivne riadenie v byvalych
socialistickych krajinach str. a V Europy

- neumoziuje efektivne vyuzit' vyrobné zdroje krajiny, spravidla ide o nedostatkova
ekonomiku

3. trhova ekonomika

- rozhoduje trh

- je zaloZend na systéme slobodného podnikania a vol'nej sitaze , prevlada sikromné
vlastnictvo, je vol'na tvorba miezd a cien.

- ma slobodny trh statkov a sluzieb, vyrobnych faktorov, liberalizovany zahrani¢ny
obchod, samostatné centralne a obchodné banky, burzy a burzovy obchod

4. zmieSané ekonomiky

- standardny model vyspelych demokracii - trhova ekonomika doplnena rozhodovanim
vlady (v niektorych oblastiach rozhoduje stat, URSO — turad pre regulaciu sietovych
odvetvi)

- v sucasnosti sa vyskytuje najcastejSie

- §tat je vyznamnym vlastnikom predovsetkym strategickych podnikov, ako i
neziskovych organizacii (Slovenska posta, Skoly, nemocnice...)

- v soc. zélezitostiach — soc. slabsie skupiny obyvatel'stva

- verejny zaujem — véznice, Skoly, dialnice

Potreby

- Prejavy pocitu nedostatku, ktoré sa snazime uspokojovat’.
- Delenie potrieb:
1. Podla vyznamu:
Zakladné (jest, spat’, pit’...)
Kultarne (divadlo, ¢itanie knih)
Luxusné (mddne oblecenie, rychle auto)
2. Podla charakteru:
Fyzické (bageta, byvanie)
Dusevné (ist’ na futbalovy zapas, vzdelavanie)
Socialne (laska, priatel'stvo)
3. Podl’a subjektu:
Individualne
Kolektivne — dialnice...

Statky

- Prostriedky, ktoré pouzivame na uspokojenie potrieb
- Sa vysledkami vyroby alebo prirody
- DELENIE:
1. Podla sposobu ziskavania
a) volné (voda, vzduch, vietor, slnko)
b) vzacne (ekonomické — vysledok vyroby — v obmedzenom mnozstve)



2. Podrla ucelu pouzitia
a) spotrebné — sluzia na kone¢n1l spotrebu (potraviny)
b) kapitalové (vyrobné) — sluzia ako prostriedok pre d’alsiu vyrobu statkov
a sluzieb (DVD, muka, latka v krajCirstve, pocitac)
3. Podl'a charakteru
a) hmotné — ma materidlnu podobu (pocitac)
b) nehmotné — nemé materialnu podobu (program v PC)

Sluzby

- Cinnosti, ktoré uspokojuju potreby svojim priebehom
1. Osobné - kozmetika, vizazista, dopravné sluzby, zdravotnictvo
2. Vecné - opravy aut, technicky, Cistenie striebra

Tovar

- Statky a sluzby ur¢ené na predaj (nieco, ¢o nakupujeme a predavame bezo zmeny)
- SLUZBY
Zivnostnik Jozef Maly zaoberajici sa malovanim bytov nam vymaloval byt
Kadernicka ostrihala zdkaznicke vlasy
Obuvnik opravil Paule topanky
-  STATKY
Potraviny v obchode
Elektronika v obchodnom dome
Automobily v autosalone

Vyrobok
- Vstupné faktory:
1. Prirodné zdroje a pdda
2. Préaca
3. Kapital (penazny, nepenazny (fyzicky)
- Vystupné faktory:
1. Vyrobok
2. Sluzba

Vyroba — proces, pri ktorom sa menia vstupy na vystupy
Praca- Ciel'avedoma Cinnost’ 'udi zamerana na vyrobu statkov a sluzieb
Kapital - Vsetky statky, ktoré sluzia na vyrobu d’alSich statkov a poskytovanie sluzieb

- Penazny: peniaze, za ktoré sa nakupi fyzicky kapital

- Fyzicky: na vyrobu umeleckych diel (socha) potrebujeme:
1. Material — drevo, sadra, kov
2. Nastroje — pocitac, software, ateliér



Peniaze — formy a funkcia

- Naturdlna vymena (barter) — vymena jedného tovaru za druhy

- Tovarovéa vymena — prva forma penazi, kde funkciu peniazi plnili jeden, dva, tri tovary,
za ktoré sa vymienali vSetky ostatné tovary a sluzby — na naSom tuzemi - platno —
platit’

- Drahé kovy — zlato, striebro (trvanlivé, 'ahko delitel'né, skladovatel'né, hodnotné —
vSeobecne platny vymenny prostriedok

- Dve obdobia:
BIMETALIZMUS — stcasne dva kovy
MONOMETALIZMUS - jeden kov



2. VYROBNE FAKTORY

1. Praca
- je cielavedoma fyzicka alebo dusevna ¢innost, ktorej vystupom st vyrobky alebo
sluzby
- praca vyjadruje existenciu pracovnej sily, jej ekonomicky prinos spociva
v produktivite
- cenou prace je mzda alebo plat
o mzda - sa tyka manudlnych pracovnikov aje limitovand poctom
odpracovanych hodin
o plat — je mesacnéd Ciastka nemanudlnych pracovnikov, ktory sa nemeni
s intenzitou prace ani s poc¢tom odpracovanych hodin
- praca — je primarny alebo prvotny faktor vyroby, nie je vysledkom ekonomického
vysledku

2. Péda

- primarny faktor vyroby, ovplyviiuje vysku nakladov vyroby

- pdda ma nulové naklady vyroby, spolo¢nost’ ni¢ nestoji vyrobit’ ju, nedochadza k jej
spotrebe, ale moze dojst’ k jej znehodnoteniu.

- Odmenou za prendjom pddy je pozemkova renta; ak sa predava, hovorime o trhovej
cene

V=r/i
(V-cena, r-renta, i-urok)

- ponuka pody je neelasticka a je kvantitativne obmedzena

3. Kapital
- sekundarny vyrobny faktor — nie je spolo¢nosti dany, ale zavisi od jej ekonomickej
aktivity
- vynos je vo forme — zisku, dividendy, troku, tantiémy
- Fyzicky kapital — vyroby, produktivity, je totozny s pojmom kapitalové statky
o fixny — predstavuje hmotné a nehmotné aktiva dlhodobého charakteru, napr.
stoje, zariadenia
o obezny (cirkulujici) — predstavuje aktiva kratkodobého charakteru, napr.
zasoby surovin, materidlu, nedokonéenej vyroby

4. Podnik
- podnikatel’, l'udsky faktor
- ma na starosti reguldciu prvych troch faktorov — planovanie, organizovanie

10



Uloha pre Ziakov: Osemsmerovka

Zadanie domacej ulohy — osemsmerovka, v ktorej maju zZiaci néjst’ ¢o najviac ekonomickych

pojmov.
CENAKUNOPVD
SKPRACAOEYO
TOKOAATRHMP
ANNDURZOOEY
TOZREMIRVNT
OMOBPODAUAK
KKAPITALABR

Riesenie: cena, ponuka, praca, ekondm, statok, poda, kapital, dopyt, vymena, potreba,

mzda, burza (15 ekonomickych pojmov).

2.1 Trh a trhovy mechanizmus

Najdolezitejsi a dosial’ neprekonany regulator a stimulator ekonomického rozvoja je trh.

Charakteristika trhu:
- oznaCuje spOsob realizcie tovarov a sluzieb, ktord sa uskutociiuje prostrednictvom
ponuky, dopytu a ceny
- je dynamicky proces, ktory sa neustale vyvija
- su to vztahy, ktoré vznikaji medzi kupujiucim a predévajicim
- je to miesto, kde dochadza k nakupu a predaju tovarov a sluzieb

Clenenie trhov:

1. podla mnoZstva tovarov
a) Ciastkovy trh - dotyka sa iba 1druhu tovarov
b) agregatny trh - je trh vSetkych druhov tovarov
2. z hPadiska uzemného
a) miestny trh - je charakteristicky ponukou miestnych produktov
b) narodny trh - trh danej ekonomiky Statu
c) svetovy trh- trh, kde sa tvoria svetové ceny
3. podla predmetu kupy a predaja
a) trh spotrebnych predmetov

11



b) trh vyrobnych faktorov - (pdda, praca, kapital)
¢) financ¢ny trh - trh penazi a cennych papierov
4. ostatné
a) Volny trh — ponuka a dopyt st vel'mi pruzné
b) Trh kupujiuceho — vznika vtedy, ak ponuka na trhu je > ako dopyt
¢) Trh preddvajuceho — vzniké ak ponuka na trhu je < ako dopyt
d) Vzorkovy trh — obchoduje sa pomocou vzoriek tovarov
e) Dokonaly trh —predpoklada absoltitne vol'nt sut’az (teoreticky pojem)

Nelegalne trhy:

- Cierny trh — zamerany na nedostatkovy tovar, zakdzany tovar

12



v

Grafické znazornenie typov trhu

TYPY TRHOV
Kritérium 7
Uzemné Vecné Kvantitativne _
Miestnv trh Trh tovarov a A v
y N = Ciastkovy trh <]
sluzieb
Narodny trh , .
. Trh vyrobnych Agregatny trh <
faktorov
Medzinarodny trh
N Financny trh
Svetovy trh
L. Pefazny trh
I | Kapitalovy trh
s Devizovy trh
1—>| Poistny trh
Burza
Subjekty trhu

Zakladné subjekty trhu st:

1. Domacnosti: vystupujui na trhu spotrebnych tovarov ako kupujtci, ale aj ako predavajici.
Domécnosti st vlastnikmi vyrobnych faktorov (pdda, praca, kapitdl) , ktoré predavaji
firmam, aby za ziskané prijmy/mzda, renta, urok/ mohli nakupovat’ vyrobky a sluzby na
uspokojenie svojich potrieb.

- Ciel’- ucasti domacnosti na trhu je uspokojovanie potrieb ¢lenov domécnosti.

2. Firmy: st subjekty, ktoré vyrabaju tovar za ic¢elom predaja. Na trhu vystupuju ako

predavajuci (tovarov) i ako kupujuci (vyrobnych faktorov).

13



Ciel’- GiCasti firiem na trhu je maximalizacia zisku.

3. Stat: vstupuje na trh ako $pecificky subjekt. MoZe byt aj predavajucim i kupujucim
(Statne objednavky). Ovplyviiuje trh prostrednictvom svojich institucii, zdkonodarnych
organov, legislativy /napr. danova politika, colna politika, socidlne programy apod./

Ciel- UiCasti Statu na trhu je regulacia a ovplyvnovanie trhu.

2.1.1 Ponuka

Ponuka predstavuje mnozstvo tovarov a sluzieb, ktoré st vyrobcovia ochotni dodat’ na

trh za urcita cenu.

Delenie:

Agregatna ponuka (celkova) predstavuje stihrn vSetkych ponuk, s ktorymi
vyrobcovia prichadzaju na trh

Individualna ponuka je ponuka od jedného vyrobcu, jednej firmy.

Ciastkova ponuka predstavuje ponuku jedného druhu vyrobku od rdznych
vyrobcov. Je teda suctom individudlnych pontk na uréitom ¢iastkovom trhu.

Faktory ovplyviiujice ponuku:

a)
b)

cena
naklady vyroby- pokles nakladov umoziuje pri rovnakych zdrojoch vyrobit’ véicsie
mnozstvo vyrobkov a tym zvysit ponukané mnozstvo. Naklady vyroby sa mozu
znizovat’ napr.: cestou zmeny technologii, organizacie prace, cenami vstupov...

ceny alternativnych vyrobkov (substitiitov) - substitit je tovar, ktory svojimi
uzitkovymi vlastnostami nahradzuje iny /sledovany/ tovar.

Priklad: narast cien hovéddzieho mésa vedie k zvySeniu spotreby napr. brav€ového
maésa /substitat/.

organizacia trhu - zavisi od ovplyviiovania trhu napr. zdkonnymi opatreniami.

zmeny vyrobnych podmienok

Napriklad: vplyv pocasia na ponuku pol'nohospodarskych produktov
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Graf ponuky

P —cena
S — ponuka

Q — mnozstvo

Krivka ponuky ma rastlci charakter. Vyjadruje spravanie sa vyrobcu na trhu. Tomuto
zodpoveda aj zakon rasticej ponuky, ktory vyjadruje, Ze rast ceny vyvoldva rast ponuky
a naopak, pokles ceny vyvolava pokles ponuky.

Predavat’ za vysoku cenu je pre vyrobcu vyhodnejSie nez predavat’ lacno, lebo pri
vysSich cenach dosiahne firma aj vysSich trzieb a pri rovnakej miere nakladov aj vyssi zisk.
Ponukova krivka ma rastici tvar preto ze vyrobcovia obmedzenia vyrobu lacnych vyrobkov
v prospech vyrobkov s vysSou cenou.

2.1.2 Dopyt

Dopyt predstavuje mnozstvo tovarov a sluzieb, ktoré su ochotni kupujuci kipit’ za
urcita cenu.

Delenie:

- Agregatny dopyt - je dopyt vSetkych predpokladanych ndkupov
- Individualny dopyt - je dopyt jediného kupujiceho
- Ciastkovy dopyt - je dopyt po jedinom vyroku

Faktory ovplyviujuce dopyt:

a) Cena
b) zmeny cien substititov a komplementov.

- Komplement je tovar, ktory nakupujeme stcasne zo sledovanym tovarom.
Napriklad: zvySenie cien benzinu (komplement) vedie k znizeniu dopytu po
automobiloch.

- Substitut je tovar nahradzujuci sledovany tovar. Napriklad: zemiaky - ryza -
cestovina.

- Substitucny efekt - vyjadruje, ze ak sa zvysi cena ur€itého tovaru zmeni sa
Struktira spotreby v prospech inych tovarov.

¢) zmena prijmov - ak stipaja priemerné prijmy obyvatel'stva, zvySuje sa dopyt po
tovaroch dlhodobej spotreby.
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d) zmeny v populicii - zvySenie poctu obyvatel'stva znamena rastuci celkovy dopyt po
tovare

e) vkus, zvyky preferencie - su vplyvy posobiace diferencovanie podl'a krajin, oblasti,
socialnych skupin, nabozenstva individuality spotrebitel’a a pod.

Graf dopytu
P
P —cena
D — dopyt
D
Q — mnozstvo
Krivka dopytu ma klesajuci charakter, a vyjadruje

q Spravanie sa spotrebitel'a na trhu, ktory je ochotny nakupit’ tym
viac tovaru, ¢im je jeho cena nizSia. Tomu zodpoveda aj

zakon klesajuceho dopytu, ktory vyjadruje, ze ak cena rastie, dopyt klesa a naopak, ak cena
klesa dopyt rastie.

Trhova rovnovaha

Graf trhovej rovnovéahy

S - Suply /ponuka/
D - Demand /dopyt/
P - Price /cena/

Q - Qvantum /mnozstvo/

E — equlibrum — bod rovnovéhy

Na trhu mdzu nastat’ tieto tri situacie:

1. D=S.....Pstala
2. D>S.....Prastie
3. D<S.....Pklesa
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1. D=S

Cena je funkéne zavisla na ponuke a dopyte. Trh je v rovnovahe lebo ponuka sa rovna
dopytu. Cena, za ktoru sa nakupuje a predava v rovnovaznom bode E, ked’ sa ponuka rovna
dopytu, sa nazyva rovnovazna cena. Rovnovazny stav na trhu nie je dlhodoby, lebo na trhu
sa neustadle meni ponuka, dopyt aj cena. Cena, ktord exituje na trhu v ur¢itom okamihu ako
prejav momentalneho stavu ponuky a dopytu teda plati D<S alebo D>S sa nazyva trhova
cena. Pri trhovej cene vzniké prebytok alebo nedostatok tovaru na trhu. Pri rovnovaznej cene
nevznikd ani prebytok ani nedostatok tovaru, hovorime, Ze rovnovazna cena vycistuje trh.

2.D>S

Pri nerovnovéhe na trhu zacinaji posobit’ trhové sily, ktoré menia ceny, ponuku aj
dopyt. Ked je D>S vznika nedostatok tovaru na trhu a kupujlci st ochotni zaplatit’ aj vysSiu
cenu, ¢o vedie zo strany vyrobcu k zvySeniu ceny a nasledne k zvySeniu pontukaného
mnozstva. Spotrebitelia reaguju na zvySenie cien znizenim dopytu, rozdiely medzi ponukou
a dopytom sa zmensuju.

3. D<S

Na trhu vznik4 prebytok tovaru viazne jeho odbyt, vznika sitaz predavajucich, ktory
aby predali svoj tovar musia znizovat’ cenu. S poklesom ceny klesa i ponukané mnozstvo.
Spotrebitelia pri znizeni ceny zvysuju dopyt po tovare, nadbyto¢ny tovar sa dopredava.
Trhové sily vedu k utvaraniu trhovych cien.
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Schéma trhového mechanizmu

oblekoch . ) oblekov
| Trh )
potravinach spotrebnych potravin
tovarov- X
obuvi tvorba cien obuvi
Dopyt po: . Ponuka:
Co vyrabat’ ?
Domacnosti Firmy
Ciel:uspokojovanie Ako vyrabat’ ? Ciel''maximalizacia
potrieb zisku
r , f)
Ponuka: Pre koho vyrabat’ ? Dopyt po:
Stfit: regulaéna tldha /
prace R 4 praci
Trh
pody , vyrobnych ) pode
faktorou-
ostatného kapitalu ‘ tvorba cien ] ostatnom kapitali

2.2 Konkurencia

Proces vzajomného podsobenia a ovplyviiovania ponuky, dopytu a ceny zavisi od
podmienok konkurencie. Konkurencia je jednou zo zikladnych podmienok fungovania
trhového mechanizmu.

Velky vyznam konkurencii pripisoval uz Adam Smith. Konkurenciu nazval
,hevidite'nou rukou®, ktord vedie jednotlivcov, hoci sleduju len vlastny zaujem, k tomu, ze
vyhoveji zdujmom spoloc¢nosti viac, ako keby sa o to vedome usilovali.

Konkurenciu predstavuju ju firmy, ktoré¢ vyrabaji a predavaju v tom istom odvetvi,
odbore.
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RozliSujeme:

1. Dokonala konkurencia - je abstrakciou, idedlnym stavom, ktory v redlnom zivote
prakticky neexistuje.

Charakterizuje ju:

- velky pocet kupujucich a predavajicich, takze nikto z ucastnikov trhu neméze ovplyvnit
cenu, cena je dany parameter

- neexistuju ziadne prekazky pre vstup a vystup z vyroby, z odvetia do odvetvia

- vsetci Gcastnici su dobre informovani o podmienkach trhu

- dopyt po vyrobku je nekonec¢ne elasticky- pri znizeni ceny mozu firmy predat’ kazdé
pontukané mnozstvo vyrobkov (elasticita vyjadruje sposob vztahu ponuky aceny)

- kupujuci st l'ahostajny voci vyrobkom, pretoze tieto sa navzajom neliSia

- vyrobca nemdze ziadnym spdsobom ovplyvnit’ u svojich vyrobkoch ani cenu, ani dopyt

- cena sa meni len vtedy ak sa menia ceny tovarov u vsetkych ostatnych vyrobcov

Jedinym spdsobom konkurencie na dokonale konkuren¢nom trhu pri nezmenenom rozsahu
vyroby je znizovanie nakladov.

Dokonalé konkurencia teda zainteresiva vyrobcov k minimalnym nakladom, k vyuzivaniu
¢o najefektivnejsich vyrobnych metod a k isporam vzacnych zdrojov spolo¢nosti.

2. Nedokonala konkurencia

Roézne nedokonalosti na trhu vznikaji z toho dévodu, ze kupujuci nereaguji len na
rozdiely v cendch ale berti do uvahy aj iné okolnosti napr. kvalitu vyrobkov, reklamu, Groven
obsluhy...Z uvedenych dévodov vznikaju nedokonalosti konkurencie.

Formy nedokonalej konkurencie:

a) Molopolisticka konkurencia - ide o trh jediné¢ho vyrobku, ktory vyrabaji mnohi
vyrobcovia. Vyrobok je diferencovany. Vyrobky konkurujicich podnikov sa mozu
lisit’ svojou kvalitou, formou, obalom...

Spotrebitel'ovi uz nie je 'ahostajné, ktory vyrobok si kipi. Vznika boj o zdkaznika.
Presadzuje sa cenova aj necenova konkurencia

Podstata cenovej konkurencie spoCiva v dobrovolnom znizeni cien zo strany
tovarovych vyrobcov. Vyrobcovia k tejto konkurenénej forme pristupuju vtedy, ak sa
presvedceni, ze ich konkurenti nebuda schopni, sa tymto nizkym cendm prispdsobit’.
Cielom takejto cenovej konkurencie je ekonomicky znicit’ konkurentov, ovladnut trh,
aby v budtcnosti mohli diktovat’ Gc¢astnikom trhu svoje podmienky a ceny zvySovat.
V zaujme tohto ciel’a st ochotni docasne sa vzdat’ svojich ziskov.

Necenova konkurencia sa zakladd na snahe ziskat’ zdkaznikov inymi, nez cenovymi
metédami. Ide tu predovSetkym o zvySovanie kvality, technickych parametrov, o ich
rychlu inovéciu, zvySovanie Uzitkovych vlastnosti vyrobkov a podobne. Vyznamné miesto
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tu patri tiez reklame, obalovej technike, poskytovaniu réznych zliav pri ndkupoch, predaju
na uver, kvalitnému servisu a pod.

b)

Obidve formy konkurencie sa na trhu navzajom prelinaji a dopiaju.

Oligopol- na trhu existuje maly pocet konkurenénych podnikov, ktoré vSak maju
zna¢nu ekonomicku silu a s schopné zabréanit’ vstupu d’alSich podnikov do odvetvia.
Pristup do odvetvia je obmedzeny. V tejto situdcii spravanie jedného podniku
ovplyviiuje postavenie vsetkych ostatnych podnikov. Preto kazdy oligopolista musi

brat’ do uvahy ich reakciu na svoje rozhodnutie. Ceny su vysSie nez ceny trhovej
rovnovahy v podmienkach dokonalej konkurencie alebo monopolistickej konkurencie,
a to z toho dovodu, Ze oligopolni vyrobcovia maji moznost udrziavat neustalu
prevahu dopytu nad ponukou. Istou krajnost'ou, ktord sa v praxi taktiez vyskytuje je
absolutny monopol.

Absoliitny monopol - za absolitneho monopolu existuje iba jeden predévajici oproti
ktorému stoji vel’ky pocet kupujucich. Vyrobok je homogénny a nemé prakticky
nijaké substituty. Monopolista dosahuje monopolne vysoké ceny. Monopolista nie je
ni¢im nuteny znizovat' svoje naklady, ¢asto dochadza k neefektivnemu vyuzivaniu
vzéacnych zdrojov.

Konkurencia

dokonala nedokonala

Konkurencné formy

cenové necenoveé

3. HOSPODARSKY CYKLUS

Ekonomicky rast nie je priamociary. Rast sa strieda s poklesom redlneho produktu. V

tomto striedani mozno pozorovat’ urCité spolo¢né Crty a periodicitu. Hovorime, Ze ekonomika
sa vyvija cyklicky.

Vyvoj ekonomiky, ktory prebieha v podobe opakujiucich sa vykyvov, nazyvame

cyklickym a jeho jednotlivej vine, ktord v sebe zahffia rozmach a pokles ekonomickej
vykonnosti hovorime ekonomicky (hospodarsky) cyklus. Predstavuje kolisanie produktu
okolo potencionalneho produktu.

Hospodarsky cyklus mozeme vyjadrit’ pomocou sinusoidy. Sinusoida oznacuje pohyb

realneho hrubého doméceho produktu, ktory ekonomika v danom obdobi dosahuje:
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HDP a Inflacia vrchol

HOSPODARSKY CYKLUS

potendalny produkt

zdroj: www.CIKOMODITY.com

expanzia recesia

dno

Hospodarsky cyklus ma $tyri fazy:

1.

Recesia — klesajiica ekonomicka aktivita, produkt sa znizuje, v ekonomike je vel'mi
malo istoty, prevlada pesimizmus, znizovanie odbytu, dopyt nemodze drzat' krok s
vyrobou kvoli vysokym cendm, znizovanie vyroby, prepusStanie z prace, rast
nezamestnanosti, likvidicia podnikov, zniZzovanie ziskov a miezd, klesd dopyt po
uveroch a dopyt po praci.

ekonomike prevlada skl'uCujica atmosféra, Groven vyroby je nizka, dopyt je nizky,
nezamestnanost’ je vysokd, Uroven odbytu je nizka, podniky sa zatvaraju, je nizka
uroven cien tovarov, miezd, urokov a ziskov, je nizky dopyt po tveroch,

Expanzia— rozmach, ekonomika sa rozvija, skuto¢ny produkt rastie, v ekonomike
prevlada dovera a optimizmus, vyroba a odbyt narastaji, nezamestnanost’ klesa, ceny
rastu pomaly, rasti mzdy, uroky, zisky, rastie dopyt po uveroch,

Vrchol- bod, ked’ realny produkt dosahuje maximum. Najvyssia Urovenn redlneho
HDP, v ekonomike je plnd zamestnanost’ az prezamestnanost, vyroba dosahuje
maximum, odbyt dosahuje najvyssi stupen, ceny si vysoké a este stale rastu, rastu
mzdy, troky a zisky, v ekonomike zacina prevazovat nedovera.

3.1 Nezamestnanost’

Jednym z najdolezitejSich problémov nielen v nasej ekonomike je nezamestnanost'.

Patri hlavne medzi problémy ekonomické ale aj socidlne a politické problémy.

Z hladiska nezamestnanosti mézeme obyvatel'stvo nasej krajiny rozdelit’ do 3 skupin:

1.

Zamestnani — medzi nich patria 'udia ktori vykonavaju platent pracu ale aj l'udia na
dovolenke alebo nepracuju v désledku choroby
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2. Nezamestnani — su to l'udia ktori si aktivne hl'adaju pracu a st pri tom zaregistrovany
aj v organizacii na sprostredkovanie prace

3. Ostatni — ide hlavne o l'udi ktori nepracuju a to st ti ktori navstevuju skoly, veda
domacnost’, nepracuju v dosledku véaznej choroby ( invalidity ) alebo jednoducho
nemaju zaujem pracovat’.

Miera nezamestnanosti

Percentudlnu hodnotu miery nezamestnanosti vypocitame ako podiel vsetkych
nezamestnanych a vSetkych zamestnanych pracovnych sil vynasobenym 100. V miere
nezamestnanosti pouzivame pracovnu silu ktord je definovand ako sucet zamestnanych
a nezamestnanych.

Statisticky urad slovenskej republiky pri publikovani vysledkov Statistiky
nezamestnanosti uvadza aj metodu podla ktorej boli udaje zistené. Oficidlna miera
nezamestnanosti viak podcefiuje rozsah nezamestnanosti a taktiez aj NUP — Narodny tirad
prace pri sledovani nezamestnanosti vychadza z evidencie nezamestnanych obcanov hl'adajic
zamestnanie.

Rozne formy nezamestnanosti

Frikcna nezamestnanost- vznikéd dosledkom pohybu l'udi medzi regionmi, pracovnymi
miestami alebo roznymi etapami zivota. Takéto formy existuju aj vo vyspelych krajinach ako
dosledok napr. stahovania sa za pracou ¢i obyCajnym stahovanim ba dokonca aj zaradenim
matky do prace po vychove dietata. Frikénd nezamestnanost sa hlavne prejavuje
u absolventov $kol kt. cestuju za pracou.

Struktiirna nezamestnanost — ako uz samotny nazov napoveda ide o nezamestnanost’ kt. sa
prejavuje rozdieloch regionov, kde niektoré rasti a niektoré upadaji. Ide o nestilad medzi
ponukou a dopytom po pracovnych miestach.

Cyklicka nezamestnanost — vznika vtedy ked’ celkovy dopyt po pracovnikoch je nizky a to sa
netyka len regionov. Celkovy pohlad na trh prace a jeho diagnostiku trhu prace ziskavaja
z pohl'adu na cyklickli nezamestnanost’ s porovnanim s ostatnymi druhmi nezamestnanosti.

Urcitd nezamestnanost, ktord sa nazyva dobrovolnd, sa vyskytuje aj v dokonale
konkuren¢nej ekonomike s pruznymi mzdami, ked’ sa aj kvalifikované pracovné sily
rozhodni pri danej Urovni miezd nepracovat. Nedobrovol’na nezamestnanost vznika
v dbsledku nepruznosti miezd a ich neprispoésobovaniu sa rychlo sa meniacej situacii na trhu
prace.

Dobrovol’na nezamestnanost’

Ekonomika moze fungovat’ efektivne, aj ked’ vytvdra ur€ity rozsah nezamestnanosti,
a teda nevyuziva jeden z vyrobnych faktorov. Dobrovol'ne nezamestnani mézu pred pracou
pri danej Grovni miezd uprednostnit’ volny €as, Stadium ¢i ina aktivitu. Mézu ist’ aj o frikéné
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nezamestnanych ktory po ukonceni Stidia, hladaju svoje prvé zamestnanie, pripadne sa
rozhodli zostat’ doma a starat’ sa o deti. M6Zu mat’ sice ponuku na zamestnanie , hl'adaju vsak
iné, lepsie platené miesto. Mdze ist’ aj o mélo produktivne sily.

Dobrovol'na nezamestnanost’ méze byt aj dokonca ekonomicky efektivna. Uréita miera
nezamestnanosti je teda prirodzenou sucastou kazdej trhovej ekonomiky. Za prirodzenu
mieru nezamestnanosti mozno povazovat tak(l mieru nezamestnanosti, pri ktorej pocet
nezamestnanych je nizsi alebo sa rovna poctu volnych pracovnych miest. Vznika stlad
medzi ponukou a dopytom prac. sil. Takito nezamestnanost oznacujeme za dobrovolnu
nezamestnanost’.

Nedobrovol’na nezamestnanost’

Ak je celkovy dopyt po praci niz§i , nez celkovd ponuka prace, hovorime
o nedobrovol’nej nezamestnanosti.

Pri prili§ vysokej mzdovej sadzbe bude chciet’ pracovat viac kvalifikovanych
pracovnych sil, nez je vol'nych miest. PocCet pracovnych sil, ktoré st ochotné pracovat’ pri
mzde W%, vyjadruje bod G na krivke ponuky. Krivka dopytu DL ukazuje , ze firmy st
ochotné pri mzde W* zamestnat' len H pracovnych sil. Pretoze mzda sa nenachadza nad
troviiou vy¢istujiicou trh, existujucou nadbytok pracovnych sil. Use¢ka JH predstavuje podet
zamestnanych , usecka HG predstavuje nedobrovol'ne nezamestnanych, t.j. tych ktori aj ked’
pracu hl'adaju, nenachadzaju ju.

Priciny nepruznosti miezd - trh préace je regulovany trhom, mzdy a platy na tomto trhu
urcuju firmy podla platobnych tarif na dlhSie ¢asové obdobie.

Prirodzena forma nezamestnanosti

Je takd miera, pri ktorej st trhy prace a vyrobkov v rovnovéhe. Pri prirodzenej miere
nezamestnanosti je inflacia stabilnd a nema tendenciu ani sa zrychlovat’, ani spomalovat’.
Prirodzend miera nezamestnanosti sa nerovnd nule — aj v ekonomike s vysokou
zamestnanost'ou je urcity podiel I'udi bez zamestnania.

vve

nezamestnanosti, ktoru krajina méze mat’.

Prirodzena miera je, obrazne povedané, zlatym stredom medzi prili§ vysokou a prili$
nizkou mierou nezamestnanosti. Je to uroven, pri ktorej inflacia ani nerastie v dosledku
nadbyto¢ného dopytu, ani neklesa v dosledku nadbytocnej ponuky, pod ktorymi tlaky na
trhoch prace a vyrobkov vedu stale rychlejSiemu rastu miezd a cien. Pretoze vyvoj inflacie
vyznamne ovplyvituje hospodarsku politiku, prirodzend miera nezamestnanosti je najnizSou
mierou nezamestnanosti, ktora sa da trvalo udrzat’.

Nezamestnanost’ je vazny ekonomicky, socidlny a politicky problém. Vlady sa preto

vve

23



niekedy nazyva aj politika plnej zamestnanosti, ktorou sa rozumie nezamestnanost’ na
urovni prirodzenej miery nezamestnanosti.

Percento prirodzenej miery nezamestnanosti ma tendenciu k rastu v zavislosti od
rozdielu medzi poctom nezamestnanych a poc¢tom volnych pracovnych miezd. Pri¢inami
tohto vyvoja st demografické zmeny, vladna politika a Struktirne zmeny.

Prirodzena miera nezamestnanosti nie je ani optimalna miera nezamestnanosti, ani nie je
celkom nemennd. Ide vSak o najnizsiu udrzatelnu mieru nezamestnanosti, ktoru je mozné
v trhovej ekonomike dosiahnut’ bez toho, aby niesla so sebou riziko akceleracie inflacie.

Navrh na zniZenie prirodzenej miery nezamestnanosti je viacero : zlepSit
informovanost’ na trhu prace a rekvalifikané¢ programy, pdsobit’ tak aby ekonomika
fungovala pod vysokym tlakom pri ktorom sa daju l'ahSie najst’ pracovné miesta, vytvorit
z vlady zamestnavatel’a poslednej instancie a pod.

Vzajomny vzt'ah nezamestnanosti a inflicie

V ekonomike existuje vzt'ah medzi mierou zmeny miezd a mierou nezamestnanosti. Této
zavislost’ nepriameho charakteru sa v ekonomickej literature oznacuje ako Phillipsova
krivka.

Teoreticky je mozno ocakéavat’, Ze ¢im je niz$ia miera nezamestnanosti, tym vyssia je miera
rastu miezd. Tuto zavislost’ najlepsie vyjadruje krivka na obr.1.

'W'/W
- w/w - miera rastu nominalnych miezd
U - miera nezamestnanosti
0 | U

Obr.1 povodny tvar Phillipsovej krivky
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4. INFLACIA (VYMEDZENIE INFLACIE, JEJ PODSTATA
A MERANIE)

Inflécia je jav, ktory zaujima kazdy individualny objekt. Vo vSeobecnosti sa vztahuje na
trhové ceny a ich vzostup.

Inflacia sa prejavuje dlhodobym rastom cenovej hladiny tovarov a sluzieb, pripadne
trvalym zniZzovanim kupnej sily penaznych jednotiek. Inflacia zmenSuje mnoZstva tovarov
a sluzieb, ktoré si mozeme kupit’ za peiiaznu jednotku.

Z makroekonomického hladiska je dolezité, aké su celkové zmeny cien. Celkovu
uroven cien tovarov a sluzieb, ktoré sa v narodnom hospodarstve predavaju a nakupuju,
oznacujeme pojmom cenova hladina. Potom hovorime o vzostupoch a poklesoch.

Inflacia je vzrast celkovej cenovej hladiny , a nie jednotlivych cien. S infldciou tzko
suvisia d’alSie pojmy, a to su dezinflacia a deflécia.

Dezinflacia znamena pokles miery inflacie, resp. snahu ukoncit’ inflaciu, ktorou by sa
nemala privodit’ deflicia. Dezinflacia neznamené pokles cenovej hladiny, ale situaciu ked’
cenova hladina rastie pomal$im tempom. ( t.j. ak inflacia v roku t-13% a v roku t+1-10%
hovorime o dezinflacii o 3%)

Ak celkovd cenova hladina poklesla, hovorime o deflacii. Ide o zniZenie celkovej
cenovej hladiny. NajcastejSie sa deflacia vyjadruje ako opak inflacie, ktorda vznikd, ked’
celkova cenova hladina klesa.

Druhy inflacie
Inflacia ma cely rad konkrétnych pri¢in, na zaklade ktorych rozliSujeme rézne formy inflécie:

-z kvalitativneho hladiska rozliSujeme inflaciu dopytovi (dochodkovil) a ponukovi
(nékladovu)

-z kvantitativneho hl'adiska rozliSujeme inflaciu miernu, cvalajicu, hyperinflaciu

-z hl'adiska viditel'nosti rozliSujeme inflaciu otvorenu ( zjavni ), potla¢enu (
blokovant ), skrytd

1. Kvalitativne hPadisko inflacie:

a) dopytova inflicia: Podla tejto tedrie pric¢inou inflaéného rastu cien je
existencia prebyto¢ného kupyschopného dopytu pri danej cenovej hladine, a to
z toho dovodu, ze v podmienkach plnej zamestnanosti a pri plnom vyuziti
vyrobnych kapacit celkovd ponuka nereaguje dostato¢ne rychlo na zmeny v
kapyschopnom dopyte. Do hospodarstva prenika vel’kd masa penazi ako stcast’
vydavkov zo Statneho rozpoctu, ako aj v radmci investicnej  aktivity
podnikatelov. V doésledku toho rastie thrnny kupyschopny dopyt rychlejsie,
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b)

ako celkovd ponuka. Preto je potrebné odcerpat’ relativne prebytocny
kapyschopny dopyt, ¢o mozno dosiahnut zvySenim cien, a tym utvorit
predpoklady nastolenia ekonomickej rovnovahy.

ponukova inflacia: Podla tedrie ndkladovej inflacie hlavny zdroj inflacie
spociva na strane ponuky. Do centra pozornosti sa tak dostdva skimanie
vplyvu vyrobnych nakladov na rast cien. K inflacii dochadza v dosledku rastu
cien vstupov surovin, materidlov, energie, miezd. Hlavaym prvkom nakladov,
ktory ovplyviiuje vyvoj cien, je podla mnohych stupencov tejto teodrie rast
mzdovych ndkladov. VSimaju si vSak aj vplyv rastu materidlovych nakladov na
rast cien. Ukazuju, ze rastice mzdy predstavuju rast mzdovych nakladov, o
vyvolava d’al$i rast cien a miezd. Podobne k rastu materidlovych nékladov
dochadza len vtedy, ked’ rastie efektivny dopyt, ceny a mzdy. Preteky medzi
rastom nakladov a rastom cien st hlavnym zdrojom infla¢ného vyvoja.

2. Kvantitativne hPadisko inflacie.

a)

b)

mierna inflacia: Je to inflacia, ktora dosahuje mieru do 9%. Pri miernej
inflacii rast ceny pomaly. Je celkom prijatelnd a zlucitelnd s normélnym
vyvojom ekonomiky. MozZeme ju charakterizovat’ ako jednociferné ro¢né miery
inflacie. Ak su ceny relativne stabilné, l'udia doveruju peniazom.

cvalajuca inflacia: Je to dvoj az trojciferné tempo rastu cenovej hladiny. Tento
druh inflacie sposobuje vel'ké ekonomické problémy. Ak sa cvalajuca inflacia
uplne rozvinie, vznikaji vazne hospodarske poruchy. Pretoze peniaze stracaji
tak rychlo svoju hodnotu — s redlnymi urokovymi mierami minus 50 % alebo
100 % rocne — l'udia sa vyhybaji tomu, aby drzali viac penazi, nez je holé
minimum.

hyperinflicia: Je to inflacia, ktord dosahuje mieru az 1000%. Je tretou
formou, ktord je spojenda s mierou inflacie viac ako 1000 %, vyraznou
dezorganizaciou ekonomiky a rozpadom penazného hospodarstva. Peniaze uz
neplnia svoju funkciu.

3. Z hl’adiska viditeI’'nosti inflacie:

a)

b)

otvorena inflacia: Pri tejto inflacii dochddza k rastu cien v dosledku rastu
vyrobnych nékladov alebo prevahy dopytu nad ponukou. Je meratelnd a je
povazovana za Unosnej$iu ako je skryta ¢i potlacend inflacia.

skryta inflacia: Pri tejto inflécii sa rast cien z rozlicnych dévodov neprejavuje.
Bola typickd pre centrdlne riadent ekonomiku. Navonok sa prejavuje
nedostatkom tovaru, rozvojom ¢ierneho trhu, vynutenym rastom uspor a pod.

potlacena inflicia: Tato inflacia nie je patrnd. Trh je deficitny, existuje
nerovnovaha medzi ponukou a dopytom, nie je k dispozicii potrebny sortiment
a preto dochadza casto 1 ku skupovaniu nedostatkového tovaru a pod.
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4.1 Nakladova inflacia

Je to inflécia tlatend nékladmi. Podl'a tedrie nakladovej inflacie hlavny zdroj inflacie
spociva na strane ponuky. Do pozornosti sa tak dostava skiumanie vplyvu vyrobnych nakladov
na rast cien. K inflacii dochadza v désledku rastu cien vstupov surovin, materidlov, energie,
miezd. Objavuje sa v 30-tych rokoch 20.stor. a po 2. svetovej vojne, kedy sa nékladova
inflacia spajala s rastom nomindlnych miezd ( mzdy rastli rychlejSie ako produktivita prace).
Vhodnym prostredim pre jej vznik je oligopolna Struktira trhu vo vyspelych trhovych
ekonomikéch, to znamend, ze firmy v monopolnom alebo oligopolnom postaveni maji vplyv
na trhové ceny. Ak niektord firma zvysi ceny vyrobkov, ktoré si medziproduktami inych
firiem, vyvola to rast vyrobnych nakladov ostatnych vyrobcov a to méze viest’ k ndkladove;j
inflécii. Jej povodcom st aj odbory, ktoré tlacia na rast nominalnych miezd. Ak nominélne
mzdy rasta rychlejSie ako produktivita prace vyvolava to tento typ infldcie. Rast nédkladov
moze spdsobit’ aj politickd udalost’, alebo prechod na menej kvalitné zdroje surovin, energie.

cenovi AS1
hladina
B AS

Pii [ -
Po | -

Eo

GDP

Graf ¢. 1: inflacia tlacena nakladmi

Na grafe mozeme vidiet' znizenie agregatnej ponuky ( posun z AS do ASI1 ), ¢o
vytvara podmienky pre zvySenie miery inflacie. Pokles agregatnej ponuky je vyvolany
zvySenim mzdovych sadzieb alebo cien energie, surovin a materidlov. V dosledku tohto
posunu sa posunie bod makroekonomickej rovnovahy z bodu Eo do bodu El. Znizi sa realny
(skuto¢ny ) produkt z Yo do Y1 a cenova hladina sa zvysila z Po na P1 . Ak sa krivka AS
postva vlavo a sucasne dochadza k poklesu skuto¢ného produktu pri rastiicej cenovej
hladine, v takom pripade hovorime o stagflacii.

4.2 Dopytova inflacia
Podla tejto tedrie pricinou inflaéného rastu cien je existencia prebyto¢ného
kapyschopného dopytu pri danej cenovej hladine, z dovodu, ze v podmienkach plnej

zamestnanosti a pri plnom vyuziti vyrobnych kapacit celkovd ponuka nereaguje dostatocne
rychlo na zmeny v kiipyschopnom dopyte.
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canova hiadina

P4

aaQ GDP

Graf ¢.2: inflacia tlacend dopytom

Dopytova inflacia vznika vtedy, ked’ sa skuto¢ny realny produkt svojou velkost'ou priblizuje
k potencidlnemu produktu. Ak agregatny dopyt (AD) prekroci uroven potencidlneho produktu
+

(Q ), narazi na ohrani¢enu agregatnu ponuku (AS) a "tah4" ceny smerom hore.

Medzi ponukovou a dopytovou inflaciou existuje tUzka spojitost. Za urcitych
podmienok dochddza k ich prepojeniu, resp. jeden typ prechddza do druhého. Prikladom je
cenovo — mzdova Spirala.

4.3 Udinky a désledky inflacie

Désledky inflacie ovplyviiuju vSetky sféry ekonomického zivota a vyvoldvaju socialne
napitie. Inflacny rast cien stdle prerozdeluje dochodky medzi jednotlivé skupinky
obyvatel'stva, ¢o ma vplyv predovSetkym na socidlne slabSie vrstvy obyvatelstva. Su
ovplyviiované nielen fixné dochodky, ale aj mzdy a platy, lebo cenova hladina tovarov
a sluzieb rastie rychlejsie ako nomindlne mzdy. ( cvélajuca inflacia a hyperinflacia )

Uzka je spojitost’ medzi inflaciou, vyrobou a ekonomickym rastom. Rychle tempo
inflacie brzdi ekonomicky rast a vedie k stagnécii vyroby. Rast cien znizuje kipyschopnost’
spotrebitel'ov, rast cien zdkladnych zivotnych potrieb znizuje zdroje dochodkov pouziteI'nych
na ostatné tovary a meni Struktiru spotreby.

Inflacia ma podstatny vplyv na zahrani¢ni ekonomickt rovnovahu. Rychlejsi rast cien
v jednej krajine v porovnani so zahrani¢im posiliiuje tendencie k pasivnej platobnej bilancii,
lebo vyvoj sa stava nevyhodny a klesd, zatial’ ¢o dovoz narasta.

Ro6zna miera inflacie v jednotlivych krajinach je hlavnou pri¢inou toho, ze absolutny
pokles kupnej sily jednotlivych mien nastavuju vykyvy menovych kurzov. Menové kurzy
s nizSou mierou inflacie rast a naopak.
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Inflacné jav mézu mat aj stimulaéné ucinky, ale len pri miernej a ocakavanej inflacii,
ktord pdsobi na rovnovdhu a ekonomicky rast pozitivne. Ak sa prekro¢i urcitd hranica,
naruSuje sa cely mechanizmus fungovania ekonomiky ajej rast. Preto sa udrzuje
v prijatelnych hraniciach.

Inflacia ma pre rozdelovaci efekt, to znamena ze jej dosledok je dvojaky:

a) postihovani su majitelia pefiazi a veritelia
b) zvyhodneni st majitelia tovaru a dlznici

Désledky otvorenej inflacie su :

a) znehodnotenie informacie skrytej v cenach
b) znehodnotenie finan¢nych aktiv
¢) zasah do rozdel'ovacich procesov

Désledky skrytej inflacie st rovnaké ako pri otvorenej inflacii, hlavnym dosledkom je
vSak obrovska strata efektivnosti ekonomiky. Posobi jednak naitho priamo a to tak ze znizuje
jeho realny prijem a nepriamo tym ze zvySuje dbéchodky vyrobcov a umoziuje im
nehospodarnost’ prendsat’ na spotrebitela.

Pri potladenej inflacii vo vztahu k spotrebitelovi jedinym efektom je znizenie
blahobytu, nakup iné¢ho dostatkového tovaru a pod. Vo vztahu k vyrobcovi ide o zlozitejsi
problém.

Infl4cia je negativnym javom, bez ohl'adu na jej ndklady. Ekonomiky zvyc¢ajne nie st
ochotné dlhodobo tolerovat’ vysokt mieru inflacie a vyuzivaju nastroje protiinflacnej politiky
na znizenie miery inflacie. Z jednotlivych druhov inflacie je najnebezpecnejsia hyperinflacia.
Ide zvyc€ajne o nékladnu inflaciu, vyvolani nadmernou emisiou peniazi a vysokym deficitmi
Statnych rozpoctov.

Existuje viacero opatreni, ktoré by hyperinflaciu mali odstranit’ :

- znizenie fiskalneho deficitu, a to prostrednictvom predaja stratovych Statnych
podnikov, zniZenie verejnych vydavkov, zniZzenie daniovych a colnych tnikov

- zavedenie prisnej Giverovej restrikcie, ked’ centralna banka moze predpisovat’ iverové
limity obchodnym bankam

- zmrazenie miezd a cien — je to ¢asto odporucany nastroj
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2. ROCNIK

5. Narodné hospodarstvo

Ekonomika Slovenska sa zacala budovat’ na urovni narodného hospodarstva az od
roku 1993, po vzniku SR. Dovtedy bola stcastou inych ekonomickych celkov.
Domace hospodarstvo — zabezpecovalo vykonavanie vsetkych prac, vyrobca = spotrebitel’

Mestské hospodarstvo — vyrobca potrebuje vyrobky od inych vyrobcov na realizaciu svojho
vyrobku a tak vznikla vymena tovarov a miestny trh

Trhové hospodarstvo — nové technologie prehlbovali del’'bu prace a miestne trhy sa spojili do
celonarodného trhu.

Narodné hospodarstvo (NH) tvoria vSetky subjekty na uzemi Statu, ktoré vykonavaju
ekonomické Cinnosti. Patria tu firmy (vyrobné a spotrebné podniky, druzstva,..), domacnosti
a Stat (vladne institacie). Tieto subjekty su v rdmci del’by prace od seba zavislé a uzko
spojené.

Uroven narodného hospodarstva ovplyviiuje:

- prirodné bohatstvo:
O nerastné suroviny,

o pdda,
o voda,
o lesy,...,

- narodné bohatstvo:

o Struktura odvetvi,

o budovy,

o stroje,

o zariadenia,

o zasoby — vSetko o vytvorili minulé genericie,
- Obyvatel’stvo:

o vekova a vzdelanostna Struktura,

o skusenosti,

o kultura.

Hlavnou funkciou NH je uspokojovat rastice potreby obyvatelov statkami
a sluzbami, starat’ sa o Zivotné prostredie, zabezpecovat' technicky, kultirny a spolocensky
pokrok krajiny. Narodné hospodarstva celého sveta su sucastou svetového trhu a tvoria
svetové hospodarstvo. Kazdé NH uspokojuje potreby svojich obyvatelov na uréitej urovni
a preto zivotna uroven je v kazdej krajine ina.
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5.1 Struktira narodného hospodarstva

Nérodné hospodarstvo (NH) kazdej krajiny ma svoju Struktiru, v rdmci ktorej sa
sleduju ekonomické ukazovatele jednotlivych Casti, pomocou ktorych sa sleduje vplyv casti
na vyvoj celého NH.

Clenenie NH:

1) zdzemného hl’adiska sa NH ¢leni podl'a izemnospravneho Clenenia krajiny. V SR je
to podla vysSich uzemnych celkov a okresov. (v USA je to podla Statov). Toto
¢lenenie umoziuje, aby sa kazdy region mohol v ramci vlastnej hospodarskej politiky
rozvijat, efektivne vyuzivat’ zdroje, tradicie, podporovat’ perspektivne odvetvia, riesit’
otazky nezamestnanosti, vzdelavania a to vSetko musi byt’ v stilade s celonarodnymi
zaujmami.

2) clenenie NH podla odvetvi je rovnako dodlezité, lebo umoziiuje optimélne vyuzit
ekonomické moznosti krajiny.

Odvetvie je ¢ast NH, pre ktora su typické urCité vstupy alebo vystupy, technoldgie
a profesie. Do odvetvia patria vSetky podniky podobného zamerania. Tradi¢nymi odvetviami
Slovenska su napriklad sklarsky a odevny priemysel, strojarstvo a stavebnictvo. Kazda krajina
sa rozvojom vyrobnych odvetvi usiluje o ¢o najlepSie vyuzitie svojich ekonomickych
moznosti. Pre rozvoj NH ma velky vyznam i neustaly rozvoj nevyrobnych odvetvi. Urovei
sluzieb odraza zivotnu uroven, vzdelanostna urovei, socidlne zlozenie a dobry zdravotny stav
obyvatel'ov vyrazne ovplyvitujua plynuly chod a rozvoj hospodarstva.

ODVETVOVA STRUKTURA
Vyrobné odvetvia Nevyrobné odvetvia:
PRIEMYSEL - paliv SKOLSTVO - vysoké
- energetiky - stredné
- strojarsky - zékladné
- textilny
- hutnicky a pod
STAVEBNICTVO - vodohospodarske VEDA - hudobny
- dopravné A VYSKUM, priemysel
- pozemné KULTURA - filmova tvorba
- divadla
POLNOHOSPODARSTVO | - rastlinna vyroba ZDRAVOTNICTVO | - kiipele
- Zivocisna vyroba - lekarne
- nemocnice
DOPRAVA - osobna OBCHOD, - poistovne
- nakladna SLUZBY - banky
- potrubna - poradenstvo
a pod.
SLUZBY -vysada parkov
-fotosluzba
-vyroba na objednavku
a pod

31




b)

3) zhPadiska charakteru <cinnosti avplyvu vedecko-technického pokroku na
produktivitu prace sa NH rozdel'uje na 4 sektory:

PRIMARNY SEKTOR - tvori ziklad NH (materidlnu a surovinova zakladiiu).
Predstavuje prvovyrobu, tazbu a prvotné spracovanie surovin (tazba ropy, uhlia,
pol'nohospodarstvo, lesné a vodné hospodérstvo a pod.) Sektor sa vyznacuje strednou
urovilou vyuzitia techniky, minimalnou automatizdciou, nizkym tempom vedecko-
technického pokroku a pomalym rastom produktivity prace. Vo velkej miere zavisi od
trvalych a momentalnych prirodnych podmienok.

SEKUNDARNY SEKTOR - nadvizuje na primarny sektor, vytvara nové hodnoty,
vyraba vyrobky. Patria sem podniky, ktoré spracivajii suroviny na medziprodukt alebo
vyrabaju findlne vyrobky. Vyznacuje sa Sirokym vyuzitim modernych technologii, uzkou
Specializéciou a vysokou produktivitou prace. Je investicne narocny.

TERCIALNY SEKTOR - zahffia sluzby pre obyvatelstvo, ale aj niektoré vyrobné
¢innosti (spolo¢né stravovanie, cestovny ruch, doprava a spoje, obchod, financie,...).
Vd’aka rychlemu tempu rozvoja zamestnava stale vacsi pocet pracovnikov. Je investi¢ne
menej naro¢ny. Vyuzivanim niektorych modernych technoldgii rastie produktivita prace
aj v tomto menej produktivnom sektore. Vyznamne sa podiel'a na raste Zivotnej irovne
obyvatel’stva.

KVARCIARNY SEKTOR - tvori ho osobitna skupina ¢innosti, ako st veda a vyskum,
Skolstvo, zdravotnictvo, kultara, Sport, a pod. Su to oblasti ¢innosti, ktoré podliechaji
neustalemu vyvoju a maji vyznamny vplyv na kvalitu Zivota spolocnosti. Tieto oblasti sa
Ciastone alebo prevazne financuju zo Statneho rozpoctu, pretoze su pre narodné
hospodarstvo potrebné, ale pre podnikatel'ov Casto neefektivne, a preto menej zaujimavé.

4) z hPadiska produkcie Eurdpsky $tandard pre ¢lenské krajiny EU ¢leni NH takto:
- priemysel

- obchod

- ostatné obchodné sluzby

- verejna sprava

- zdravotnictvo

- stkromné domacnosti

- ostatné verejné sluzby

- skolstvo

- hotelové a restauracné sluzby
- penaznictvo a poistovnictvo
- pol'nohospodarstvo

- stavebnictvo

- doprava a spoje

Najvyraznejsi podiel na hrubej produkcii narodného hospodarstva Slovenska maju

priemysel, obchod, pol'nohospodarstvo, stavebnictvo, doprava.
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6. ZAKLADNE MAKROEKONOMICKE UKAZOVATELE

Kazd4d narodnd ekonomika ma urcity vykon. Na porovnavanie vykonu v réznom
obdobi a s inymi ekonomikami treba vyuzit' na meranie urcité¢ ukazovatele. Pre medzinarodné
porovnanie sa vyuzivaju makroekonomické ukazovatele hruby domaci produkt (HDP)
a hruby narodny produkt (HNP). Pre objektivnejSie zhodnotenie vysledkov sa vyuziva
i upraveny makroekonomicky ukazovatel' Cisté bohatstvo alebo index rozvoja cloveka
a niektoré¢ iné ukazovatele.

HDP _— suhrn findlnych tovarov a sluzieb, vyprodukovanych vyrobnymi faktormi na
uzemi urcitej krajiny za obdobie jedného roka, pricom sa neberie do tivahy, kto je vlastnikom
vyrobnych faktorov. Vyjadruje sa v ndrodnej mene. Na porovnanie sa vyjadruje v americkych
dolaroch v priemere na jedného obyvatel'a. Aby bolo HDP vyjadrené o najpresnejsie tak sa
vycisl'uje niekol’kymi spésobmi:

- Nominalny HDP je vyjadreny v trhovych cenach prislusného roku (odraza rast
produkcie i cien)

- Redlny HDP sa vyjadruje v stalych cenach — cenach urcitého roku (odraza rast
produkcie)

Na vypocet HDP mozno pouzit’ tieto metddy:

- vydavkova (spotrebnd) metoda,
- dochodkova (prijmova) metdda,
- produkéna (vyrobna, tovarova) metdda.

VYDAVKOVA (SPOTREBNA) METODA:

- vyjadruje vydavky subjektov trhu za nadkup findlnych statkov a sluzieb. Vypocitasa:

HDP = vydavky na spotrebu domacnosti + hrubé doméce investicie + vydavky vlady + export
Cisty (export — import)

Odvodenym ukazovatel'om je Cisty domaci produkt (Cisté investicie). Je presnej$im
ukazovatelom. V praxi je vSak zlozité presne vyc¢islit’ uroven amortizacie.

CDP = HDP — amortizécia

Ked’Ze mnohé tovary podlichaji amortizdcii v pomerne kratkom case (pocitace, optické
zariadenia, automobily, elektronika, cesty, budovy) a potrebuju tplnu alebo ¢iasto¢nti obnovu,
je CDP presnejsim ukazovatelom skutoéného stavu ekonomiky.

DOCHODKOVA (PRIJMOVA) METODA:

- vyjadruje prijmy subjektov za preda;j statkov a sluzieb.
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HDP = hruba mzda a ostatné zamestnanecké prijmy + amortizacia vyjadrujiuca opotrebovanie
majetku + zisky firiem pred zdanenim + rozdiel prijatych a vyplatenych urokov + renta
(dochodky vlastnikov pody) + nepriame dane (spotrebna dan, DPH)

Odvodenym ukazovatelom od HDP vycisleného dochodkovou metddou je narodny
dochodok (ND). Vyjadruje prijmy subjektov trhu, vznikajice z vlastnictva vyrobnych
faktorov, bez ohl'adu na to, ¢i ide o disponibilné (pouziteI'né) prijmy, alebo nie. Amortizacia
je uréena na obnovu statkov a dane plynu do Statneho rozpoctu.

ND = HDP — amortizacia — nepriame dane

VYROBNA (PRODUKCNA, TOVAROVA) METODA:

- vyjadruje pridané hodnoty tovarov a nepriame dane

HNP = pridana hodnota + nepriame dane

Hruby néarodny produkt (HNP) predstavuje hodnotu findlnych statkov a sluzieb,
vyprodukovanych za jeden rok narodnymi vyrobnymi faktormi, bez ohl'adu na to, na ktorom
uzemi sa faktory nachaddzaja. V medzindrodnom porovnani sa vyuziva prevazne HDP.

HNP = HDP + ¢isty dochodok v zahranici

Cisty dochodok v zahranici predstavuje produkciu domécich vlastnikov vyrobnych faktorov
v zahrani¢i minus produkciu zahrani¢nych faktorov na domécom uzemi.

CISTE EKONOMICKE BOHATSTVO (CISTY BLAHOBYT)

- vyjadruje presnejsie vysledky hospodarstva, pretoze okrem HDP odraza:
Volny cas

- produkty svojpomocnej nepeniaznej produkcie (zelenina zo zahrad, doméca hydina,
vajicka, jablkd, nezbierané huby, chytené rybys,...)
- vlastnl v domacnosti vykonand précu (Sitie, opravy, varenie, zavaranie, domace
majstrovanie)
- hodnotu vol'ného ¢asu (vzdeldvanie, oddych, starostlivost’ o deti)
Tienova ekonomika

- ilegalne prijmy (Cierny trh, pasovany tovar)

- legélne prijmy (fusky, predaj domacich produktov)

- nepriznané povinnosti (danové tniky, neplatenie socialnych davok).
Skody na Zivotnom prostredi

- vplyvy na zdravie ¢loveka — choroby z povolania (ndklady na prevenciu, lieCenie)
- negativne vplyvy na znecistenie ovzduSia (ndklady na ochranu zivotného prostredia)
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Uvedené polozky nemozno presne vycislit. Pri ich vyjadreni sa vyuzivaja Statistické
zistenia a odvodené metddy. Odhaduje sa, ze tieniova ekonomika predstavuje minimalne 15%
HDP.

Index rozvoja ¢loveka sa v sucasnosti povazuje za najobjektivnejsi ukazovatel’
ekonomickej tirovne celého sveta. Sklada sa z troch ukazovatelov:

HDP na 1 obyvatela + % gramotnosti dospelej populacie + priemerna dizka Zivota
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7. MEDZINARODNA EKONOMICKA INTEGRACIA

Medzinarodna del’ba prace

Del'bu prace sme si charakterizovali ako rozdel'ovanie pracovnych cinnosti medzi
jednotlivcov ¢i skupiny l'udi. Prejavom del'by prace je Specializicia — rdézne podniky sa
zaoberajui roznou ekonomickou cinnostou. Jeden sa zaobera vyrobou potravinarskych
vyrobkov, iny vyrdba pocitace, d’al§i zabezpeCuje predaj alebo prepravu vytvorenej
produkcie. To vedie k ich vzajomnej zavislosti, ktora sa realizuje prostrednictvom vymennych
obchodnych vztahov. Pri narodnej delbe prace sa vymena tovaru realizuje v rdmci jednej
krajiny.

Pri medzinarodnej Specializacii sa vyrobcovia Specializujii na vyrobu toho, ¢o dokazu
vyrobit’ lacnejsie v porovnani so zahrani¢im. Pri predaji na svetovych trhoch za svetova cenu
tak mozu vyrobcovia dosahovat’ zisk ako rozdiel medzi ndrodnymi vyrobnymi nakladmi a
svetovymi vyrobnymi ndkladmi. Stcasne ziskavaju lepSie postavenie voc¢i konkurencii vdaka
nizS§im predajnym cendm. Na druhej strane vSak krajiny nakupuja tovary, na vyrobu ktorych
nemajui vyhodné podmienky, od inych krajin. Tak vznikd medzinarodna del'ba préce.

Pri medzinarodnej del’be prace sa vymena tovaru realizuje medzi jednotlivymi
krajinami. Medzinarodna delba prace je zdkladom medzindrodného obchodu. V sucasnosti su
vSetky krajiny viac-menej zapojené do medzindrodnej delby prace, a tym aj do
medzindrodného obchodu.

Mieru zapojenia narodnej ekonomiky meriame dvoma ukazovatel'mi:

a) podielom vyvozu a dovozu na vytvorenom hrubom domacom produkte,
b) podielom zahraniénych investicii na domacich investiciach.

Cize Medzinarodna delba prace je $pecificky rozvinuta forma spolo¢enskej delby
prace, pri ktorej sa vytvaraji kooperacné a vymenné vztahy medzi krajinami. Jej prejavom je
medzindrodna Specializdcia vyrobcov na urcité vyrobné Cinnosti, ktoré su determinované
vybavenost'ou kazdej krajiny vyrobnymi faktormi.

Zmysel medzinarodnej del’by prace je zabezpeCit uspory narodnej prace, ktoré sa
dosahuju v dosledku vyuzivania priaznivejSieho vybavenia urcitymi vyrobnymi faktormi.

7.1 Zahrani¢ny obchod

Zahrani¢ny obchod predstavuje ti ¢ast’ obehu tovaru urcitej krajiny, ktora prekracuje
hranice Statu a spaja narodné hospodarstvo so svetovym hospodarstvom. Zahrani¢ny obchod
predstavuje obeh tovaru formou vyvozu a dovozu predstavuje zapojenie narodného
hospodarstva do medzindrodnej del’by prace.

Medzinarodné del'ba prace je pokraCovanim spolo¢nej del'by prace, ktora sa rozvija vo
svetovom meradle, t. j., ze kazda krajina vyraba také tovary a sluzby, pre ktoré ma na zéklade
prirodnych, ekonomickych technickych podmienok najlepsie predpoklady. Medzinarodna
delba prace je spojena s medzindrodnym obchodom a svetovym obchodom
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Medzinarodny obchod je suhrn zahrani¢nych obchodov vsetkych krajin.

Svetovy obchod je vyssia forma spolocensko-vyrobnych vztahov v medzindrodnom rozsahu.

Na zahrani¢ny obchod majt vplyv rozne podmienky:

L.

2.

vnutorné podmienky — surovinové bohatstvo, pddne bohatstvo, klimatické
podmienky, priemyselny potencial, vel’kost’ vnutorného trhu.

vonkajSie podmienky — geograficka poloha, vyspelost’ ekonomik susedov, vzajomné
vzt'ahy medzi susedmi, dobré kontakty a spolupraca.

Vyznam zahrani¢ného obchodu spociva v 3 oblastiach:

1)
2)

3)

Zahrani¢ny obchod zabezpecuje dovoz takych tovarov, ktoré dana krajina nevyraba
krajina sa moze zapojit do medzinarodnej del’by prace a ndrodnd ekonomika sa moze
Specializovat’ na vyrobu takej produkcie, na ktort ma najvyhodnejsie podmienky.

zo zahrani¢ného obchodu krajina ziskava poznatky o urovni tovarov a sluzieb
vyrobcov v zahrani¢i a moze ich porovnat s vlastnou produkciou.

Formy zahrani¢ného obchodu

Podl'a smeru pohybu tovaru rozliSujeme tieto zdkladné formy zahrani¢ného obchodu

1)
2)
3)

export — vyvozny obchod
import — dovozny obchod
tranzit — tovar cez krajinu iba prechadza

Podrla rozsahu ¢innosti a organizovanosti predaja rozliSujeme

3)
b)

priamy zahrani¢ny obchod — predavajuci priamo preddva tovar zahrani¢nému
partnerovi

nepriamy zahrani¢ny obchod — ked’ sa export alebo import uskutoc¢nuje cez
sprostredkovatel’a

Subjekty zahrani¢ného obchodu

Na zahrani¢nom obchode sa m6zu zucastnovat’ nasledovné subjekty. Je to:

)

obchodny zastupca — je to samostatny obchodnik, ktory sprostredkuva zahrani¢no-
obchodnu ¢innost’ na zédklade zmluvy o obchodnom zastipeni. Nie je zamestnancom
firmy, ktoru zastupuje a za svoju ¢innost’ dostava proviziu. Podl'a plnej moci, ktora ma
mdze vystupovat’:
a. sprostredkovatel’ —t. j., Ze nemdze podpisovat’ zmluvy, jeho tlohou je len
sprostredkovat’ nakup a preda;.
b. obchodny zastupca s podpisovych pravom — je splnomocneny aj na podpis
zmlav
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2)

3)

4)

Podl'a izemného rozsahu:

o generalny o. z. — pre cell krajiny
o oblastny o. z. — zastupenie len pre urciti oblast’ napr. stredné
Slovensko
¢ podriadeny o. z. — svoju ¢innost’ uskuto¢niuje len v urcitom regione
(malom okrese)
komisionar — je tiez samostatny obchodnik, ktory uskuto¢nuje nakup a predaj tovarov
povereny od komitenta. Komisionar musi mat’ k dispozicii sklad, v ktorom bude tovar
predavat. Komitentovi zaplati az ked’ tovar preda, od ceny si odpocita proviziu.
V pripade, ze tovar nepredd, tak ho vrati komitentovi. Komisiondr nenesie ziadne
riziko spojené s predajom.
obchodny cestujtci — je zamestnanec firmy, ktora tovar predédva a za svoju ¢innost’
dostava plat.
maklér — tiezZ samostatny obchodnik, ktory sprostredkuva obchody za tzv. dohodné.
Dohodné¢ moze dostat’ aj od predavajuceho aj kupujiceho. RozliSujeme tieto druhy
maklérov:
o tovarovi makléri — zvycCajne sa Specializuju na predaj urcitého druhu
tovaru napr. kéva, ovocie...
¢ burzovi makléri — kupuju a predavaju CP — akcie
o prepravni makléri (Speditéri) — sprostredktivaji zmluvy medzi
zasielatel'om a prepravcom
o lodni makléri — sprostredkivaju prenajatie lodného priestoru (prip.
celej lode)
¢ poistovaci makléri — uzatvaraja poistné zmluvy

7.1.1 Obchodna politika v SR

Je to stihrn zésad a prostriedkov, na zéklade ktorych si krajina vytvara hospodarske

vztahy s inymi krajinami. V rdmci obchodnej politiky SR sa uplatiiuju nasledovné nastroje:

1)

2

3)

vyvozné a dovozné licencie — je to povolenie Stitu na vyvoz alebo dovoz urcitych
tovarov, vydavaji sa predovSetkym domacim subjektom, ktori obchoduju sa
zahrani¢im a pomocou tychto licencii sa urcuju kontingenty na dovoz alebo vyvoz
tovaru. Kontingent urcuje aké mnozstvo tovarov sa modze doviest' alebo odviest'.
Kontingentmi sa zabrafiuje nadmernému dovozu alebo vyvozu. Licencie na dovoz
alebo vyvoz udel'uje ministerstvo hospodarstva.

cla — su poplatky, ktoré vyberd $tat pri dovoze tovarov. Pri vyvoze tovarov SR cla
neuplatiiuje. V rdmci dohody GATT, ktoru podpisala aj SR sa colné zatazenie bude
postupne znizovat’, predovsetkym pri pol'nohospodarskej a priemyselnej vyrobe.

dane — DPH a spotrebné dane.

dovozna prirazka — mimoriadne opatrenie — kratkodobo alebo docasne — uplatiiuje sa
rovnako pri dovoze vsetkych krajin. Krajnym opatrenim, ktoré sa uplatiluje
v obchodnej politike je embargo — zékaz dovozu alebo vyvozu.

Obchodna bilancia

vyjadruje vzt'ah medzi celkovou hodnotou vyvozu a dovozu za urcité obdobie(l1r.),
rozdiel medzi hodnotou vyvozu a dovozu sa nazyva saldo obchodnej bilancie

podla vzajomného vzt'ahu dovaz. a vyvaz. tovaru rozozndvame:
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o aktivnu bilanciu- hodnota vyvozu je vyssia ako dovozu, rozdiel je aktivne
saldo

o pasivnu bilanciu- hodnota vyvozu je nizsia ako dovozu

o vyrovnand bilancia - dovoz sa rovna vyvozu, saldo sa rovné nule

Platobna bilancia

- Statistika vSetkych platieb, kt. prechadzaja cez hranice Statu

- vyjadruje rozdiel medzi peii. prijmami a peil. vydavkami a stav u¢tu vzhl'adom na
ostatné krajiny
- podla vzajomného vztahu prijmov a vydavkov rozoznavame:
o aktivna bil.- prijmy su vyssie ako vydavky, ide o prebytok platobnej bilancii
o pasivna bil.- prijmy st nizsie ako vydavky, hovorime o deficite platobnej
bilancie
o vyrovnand bil.- prijmy sa rovnaji vydavkom

- ucet platobnej bilancie ma 2 asti:

o ucet beznych platieb - zahfiia hmotny obchod (dovoz, vyvoz), nehmotny obchod
(sluzby), prevod platieb
o ucet kapitalovych platieb - premietaju sa sem dlhodobé investicie

Menovy kurz ma tiez velky vyznam pre zahrani¢no-obchodné vztahy. Vyjadruje cenu
domacej meny voci zahranicnym menam. Urcuje sa denne. Urcuje ho NBS. Pouziva sa tzv.
priamy kurzovy zdznam, ktory urcuje kol'ko jednotiek domacej meny musime vynalozit’ za
jednotku zahrani¢nej meny. Ak kurz urcitej meny stupa, je to vyhodnejSie pre vyvoz
a nevyhodné pre dovoz. Ked’ kurz klesne, je to naopak — vyvoz je znevyhodneny.

7.2 Medzinarodné ekonomické organizacie_

Medzindrodné integracie
Pojem integracia — pouziva sa hlavne pre formy a procesy spdjania, zluovania,

pripadne zrastania povodne izolovanych alebo samostatnych jednotiek do jediného a vnatorne
jednotného systému, ¢im sa vytvara novy celok.

Pod medzinarodnou integraciou chipeme v sicasnosti proces spajania sa Statov do
vacsich organizovanych zoskupeni. Medzindrodné organizicie mdézeme pokladat’ za formu
mnohostrannej medzinarodnej spoluprace, uréenu na zaklade dohody, zahriiujucej relativne
staly rozsah Clenstva, existenciu stalych orgénov s definovanymi  kompetenciami
obsiahnutych v Statlte organizacie.

Hospodarske integracie st modernym javom stcasného sveta. Pomahajui prekonavat
uzke ndrodné a Statne hladiskd a vytvéaraju podmienky pre pozitivny ekonomicky i socialny
vyvoj krajin. Integrovany celok ma vdaka rozsiahlejSiemu trhu vdésie moznosti celkového
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rozvoja, lepsie predpoklady pre vyrovnavanie rozdielov v Grovni jednotlivych Casti a I'ahSie
reaguje na pripadné nepriaznivé vonkajsie ekonomické vplyvy — surovinové a odbytové krizy,
vojnové konflikty a pod... Nevyhodou je zvysenie konkurencie pre niektoré miestne vyrobky
a hlavne poziadavka vzdat sa Casti Statnej suverenity v prospech celku. Tato politickd
nevyhoda sa vSak vyrovnava vyhodami ekonomickymi.

Medzi medzindrodnymi organizaciami moézeme ako zvlastnu skupinu vyc€lenit
nadniarodné ( nadStitne ) organizacie. Nadnarodné organizdcie maju vytvoreny odlisny
systém presadzovania zaujmov zoskupenia ako celku:

o Clenské staty na ne trvalo a bezvyhradne prenasSaju niektoré svoje suverénne prava

o ich pravidla pripustaju vacSinové hlasovanie, kt. je zavdzné aj pre Clenské Staty, kt.
s uznesenim nesuhlasia

o predpisy vydané organiziciou platia na izemi ¢lenskych Statov priamo a maju
prednost’ pred predpismi vnatrostatnymi.

V sucasnosti je typickym predstavitelom nadnarodnej organizéacie Europska tnia

Organizacia spojenych narodov

OSN je v stcasnosti jedinou medzinarodnou organizaciou so skutocne univerzalnym
a zarovenn globalnym charakterom. Plni mnohé funkcie, priCom hlavni tlohu medzi nimi
zaujimaju udrzanie svetového mieru a bezpecnosti a tiez rozvoj priatel'skych vztahov medzi
vSetkymi Clenskymi krajinami, d’alej vymeny sktisenosti, iniciovanie rozvojovych programov,
ako aj predchadzania sporom a konfliktom, podporovat’ a posiliiovat’ Gctu k 'udskym pravam
a zakladnym slobodam bez ohl'adu na rozdiely v rase, pohlavi, jazyku a vierovyznani, ...

OSN vznikla na zaklade presvedcenia, Ze mier a bezpecnost po 2.sv. vojne je mozné
udrzat’ prostrednictvom vytvorenia globalnej a univerzalnej svetovej organizacie.

Zakladajica zmluva — Charta OSN bola podpisana 26.6.1945 predstavitelmi 50
zakladajucich Statov. Dolezitymi zdsadami spravania sa cClenskych Statov st : suverénna

rovnost, nezasahovanie do vnutornych zalezitosti, mierové rieSenie vzajomnych sporov,
vylicenie sily z medzinarodnych vztahov, kolektivna bezpecnost, ...

Medzi hlavné orgdny patria : Valné zhromazdenie, Bezpecnostna rada, Hospodarska
a socidlna rada, Porucenské rada, Medzinarodny sidny dvor a Sekretariat.

Clenstvo : vietky nezavislé Staty s vynimkou Vatikanu, kt. ma §tatdt staleho
pozorovatel'a pri OSN

Hlavné sidlo : New York, dalsie trady sa v Zeneve, Viedni a tiez na vietkych
kontinentoch

OSN zamestnava asi 27 000 stdlych pracovnikov. Jednotlivé Staty prispievaju na
¢innost’” OSN réznou vyskou prispevkov, odvodenych od velkosti hrubého domaceho
produktu. Délezitu ulohu v ¢innosti OSN hraju jej Specializované organizécie. Patri k nim
napr. Medzindrodnd organizdcia prace — ILO, Organizdcia OSN pre vyzivu
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a pol'nohospodarstvo — FAO, Organizacia OSN pre vychovu, vedu a kultaru — UNESCO,
Svetova postova tnia — UPU, ...

Popri Specializovanych organizéciach existuju v rdmci systému OSN dve dolezité
organizacie s autondmnym statusom — Medzindrodna agentira atomovej energie — IAEA,
a Svetova obchodna organizacia — WTO: Svetova obchodnd organizacia (z anglického World
Trade Organization) stanovuje pravidla obchodovania medzi Statmi na globélnej resp. takmer
globalnej Grovni. Vznikla v roku 1995 a sidli v Zeneve. V stéasnosti ma 151 &lenov, ktorych
podiel na svetovom obchode predstavuje 97%. Hlavnym cielom WTO je liberalizicia
svetového obchodu - odstranovanie prekdazok a zabezpeCenie hladkého, volného
a predvidateI'ného pradu obchodovania. Organizacia sluzi ako féorum pre vlady clenskych
Statov pre uzatvaranie obchodnych dohdd a rieSenie obchodnych sporov. Zaroven stanovuje
medzinarodné obchodné pravidla, ktoré st ¢lenské Staty povinné dodrziavat’.

OPEC

Organizacia krajin vyvazajicich ropu (z anglického Organization of Petroleum
Exporting Countries, OPEC) je permanentnou, medzivladnou organiziciou, ktord vznikla v
roku 1960 v Bagdade a sidli vo Viedni.

Ciele: Koordinovat’ a zjednocovat’ ropné politiky ¢lenskych krajin a zaistit’ stabilitu
ropnych trhov tak, aby bolo mozné zabezpecit’ efektivny, hospodarsky vyhodny a pravidelny
privod ropy spotrebitelom, staly prijem pre producentov a kapitdlovii ndvratnost’ pre
investorov. Clenské Staty: Iran, Irak, Kuvajt, Saudskd Ardbia, Venezuela, Katar, Indonézia,
Libya. Spojené arabské emiraty, Alzirsko, Nigéria, Ekvador, Gabon a Angola.

APEC
Integréacia v ramci Azijsko-pacifickej hospodarskej spoluprace.

Hlavné ciele: vybudovat’ systém zaloZeny na vol'nom obchode a investovani v 4zijsko
- pacifickom regiéne do roku 2010 pre rozvinuté ekonomiky a do roku 2020 pre rozvojové
Staty. Ma& 21 clenov. Spoluprica medzi krajinami sa sustreduje na obchodovanie a
hospodarske otdzky. Skupinu ¢lenskych ekonomik tvoria: Australia, Brunej, Kanada, Cile,
Cinska Pudova republika, Hong Kong, Indonézia, Japonsko, Korejska republika, Malajzia,
Mexiko, Novy Zéland, Papua-Nova Guinea, Peru, Filipinska republika, Ruska federécia,
Singapur, Taiwan, Thajsko, Spojené Staty americké a Vietnam .

NAFTA

Z anglického North American Free Trade Agreement je  skratka pre
Severoamericku dohodu o vol'nom obchode, ¢o je obchodna dohoda o zoéne vol'ného obchodu
medzi Spojenymi $tatmi, Kanadou a Mexikom. Zakladnym cielom NAFTA je vytvorit’ zénu
vol'ného obchodu, a tym zjednodusit’ priebeh medzinarodného obchodu medzi spomenutymi
Statmi.
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AU - Africkd dnia

Africkd unia vznikla v roku 2002 ako nastupnicka organizacia zoskupenia Organizacie
africkej jednoty (OAJ). Africka Gnia bola vytvorena podl'a vzoru EU. Ciele: zbavit’ kontinent
pozostatkov kolonizacie a segregicie, posilnit’ jednotu a solidaritu v Afrike, koordinovat
a upeviovat rozvojovu spolupracu, zarucit’ suverenitu a teritoridlnu integritu ¢lenskych Statov
a propagovat’ medzinarodnu spolupracu v rdmci OSN. Integracia africkych krajin pozitivne
vplyva na rieSenie socialnych, hospodarskych a politickych problémov ako aj na zvySovanie
podielu kontinentu vo svetovom hospodarstve. Clenské Staty: Alzirsko, Angola, Benin,
Botswana, Burkina, Burundi, Kamerun, Kapverdy, Stredoafricka republika, Cad, Komory,
Konzské demokraticka republika, Konzska republika, Pobrezie Slonoviny, Dzibutsko, Egypt,
Rovnikova Guinea, Eritrea, Etiopia, Gabon, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Kena,
Lesotho, Libéria, Libya, Madagaskar, Malawi, Mali, Mauritdnia, Mauricius, Mozambik,
Namibia, Niger, Rwanda, Saharské arabskd demokratické republika, Svity Tomas a Princov
ostrov, Senegal, Seychely, Sierra Leone, Somalsko, Juhoafricka republika, Sudan, Svazijsko,
Tanzénia, Togo, Tunisko, Uganda, Zambia, Zimbabwe.

OECD

Skratka pre anglické pomenovanie institucie Organisation for Economic Co-operation
and Development, ktoru v slovencine pozname pod ndzov Organizacia pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj a zastresuje 30 najrozvinutejSich Statov so silnou ekonomikou, ktoré
uznavajii hodnoty a principy demokracie a trhovej ekonomiky. Sidli v Parizi. Ulohy a ciele:
pomdct’ budovat’ silné ekonomiky svojim clenskym Statom, zvysit ich efektivitu ako aj
roz§irovat’ liberalizdciu medzinarodného obchodu. OECD ma tiez pomdct’ udrziavat’ stabilitu
a rozvijat’ narodné ekonomiky a prispievat’ k znizovaniu nezamestnanosti. Zoznam ¢lenskych
krajin: Belgicko, Dansko, Francuzsko, frsko, Island, Taliansko, Kanada, Luxembursko,
Nemecko, Holandsko, Norsko, Portugalsko, Spanielsko, Rakusko, Grécko, Svédsko,
Svajéiarsko, Turecko, USA, Velka Britdnia Japonsko, Australia, Finsko, Novy Zéland,
Mexiko, Cesko, Korejskd republika, Pol'sko  Madarsko, Slovensko (2000).

ATO - rth Atlantic Treat reanisation

Je medzivladna vojensko — politickd organizacia zdruzenych krajin s ulohou chranit’
slobodu a bezpec¢nost’ svojich ¢lenov politickymi a vojenskymi prostriedkami. Je zaloZzené na
spolo¢nych hodnotach demokracie a l'udskych prav, pricom st ¢lenské Staty rovnocenné. Jej
Clenské krajiny si zachovavaju suverenitu a nezavislost. NATO vytvara féorum, na ktorom sa
spolo¢ne konzultujii problémy a prijimaju rozhodnutia k politickym a vojenskym otdzkam
tykajtcich sa ich bezpe¢nosti. Bezpecnost' je prijimand komplexne ako suhrn politickych,
ekonomickych a energetickych faktorov, nie je zuzena len na vojenskil bezpecnost. Z
vojenského hladiska je NATO jedinou organizéciou kolektivnej obrany na svete. NATO bolo
napokon zalozené vo Washingtone 4. aprila 1949. Od aprila 2004 ma NATO 26 clenov:
Belgicko, Dansko, Francuzsko (vystipilo z vojenskych Struktar od 1966 do 1993), Island,
Taliansko, Kanada, Luxembursko, Holandsko, Norsko, Portugalsko, Spojené Staty, Velka
Britania a frsko (1949), Grécko, Turecko (1952), Nemecko (Zapadné Nemecko 1955, 1990
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spojene s NDR ako SRN), Spanielsko (1982), Cesko, Mad’arsko, Pol'sko (1999), Slovensko,
Slovinsko, Lotyssko, Litva, Estonsko, Rumunsko, Bulharsko (2004). V sucasnom obdobi jej
strategicky koncept obsahuje ulohy:

- posilnenie transatlantického spojenia

- vyvoj efektivnou vojenskou schopnost'ou

- podpora pre Eur6épsku bezpecnostni a obrannti politiku
- zamedzenie a zvladnutie konfliktov

- partnerstvo, spolupraca a dialog,

- roz$irenie

- kontrola zbrojenia

- odzbrojenie a nesirenie jadrovych zbrani

MER! R

Alebo Spoloény trh juhu (po Spanielsky Mercado Comun del Sur - spolo¢ny trh
juhu).Je regionalna obchodna dohoda (pasmo volného obchodu) medzi juhoamerickymi
krajinami Argentina, Brazilia, Paraguaj, Uruguaj, Venezuela. Vznikla v roku 1991. Jej Gi¢elom
je podporovat’ slobodny obchod medzi tymito krajinami. M4 slazit’ ako protivaha k zdruzeniu
podobného charakteru NAFTA. Ulohou je vyrovnat’ sily v svetovej ekonomike, najmé oslabit
vplyv USA a Eurépskej unie. V budicnosti chce Mercosur zjednotit’ cela Juzni Ameriku.

ASEAN - A iation of th-East Asian Nation

Je medzivladna organizacia politickej, hospodarskej a kultirnej kooperacie juzno
azijskych krajin, bola zalozend 8. augusta 1967 v Bangkoku, Thajsku. Ciele: urychlit’
hospodarsky rast, socidlny proces a kultirny rozvoj v duchu rovnosti a partnerstva v tomto
regione, aby sa posilnil zdklad pre blahobytné a mierové spolocenstvo juznovychodnych
azijskych Statov, podpora regiondlneho mieru a stability. Dnes obsahuje hospodarska
kooperacia ASEAN obchod, investicie, priemysel, sluzby, financie, pol'nohospodarstvo,
lesohospodarstvo, energiu, dopravu a komunikdciu, malé a stredné podniky a turizmus.
Clenské Staty: Indonézia, Malajzia, Filipiny, Singapur, Thajsko, Brunej, Vietnam, Laos,
Myanmarsko, Kambodza.

EU — Eurépska vinia

Je jedinecné medzinarodné hospodarske a politické spolocenstvo demokratickych
Statov Europy, ktoré sa dobrovolne spojili do politického a ekonomického zoskupenia na
dosiahnutie spolo¢nych cielov pomocou jednotnej zahrani¢nej a vnutornej politiky.
Eurodpska inia mé v sucasnosti 28 ¢lenskych Statov, s celkovou rozlohou 4 382 217 km? a
priblizne 500 milidnov obyvatel'ov, &o je tretia najvi¢sia populacia na svete po Cine (1 306
mil.) a Indii (1 080 mil.).

Clenské krajiny EU: Belgicko, Bulharsko, Cyprus, Ceska republika, Dansko,
Esténsko, Finsko, Francuzsko, Grécko, Irsko, Holandsko, Litva, Lotyssko, Luxembursko,
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Mad’arsko, Malta, Nemecko, Pol'sko, Portugalsko, Rakisko, Rumunsko, Slovenska republika,
Slovinsko, Spanielsko, Svédsko, Taliansko, Velka Britania a Chorvatsko.

EU bola vytvorena v roku 1992 na ziklade Maastrichtskej zmluvy, ktora nadvizovala
na predchadzajuce eurdpske aktivity, siahajuce do 50. rokov 20. storocia. (Eurdpske
spolocenstvo uhlia a ocele, Eurdpske spolocenstvo atdbmovej energie a Eurdpske hospodarske
spolocenstvo sa zlucili - v r. 1967 vstupila platnost zmluva — a vytvorili Europske
spologenstvo, kt. sa od 1.11.1993 pretvorilo na EU).

Hlavnym ciePom Eurdpskej unie je Eurdpa s vyraznym hospodarskym rastom,
konkurencieschopnou ekonomikou a zlepSujicou sa kvalitou Zivotného prostredia.
A predovsetkym nové ciele - spolocnd zahranicnd a bezpe¢nostnd politika a spolupraca
v oblasti justicie a vnatra. Od podpisu Maastrichtskej zmluvy sa oblasti ¢innosti EU, alebo
politiky EU, deli do tzv. Troch pilierov. Pod prvy pilier spadaju tie politiky, ktoré maju

vacsinou spojitost’ s hospodarstvom ¢lenskych Statov a boli realizované uz pred Maastrichtom
( spolo¢na polnohospodarska politika, hospodarska a menova tnia, spolo¢na obchodna
politika, spolo¢ny trh, dopravna a ekologicka politika, Schengensky priestor, azylova
a pristahovalecka politika, veda, vzdelanie a kultara,...) Europska tnia o nich rozhoduje sama
prostrednictvom Eurdpskej komisie. Politiky spadajice pod d’alSie dva piliere ( 2.pilier -
Spolocna zahrani¢na a bezpecnostna politika, 3. pilier - Justicia a vnutorna bezpecnost’) boli
zavedené az Maastrichtskou zmluvou, integracia v tychto oblastiach je vel'mi politicky citliva
a preto maji ¢lenské §taty pri rozhodovani velmi &asto pravo veta. Vysledky &innosti EU:
Volné cezhranicné cestovanie a obchod, euro (jednotnd eurdpska mena, 1.1.1999),

bezpecnejsie potraviny a zdravsie zivotné prostredie, lepSia Zivotna Groven v chudobnejSich
oblastiach, spolo¢né opatrenia v oblasti zloCinu a terorizmu, lacnejSie telefonické hovory
a cestovanie lietadlom, vel'ké mnozstvo prilezitosti Studovat’ v zahranici,...Aby sa toto vSetko
mohlo stat’ skuto¢nostou, krajiny EU zriadili organy, ktoré riadia EU a prijimaji pravne
predpisy.

Hlavnymi organmi si: Eurdpsky parlament (reprezentuje obyvatelov Eurdpy), Rada
Europskej unie (reprezentuje vlady jednotlivych krajin), Eurdpska komisia (reprezentuje
spoloény zaujem EU) a d’alsie. Hlavné sidlo EU: Brusel,
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8. PODNIK A PRAVNE FORMY PODNIKANIA

Podnik — je zdkladna hospodarska jednotka zamerand na vyrobu, ktoré vyrabaji vyrobky
alebo sluzby a uspokojuju potreby domacnosti alebo celej spolocnosti. Predstavuje stubor
hmotnych, nehmotnych a osobnych zloziek podnikania.

Znaky podniku

* ekonomicka samostatnost — podnik vykonava podnikatel'skii ¢innost’ sdm, nikto nmu
nezasahuje do podnikania. Jediny jeden moze zasahovat’ a to je Stat.

* pravna subjektivita —podnik mé pravo vo vlastnom mene uzatvarat zmluvy s inymi
subjektami napr. s dodavatelmi, zamestnancami, bankou. Ziskavaji registraciou
v obchodnom registri alebo na zivnostenskom urade. Podnik zodpoveda za svoje
zavazky .
o kapital — podnik na svoje podnikanie musi mat’ majetok a zamestnancov.

Clenenie podnikov

1) Podla predmetu podnikania ( odvetvové ¢lenenie )

a) vyrobné podniky — podniky priemyslu

b) nevyrobné podniky — podniky sluzieb

2) Podl’a velkosti

a) malé podniky do 50 zamestnancov

b)stredné podniky do 500 zamestnancov

c) vel’ké podniky nad 500 zamestnancov

3) Podl’a pravnej formy podnikania

a) podnik jednotlivca — zivnost’

b) obchodné spoloc¢nosti :

- osobné obchodné spolo¢nosti ( verejna obchodna spol. , komanditné spol. )

- kapitalové obchodné spoloc¢nosti ( s.r.o. , a.s.)

¢) druzstva

4) Podla vlastnictva

a) sukromné podniky — predchadzajuce Clenenie

b) verejno prospesné podniky — plnia funkcie Statu —rozpoctové a prispevkové organizacie

c¢) zmieSané podniky — zahrani¢nd kapitalova ucast’
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ZaloZenie podniku —pri zakladani podniku si musi podnikatel’ premysliet’ tri zdkladné eko. otazky (
¢o, ako , pre koho vyrabat’ ).

Népad ( predmet podnikania )

Obchodny nazov a pravna forma

Lokalizacia ( miesto , sidlo podnikania, adresa )

Finan¢né zabezpecenie podnikania ( kapital)- z akych zdrojov podnikatel’ zabezpeci
fin. prostriedky ( vlastné alebo cudzie )

Podnikatel'sky rozpocet : je to plan ndkladov , vynosov a hospodarskeho vysledku
Vypracovanie a podpisanie jednotlivych druhov zmlav

Vznik podniku — podnik vznik3 :

1) dilom zapisu do obchodného registra

2) ziskanim Zivnostenského opravnenia ( Zivnostensky list, koncesna listina)

Zrusenie podniku

Déovody

Rozhodnutim spolo¢nikov alebo podnikatela

Uplynutim doby podnikania

Splnenim ucelu podnikania

Upadok , bankrot podnikatel'a- podnikatel’ ma trvalé platobné t'azkosti, je zadlzeny
Rozhodnutim sudu

Sposoby

Bez likvidécie ( spdsob transformacie ) majetok a zdvéizky podniku prechadzaju na iny
subjekt

S likvidaciou — likvidaciou je povereny likvidator . je to FO zapisana v obchodnom
registri , ur¢i ho bud’ Statutar alebo sud. Likvidator je povereny odpredat’ majetok
podniku zhromazdit’ pefiazné prostriedky na 1 ucet a uspokojit’ vSetky pohl'adavky
veritelov. Ak po vysporiadani zadvizkov zostanu podniku finan¢né prostriedky
hovorime o tzv. likvidacnom zostatku ktory sa rozdeli medzi majitel'ov podniku
Uvalenim konkurzu : konkurz sa vyhlasi na podnik , ktory nie je schopny plnit’ si
svoje zavazky. Jeho majetok tvori tzv. konkurznu podstatu. Podnik straca pravo
narabat’ zo svojim majetkom toto pravo prechadza na spravcu ktorého ulohou je
zavdzky ucastnikmi konkurzu su to veritelia a dlznici. Pred vyhlasenim konkurzu
mdze dlznik podat’ navrh na vyrovnanie v ktorom uvedie aké vyrovnanie pontikne
svojim veritel'om. K navrhu pripoji zoznam svojho majetku a vysku pohl'adavok

a zavizkov. K vyrovnaniu moze dojst’ ak veritelia ndvrh prijma.
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Zanik podniku

1) dilom vymazu z obchodného registra

2) dilom vratenia zivnostenského opravnenia

Uloha pre Ziakov — PEXESO — najdite spravne dvojice

STATNY
PODNIK

Podnik je
pravnickou osobou
s pravnou
subjektivitou.
Majetok, s ktorym
hospodari je

v §tatnom

PODNIK

Samostatny
ekonomicko-pravny
subjekt, ktory
vyuziva vyrobné
¢initele na vyrobu
vyrobkov

a poskytovanie

EKONOMICKA
FUNKCIA
PODNIKU

Spociva v tom, Ze
podnik vyraba
vyrobky a poskytuje
sluzby. Zahttia
zéasobovaciu
¢innost’, vlastnu
vyrobu, odbytovi

SUKROMNY
PODNIK

Podnik zalozeny
s cielom dosahovat’
zisk. Je jednym zo

zékladov  trhovej
ekonomiky. Ide o
sukromné

vlastnictvo

MALY
ASTREDNY
PODNIK

Podnik sa vyznacuje
mensim poctom
pracovnikov a mensim
vyroby,
majitefom je vicsinou
jedna osoba, ktora
sama rozhoduje
o otazkach tykajtcich

rozsahom

VELKY PODNIK

Podnik  zamestnava
VACsi pocet
zamestnancov a jeho
vyroba sa oznacuje ako
vel'kosériova. Jeho
nevyhodou je, ze je
menej  prisposobivy
poziadavkam trhu

Podniky maju pravo
vo vlastnom mene
uzatvarat zmluvy

s inymi subjektami ,
nadobudaju ju
zapisom do
obchodného registra

EKONOMICKA
SAMOSTATNOST

Podnik  rozhoduje
a zabezpecuje svoju
hospodarsku
¢innost’ samostatne.
Stat nezasahuje
priamo do ¢innosti

podniku

VYROBNY
PODNIK

Priemyselny
podnik,
podnik,

stavebny

pol'nohospodarsky
a lesnicky podnik

PRAVNA
SUBJEKTIVITA

PODNIK
JEDNOTLIVCA

Vlastnikom podniku
je jednotlivec, ktory
sam rozhoduje
o ¢innosti

a zalezitostiach
podniku
a zodpoveda

PODNIK
SLUZIEB

Dopravné podniky,
podniky cestovného
ruchu, obchodné
podniky, kultirno-
vzdelavacie
podniky, finanéné
podniky

OBCHODNA
SPOLOCNOST

Zdruzenie  dvoch
a viacerych
spolo¢nikov

s cielom vykonavat’
podnikatel'ski
¢innost’ a dosahovat’

zisk. Clenia sana




8.1 Zivnost’

Zivnost’ je stistavna innost’ prevadzkovana samostatne vo vlastnom mene, na vlastni
zodpovednost’ s cielom dosahovania zisku. Je to podnikanie jednotlivcov a tvoria na
Slovensku najpocetnejsiu skupinu podnikov.

Mozu ich zakladat fyzické aj pravnické osoby ktoré musia spifiat’ vieobecné pripadne
osobitné podmienky:

Vseobecné - vek, pravna spdsobilost’, bezihonnost’

Osobitné - odborna alebo ind spdsobilost’

Zivnostnik ma neobmedzené rucenie, to znamena, ze ruci celym svojim majetkom.

OHLASOVACIE zivnosti

o staci ak zivnostnik po splneni podmienok ohlasi zaciatok podnikania zivnostenskému
uradu ktory mu do 15 dni vyda zivnostensky list

KONCESOVANE zivnosti

o vyzaduje sa pri naro¢nejSich Cinnostiach. Koncesovand zivnost sa vyzaduje
v oblastiach v ktorych sa doraz kladie na ochranu zdravia zivota majetku a verejnych
zaujmov (lekéarne, predaj zbrani). Doklad — koncesna listina

o Zivnostnik poziada Zivnostensky urad o vydanie koncesovanej Zivnosti priGom ms
dolozit’ vsetky potrebné doklady .Zivnostensky trad prehodnoti Ziadost a bud’
koncesovan listinu vyda alebo nie. Zivnostensky trad sidli na dafiovom trade a vedu
zivnostenské registre.

f;lgngnig Zivnosti podl’a poziadaviek na odborni spésobilost’
REMESELNE Zivnosti

¢ podmienkou prevadzkovania zivnosti je odbornd sposobilost’ ziskand vyucenim v
odbore (vyucny list, vysved¢enie o maturitnej skuske)Musi mat’ 3 rocnu prax v obore
VIAZANE zZivnosti

e vyzaduje sa pri narocnejSich Cinnostiach , napriklad vyroba vyrobku podmienkou
prevadzkovania Zzivnosti je odbornd spdsobilost’ ziskand. Odbornd spdsobilost’ sa
preukazuje skuskou z odbornej spdsobilosti.

VOINE Zivnosti

¢ nevyzaduje sa preukazanie odbornej sposobilosti sta¢i ak Zivnostnik spifa zékladné
poziadavky (podomovy predajca predaj na trhu)
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f;lgngnig Zivnosti podl’a obsahu a rozsahu Zivnostenského opravnenia
OBCHODNE Zivnosti

* nie st presne vymedzené, ich zdkladnou cinnostou je obchodna Cinnost ale mézu
vykonavat’ aj drobné opravy alebo tpravy niektorych vyrobkov ale prevazovat’ musi
obchodna ¢innost’.

VYROBNE Zivnosti
e vyroba a predaj vlastnych vyrobkov ale mézu predavat’ aj vyrobky od inych vyrobcov.
zivnosti NA POSKITOVANIE SLUZIEB

* nie su presne vymedzené ich rozsah sa konkrétne vymedzuje v Zivnostenskom liste.

8.2 Obchodné spolo¢nosti - OS

OS je pravnickou osobou zalozenou za ucelom podnikania. Spolo¢nostami su verejna
obchodnd spolo¢nost’, komanditna spolo¢nost, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym a akciova
spolo¢nost’ . Spol. s r. 0. a a. s. mézu byt zalozené aj za inym uUc¢elom, pokial to osobitny
zakon nezakazuje.

Verejna obchodna spoloénost’ —v. o. s.

V. o. s. je spolo¢nost’, v ktorej aspont dve osoby podnikaju pod spolo¢nym obchodnym
menom a rucia za zavazky spolo¢nosti spolo¢ne a nerozdielne vsetkym svojim majetkom.
V. o. s. patri medzi tzv. osobné spolo¢nosti. Osobnd povaha v. o. s. sa prejavuje v tom, ze:

a) spoloc¢nici su povinni osobne sa zucastiiovat’ na podnikani spolo¢nosti; osobné cast
na podnikani nie je obsahom pracovného pomeru, ale vyplyva priamo zo
spolo¢nickeho vztahu; z tohto dovodu nemdze byt’ spolocnik v pracovnom pomere k
V. 0. s.;

b) spolocnici ruia za zavizky spolocnosti celym svojim obchodnym i neobchodnym
majetkom, a to solidarne. Veritel si teda moze vybrat, od ktorého zo spolo¢nikov
bude pozadovat plnenie, ked’ spolo¢nost’ svoj zavdzok nesplni.

V. o. s. je rovnako ako ostatné¢ OS pravnickou osobou, ma teda pravnu subjektivitu. Je
subjektom prav a povinnosti nie len sukromného, ale i verejného prava. V. o. s. je vlastnikom
a subjektom vsetkych prav a povinnosti, ktoré Obch. zadkonnik a iné pravne predpisy ukladaja
vSetkym podnikatelom. Premetom cCinnosti v. 0. s. méze byt’ iba podnikatel'ska ¢innost’. Na
nepodnikatel'ski ¢innost’ sa moézu zriadovat' len kapitdlové spolocnosti, pricom nie je
dolezité, ¢i ide o zivnost’ alebo inu podnikatel'sku Cinnost. V. o. s. mozno zalozit’ len na
spolo¢né podnikanie pod spolo¢nym obchodnym menom.

Spolo¢né podnikanie je podnikanim minimalne dvoch osob, pricom obidve sa
podiel'aju na podnikatel'skej ¢innosti, ktord je predmetom ¢innosti spolo¢nosti. Na podnikani
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vo v. 0. s. sa mozu zucastnit’ tak FO, ako aj PO, a to slovenské i zahrani¢né. V. o. s. sa
zaklada spolo¢enskou zmluvou. Pretoze spolocnost’ je PO, nevznikd ako pravny subjekt
okamihom uzavretia zmluvy a faktickym podnikatel'skej ¢innosti, ale az dilom zapisu do
Obchodného registra. Dniom, ku ktorému je spolocnost’ zapisana v OR, vznikd ako PO a
prechadzaju na fiu zavézky, ktoré v mene spolocnosti prevzali pred jej zdpisom spolocnici, a
pokial’ ich do 3 mesiacov neodmietne, je povinna zacat plnit’ povinnosti vyplyvajlice z
vedenia uctovnictva. Obchodné meno musi obsahovat oznacenie “verejnd obchodna
spolocnost™, ktoré moze byt nahradené skratkou, ver. obch. spol.” alebo ,,v. 0. s.”. Ak

obchodné meno obsahuje priezvisko aspon jedného zo spolo¢nikov, postaci dodatok ,,a spol.”.

Komanditna spolo¢nost’ — k. s.

K. s. je spoloc¢nost, v ktorej jeden alebo viac spolo¢nikov ruci za zaviazky spolo¢nosti
do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v OR (komanditisti) a jeden alebo viac
spolo¢nikov celym svojim majetkom (komplementari). K. s. patri medzi tzv. zmieSané
spolo¢nosti, pretoze ma crty tak osobnych spolocnosti, ako aj ¢rty kapitalovych spolocnosti.
Je to dané rozlicnym pravnym postavenim dvoch zakladnych skupin spolo¢nikov —
komanditistov a komplementérov.

Komplementari maji obdobné pravne postavenie ako spoloc¢nici vo v. o. s., pretoze
rucia za zavdzky spolocnosti celym svojim majetkom spolocne a nerozdielne. Postavenie
komanditistov sa zasa priblizuje postaveniu spolo¢nika v s. r. o., pretoze rucia za zavizky
spolocnosti iba do vysky nesplateného vkladu zapisaného do OR. K. s. je PO, ktorad
zodpoveda za svoje zaviazky svojim vlastnym majetkom a mdze byt zalozena iba na spolocné
prevadzkovanie podnikatel'skej ¢innosti. K. s. mézu zaloZit’ min. 2 osoby, ale na rozdiel od v.
0. s. musia byt’ v rozli¢cnom pravnom postaveni, pretoze vzdy aspon jeden spolocnik musi byt
v postaveni komanditistu a jeden v postaveni komplementéara. Rozdiel v ich postaveni nie je
iba v rozsahu rucenia, ale i v tom, ze komanditista je povinny priniest’ iba vklad do
spolo¢nosti, ale osobne san a podnikani nezucastiiuje. Preto nema pravo na obchodné vedenie
spolo¢nosti ani pravo konat’ v mene spolo¢nosti, moze iba podnikanie kontrolovat’ a ma pravo
na podiel zo zisku. Naproti tomu komplementar nemusi priniest’ vklad, ale je povinny osobne
sa zucastnit’ na podnikatel'skej ¢innosti, svoj podiel na spolo¢nosti nemdze prevadzat’ a jeho
ucast’ zanika rovnako ako u spolo¢nika u v. o. s.. Komplementdrom i komanditistom moéze
byt FO, ale aj PO. K. s. sa zaklada spolocenskou zmluvou a vznika diom, ku ktorému bola
zapisand do OR. Obchodné meno spolo¢nosti musi obsahovat’ oznacenie ,,komanditna
spolocnost™, postaci vSak skratka ,,kom. spol.”” alebo ,,k. s.””. Ak obchodné meno spolo¢nosti
obsahuje meno komanditistu, ruc¢i tento komanditista za zavdzky spolo¢nosti ako
komplementar.

Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym — spol. s r. o.

Je spol., ktorej zdkladné imanie tvoria vopred urcené vklady spolo¢nikov. Spolo¢nost’
modze zalozit’ jedna osoba. Spolo¢nost’ méze mat’ najviac 50 spolo¢nikov. Obchodné meno
spolo¢nosti musi obsahovat’ oznacenie ,,spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym’’, postaci vSak
skratka ,,spol. s r. 0.”" alebo ,,s. r. 0.”". Hodnota zakladného imania spolo¢nosti musi byt
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aspont 5000 eur. Hodnota vkladu spolo¢nika musi byt asponi 750 eur. Na zalozeni spolo¢nosti
sa moze kazdy spolo¢nik zcastnit’ iba jednym vkladom. Vyska vkladu sa mdze pre
jednotlivych spolo¢nikov urcit’ rozdielne, musi byt vSak delite'na tisicom. Celkova hodnota
vkladov musi stihlasit’ s hodnotou zakladného imania spolocnosti. S. r. 0. sa zarad’'uje medzi
kapitalové spolocnosti, pretoze zakladnou povinnostou spolo¢nikov nie je osobna ucast’ na
podnikani spolo¢nosti, ale povinnost’ vniest’ urcity kapital /pefiazny ¢i nepeiiazny/, d’alej to, ze
veritelia sa mozu zdsadne uspokojovat len z majetku spolocnosti a spolocnici su postihnutelni
len v obmedzenom rozsahu alebo si vobec osobne majetkovo nepostihnutelni. S. r. o. vsak
nie je Cisto kapitalova spolo¢nost, ale sa v nej prejavuju aj urcité ¢rty osobnych spolo¢nosti.
Medzi ¢rty osobnych spolocnosti pri s. r. 0. mozno zahrnut”:

a) podiel spolo¢nika nie je stelesneny v cennom papieri /akcii/, a preto je jeho
ucast’ v spolocnosti odvolatel'na len obmedzene, spravidla iba so stthlasom
najvyssieho organu spolocnosti,

b) pri amrti spolo¢nika neprechadza dedenim podielu priamo zo zdkona na dedica
aj ucast’ v spolocnosti,

¢) pocet spolocnikov je obmedzeny tak, aby sa zabezpecila eSte moznost’ ich
ucasti na podnikani, ak o to prejavia zaujem,

d) spolocnici rucia veritelom za zavazky spolo¢nosti v obmedzenom rozsahu.

Spolocnost’ zodpoveda za porusenie svojich zéavizkov celym svojim majetkom.
Spolocnik ru¢i za zavézky spolocnosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v
OR. S. 1. 0. je zaloZena uzavretim spolocenskej zmluvy alebo spisanim zakladatel'skej listiny,
pokial’ spolo¢nost’ zaklada jeden zakladatel. Spolo¢nost’ ako pravnickd osoba vznika az diiom
zapisania do OR.

Organmi spol. s t. 0. su:

o valné zhromazdenie, je najvysSim organom spolo¢nosti;

o konatelia, ktori st Statutdrnym orgédnom spoloc¢nosti; méze ich byt jeden alebo viac,
ale iba FO;

¢ dozorné rada, zriad’uje sa, ak tak urcuje spolocenskd zmluva.

AKkciova spolocnost’ — a. s.

A.s. je spoloc¢nost’, ktorej zdkladné imanie je rozvrhnuté na urcity pocet akcii s uréitou
menovitou hodnotou. Spolo¢nost’ zodpoveda za porusenie svojich zavizkov celym svojim
majetkom. Akciondr neru¢i za zavédzky spolo¢nosti. Obchodné meno spolo¢nosti musi
obsahovat’ oznacenie ,,akciova spolo¢nost’” " alebo skratku ,,akc. spol.”” alebo skratku ,,a.s.””.
A. s. je PO; mdze sa zalozit’ na ucel podnikania, ale aj na iny ucel, pokial’ to osobitny zdkon
nezakazuje. Podstatou a. s. je vzdy zakladné imanie rozvrhnuté na vopred uréeny pocet
podielov urcitej menovitej hodnoty, ktoré sa nazyvaju akcie.

Predmetom ¢innosti a. s. vSak nemusi byt’ vzdy podnikanie na ucely dosiahnutia zisku,
ale len na zhromazdenie urcitého zakladného imania, napr. na ucel nakupu nehnutel'nosti,
zariadeni, a pod., v ktorych sa bude prevadzkovat’ kultirna ¢innost’ / napr. divadlo, muzeum, a
pod./, ktord neprinasa zisk. Vklady akcionarov / podielnikov/ sa splatenim stavaji
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vlastnictvom spolocnosti diiom jej vzniku. A. s. moze byt sukromnou a. s. alebo verejnou a.
s.. Spolo¢nost’ mdze zalozit' jeden zakladatel’, ak je zakladatel’ PO, inak dvaja alebo viaceri
zakladatelia. Ak spolo¢nost’ zakladaju dvaja alebo viaceri zakladatelia, uzavra zakladatel'ska
zmluvu. Ak spolocnost’ zakladd jeden =zakladatel, zakladatel'ski zmluvu nahradza
zakladatel'skd listina. Zakladatel'skd zmluva alebo zakladatel'ska listina sa musi vyhotovit’ vo
forme notarskej zapisnice o pravnom ukone.

Sucastou zakladatel'skej zmluvy a zakladatel'skej listiny je ndvrh stanov. Hodnota
zakl. imania spolo¢nosti musi byt’ aspoit 25 000 eur. Pred vznikom spolo¢nosti musi byt
upisand celd hodnota zdkladného imania a splatenych najmenej 30% z penaznych vkladov.
Néavrh na zapis do OR podava predstavenstvo a podpisuju ho vsetci ¢lenovia predstavenstva.
Spolocnost’ vznikd diiom, ku ktorému je zapisana v OR. Zapis spolo¢nosti do OR ma
konstitutivny charakter, ¢ize az nim vznika spolo¢nost’ ako subjekt prav a povinnosti.

Organmi a. s. st:

o valné zhromazdenie, je najvyssim orgdnom spolo¢nosti;

o predstavenstvo, je Statutdrnym orgdnom spolocnosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a
kona v jej mene;

¢ dozorna rada, je organom spolocnosti s najsirSou kontrolnou poésobnostou; dohliada @
vykon posobnosti predstavenstva a uskutoiiovanie podnikatel'skej Cinnosti
spolo¢nosti; musia ju zriadit’ v kazdej a. s..

Sposoby rucenia majitel’ov spolo¢nosti a Zivnostnikov — vyhody a nevyhody

V. o. s. zodpovedad za svoje zavidzky celym svojim majetkom. Spolocnici rucia za
zaviazky spolo¢nosti vSetkym svojim majetkom spolocne a nerozdielne. Spolo¢nik, ktory do
spolo¢nosti pristapil, ru¢i aj za zavézky spolocnosti vzniknuté pred jeho pristipenim. Moze
vSak pozadovat od ostatnych spolo¢nikov, aby mu poskytli ndhradu za poskytnutie tohto
plnenia a nahradili ndklady s tym spojené. Ak zanikne ucCast spolo¢nika za trvania
spolo¢nosti, ruci len za zavézky, ktoré vznikli pred zdnikom jeho tcasti.

K. s. za svoje zavizky zodpovedd celym svojim majetkom, spolo¢nici rucia za ich
zavéazky odlisne, a to v zéavislosti od svojho postavenia v spoloc¢nosti. Komanditista ru¢i za
zavazky spolo¢nosti len do vysky svojho vkladu zapisaného v OR. Komplementar ruci
veritelom spoloc¢nosti celym svojim majetkom.

S. r. 0. zodpoveda za porusenie svojich zaviazkov celym svojim majetkom. Spolo¢nik
ruci za zavizky spolo¢nosti do vysky svojho nesplatené¢ho vkladu zapisaného v OR, preto sa
do OR bude zapisovat nie len vyska vkladu, ale aj suma, ktort uz splatili na svoj vklad.

A. s. zodpoveda za porusenie svojich zdvizkov celym svojim majetkom. Akcionar
neruci za zavizky spolo¢nosti.

Zivnostnik zodpoveda za svoje zavizky celym svojim majetkom.
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9. VECNA STRANKA CINNOSTI PODNIKU

9.1. Majetok podniku

Majetok podniku st to prostriedky, ktoré podnik pri svojej Cinnosti obstardva, pouziva
a ucelne s nimi hospodari.

Clenenie majetku
Z hladiska charakteru:

1. hmotny (budova)
2. nehmotny (softvér)
3. finan¢ny (peniaze v hotovosti)

Z ¢asového hl’adiska:

1. DLHODOBY MAJETOK

9 dlhodoby hmotny majetok

- samostatné hnutel'né veci, vstupna cena je vyssia ako 1 000€, doba
pouzitel'nosti je dlhsia ako 1 rok

- napr. pozemky, stavby, pestovatel’ské celky s dobou plodnosti dlhsou ako 3 roky,
zakladné stado, majetok oceneny na menej ako 1 000€ ak doba pouzitel'nosti nizsia
ako 1 rok

b dlhodoby nehmotny majetok

- vstupnd cena vyssia ako 1 660€, doba pouzitel'nosti dlhsia ako 1 rok

- napr. zriadovacie néklady, softvér, goodwill, oceniteI'né prava, aj majetok oceneny na
menej ako 1 660€ ak doba pouzitel'nosti je dlhSia ako 1 rok

9 dlhodoby financny majetok

- cenné papiere a vklady na dobu dlhsiu ako 1 rok, p6zicky s dobou splatnosti dlhsou
ako 1 rok, ktoré podnik poskytol, umelecké diela, sibor hnutel'nych a nehnutel'nych
veci prenajimanych ako celok

d dlhodobé pohladavky

pohl'adavky podniku voci FO alebo PO, ktoré maju byt premenené v budiicnosti na

peniaze

KRATKODOBY MAJETOK

zasoby — material, nedokoncend vyroba, polotovary vlastné vyroby, vyrobky, zvierata,

tovar

krdtkodobé pohladavky — doba splatnosti je do 1 roka

kratkodoby financny majetok- peniaze v hotovosti, ceniny, peniaze ulozené na uctoch

v bankdch, majetkové cenné papiere s dobou splatnosti kratsou ako 1 rok.

o e

Sposoby obstaravania dlhodobého majetku(DM)

1. KUPOU

a) jednorazovo- naraz
b) postupne- ndklady vznikaji postupne- od zaciatku obstaravania majetku az po jeho

zaradenie do pouZzivania, oznacuju sa ako nedokonc¢ené nehmotné a hmotné investicie.
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Hmotny majetok sa uvedie do pouzivania az po zabezpeceni vSetkych technickych
funkcii potrebnych na pouzivanie a zaroven po splneni vSetkych pravnych predpisov
(bezpecnostnych, ekologickych, hygienickych).

2. VLASTNOU CINNOSTOU

- tento spdsob moze pouzit’ podnik, kt. si vlastnymi prostriedkami a pracovnikmi
zabezpeci obstaravanie DM (stavebna firma si postavi novu budovu).

3. DAROVANIM

- bezplatné obstaranie majetku, mézu vzniknat’ ndklady stuvisiace s uvedenim do
pouzivania (montaz) alebo naklady s dail. Povinnostou

4. PREPADENIM Z OSOB. POUZ{VANIA DO PODNIKANIA

v pripade individualneho podnikania, ked’ sa podnikatel’ rozhodne svoj osobny majetok

preradit’ z osobného pouzivania do pouZzivania podniku, na uéely podnikania

5. FINANCNY LEASING

obstaranie majetku formou postup. splatok, v leasingovej zmluve sa mozu

prenajimatel’ a najomca dohodnut’, Ze po splateni splatok a skonceni prendjmu zostane

majetok ndjomcovi

Fyzické a moralne opotrebenie DM

FYZICKE OPOTREBENIE- postupné znehodnocovanie funkénych vlastnosti DM az do
uplného opotrebenia. Prejavuje sa v 2forméch:

d aktivne- vplyvom pouzivania strojov a zavisi od ¢asu a intenzity pouzivania.
B pasivne- v dosledku fyzického starnutia v obdobi nepouzivania.

MORALNE OPOTRENIE- stroje a zariadenia sa znehodnocuju vplyvom technického
pokroku. M6ze mat’ dvojaky charakter:

a) moralne opotrebenie v dosledku rastu produktivity prace
b) m. opotrebenie dosledku technického pokroku- najma IT

9.2 Inventarizacia majetku

Je kontrola zhodnosti skutoéného stavu so stavom majetku v evidencii. Kazda
organizacia je povinnd vykonat’ ju minimalne raz za rok, ku koncu uctovného obdobia. Mé 3
zlozky:

1. INVENTURA- zistenie skuto¢ného stavu, vyhotovenie inventarnych zaznamov (stpis
majetku). Inventiru pozname:

9 fyzicku- pri vacSine majetku, skutocné stavy sa zistuju prepocitanim, vazenim,
meranim

b dokladovu- preverovanie dokladov

2. VYCISLENIE ROZDIELOV- medzi skutoénym stavom zistenim pri inventure
a stavom v evidencii. Porovnavanim vznikaju rozdiely, a to manko a prebytok.

3. VYROVNAVANIE ROZDIELOV- tak, aby sa skuto&ny stav rovnal stavu majetku
v evidencii. V organizaciach zabezpecuju inventarizaciu inventarizacné komisie.
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Z HCADISKA CASU POZNAME INVENTARIZACIU:

a) riadnu- vykonava sa v stanovenych terminoch a méze byt
periodické- k uréitému dnu (obycajne na konci roka)

priebezna- mozno ju vykonat pri zasobach, vyrobkoch, kt. sa eviduju podla
druhov

b) mimoriadnu- robi sa ku diu vzniku organizécie, zli¢eniu, rozdeleniu, likvidécii,
kradezi,....
Ulohy pre Ziakov:

Prirad’te jednotlivé vety v tabul’ke k pracovnému listu.

Odtrhol sa jej gombik na kabate

Na svoju podnikatel'sku ¢innost’ potreboval osobné auto aj dodavku.

Po mesiaci predaja si uvedomil, Ze vo vel'kosklade nakupil nedostatoéné mnozstvo hygienickych
vreckoviek

Na skatuli od topanok chybal udaj o cene.

Pri prehliadke vozidla sa zistilo, Ze ma nedostatok brzdovej kvapaliny.

Krajc¢irka mi povedala, Ze na usitie letnych Siat potrebujem 2,5 m latky.

Marhul'ovy ovocny sad zaberal plochu 3 ha.

V kancelarii riaditel’a visel na stene obraz znameho maliara

Vyrobna hala bola v dezolatnom stave.

Vymena pneumatik na nakladnom aute bola nevyhnutna.

Na namesti umiestnili nova kovovu sochu.

Z cesty bolo vidiet’ stado pastcich sa oviec.

Na stavbu rodinného domu objednali malo cementu

V poslednom case sa hovori, Ze slovenské veelstva vymieraji

Bocna stena budovy zékladnej Skoly bola pomal’ovana grafitmi.

Na farme sa prave kimil krdel sliepok.

Papierové vrecko od muky bolo roztrhnuté.

55



Pracovny list
Uloha: prirad’te najdené formy majetku k skupine, o ktorej si myslite, e do nej patria.

Dlhodoby hmotny majetok

Pestovatel'ské celky trvalyCh POTaStOV.......ccvvvieriiriesie ettt s e ens
Zakladné stado a taZné ZVIETata.........cceeerririerieieiriieeeeeee e

Ostatny dlhodoby hmotny Majetok.........cccceveeierieiciiriiieieiece e e e
POZEIMKY ..ottt ettt e sttt et et e st srb e e et e e e esaeeraesebenseenseeseen
Umeleckeé diela, ZDIeTKY........coovveieiieiiiriiieiierie ettt sreeee e e esae e eees

Zasoby

Material

SUTOVITLY ..vevveeiiiiiietiestestieeete et et ee e eestestbestbeete e st e ssesssesssesssesssesssessesssanssesssesssessessssenssenssenssensesnes
POMOCIE TAKY......uiiiiiiiieiiectiee ettt ettt st te st tes e et et e s sesssesssessaasseessesaesssenseans
PrevAAZKOVE TALKY .....oovieieieciieiiecete ettt sttt ee et et b e sresateesteessaesaessaesseesseensennns

NANTAANE QIELICE ..ttt te e e e et ee e e e e e st aeeeeeesaasaeeesessennnaeeeeas

Zasoby vlastnej vyroby

NEAOKONCENA VITODA ....cuvveviiiiiiieieieiiestiestiee et este st e staessbestses e esseesseessaesssesssessessssesseesssesssenseans
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Pripadova Studia:

Rozhodli ste sa, Ze zacnete podnikat' v oblasti gastronémie. Chcete vlastnit’ reStauraciu
s ponukou slovenskych Specialit v centre mesta PreSov. Viete, Ze na zriadenie reStauracie budete
potrebovat’ r6zne druhy dlhodobého majetku. Do podnikania planujete vlozit' osobné auto a peniaznil
hotovost. Uvazujete, ze hned’ na zaCiatku podnikania si obstarate konvektomat od lizingovej
spolo¢nosti. Z dlhodobého hl'adiska planujete svoje podnikanie rozsirit’ a zrealizovat’ vystavbu nového
penzionu v blizkosti vasej reStauracie. Predpokladané investicné naklady na vystavbu st 800 000,00
EUR, planovany rocny Ccisty zisk je 30 000,00 EUR a dobu zivotnosti penzionu predpokladate na 20

rokov.
leohy:

1. Navrhnite, aky dlhodoby majetok budete potrebovat’ na vybavenie vasej restauracie.
Uved’te, z ktorych druhov lizingu si mdzete vybrat’ pri obstarani konvektomatu.
Posud’te vyhody a nevyhody uvedeného sposobu obstarania.

Porovnajte lizing a tver ako cudzie zdroje obstarania dlhodobého majetku.

A

Zhodnot'te ukazovatel’ navratnosti vasej investicie do vystavby nového penzionu.
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10. EKONOMICKA STRANKA CINNOSTI PODNIKU

10.1. Naklady a vynosy

K tomu, aby podnik mohol uskutocnovat’ svoje ciele, t.j. vyrdbat vyrobky alebo

poskytovat’ sluzby, musi vynakladat’ vyrobné cCinitele (material, stroje, l'udska praca, ...).
Vsetky tieto zlozky predstavuju pre firmu naklad.

Niaklad — predstavuje spotrebu vyrobnych faktorov vynalozenych podnikom na vykony
vyjadrentl v peniazoch..

Clenenie nakladov:

1.

z hPadiska zavislosti nakladov od objemu vykonov:
= fixné (pevné) — pri zmene objemu vykonov sa nemenia (napr. ndjomné, naklady na
kuarenie, osvetlenie, ...)
= variabilné (pruzné) — pri zmene objemu produkcie sa menia. Clenenie:
¢ proporcionalne — vyvijaju sa v tom istom pomere ako produkcia (napr.
zakladny material)
* neproporciondlne:
v’ progresivne — ich vySka rastie rychlejSie ako objem vykonov (napr.
nadcasové priplatky, zvySené naklady na opravy, ...)
v' degresivne — ich rast je pomal$i ako rast vykonov (napr. spotreba
pomocného materialu, ndklady na bezné opravy, ...)
v’ regresivne — vyvijajl sa nepriamo imerne objemu produkcie, t.j. Ze
ich vyska pri raste produkcie klesd a pri poklese produkcie stupa
(mzdy vyplatené za prestoje, za asy Cakania, ...)
podl’a nakladovych druhov:
= néklady na spotrebu materialu a energie
= ndklady na externé sluzby
= mzdové¢ a ostatné osobné naklady
= dane a poplatky
= odpisy
= finan¢né naklady
= dan z prijmu
* iné druhy nakladov
podl’a oblasti ¢innosti:
» ndklady z beznej Cinnosti — stvisia s vlastnou prevadzkovou ¢innost’ou podniku
a Clenia sa na:
¢ prevadzkové — spotreba materidlu, energie, mzdové a osobné naklady, ...
¢ finan¢né — Groky, naklady spojené s predajom cennych papierov, ...
= naklady z mimoriadnej ¢innosti — manka, Skody, pokuty, penale
kalkula¢né €lenenie — z hl'adiska vykalkulovania na 1 kus produkcie alebo jednotku
vykonu:
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= priame — mozno ich stanovit’ priamo na 1 vyrobok (napr. priamy material, priame
mzdy, ...)

= nepriame, tzv. rezijné alebo prevadzkové — nie je mozné jednoznacné stanovenie
na 1 vyrobok (napr. ndklady na riadenie a spravu, naklady spojené s obsluhou
prevadzkys, ...)

Vynosy

Predstavuju finan¢né vyjadrenie prijmov z ¢innosti podniku, su to trzby z predaja
tovarov a sluzieb a d’alSie prijmy — Groky z vkladov, z predaja prebytocného zariadenia, z CP
Zdroje vynosov podniku:

z realizovanych vykonov (trzby)
« zvyrobnej ¢innosti
+ z obchodnej ¢innosti
+ zasluzby
vnutropodnikové (doplnkové)
+ vlastné vyrobky a sluzby medzi utvarmi podniku
+ vlastna udrzba, vlastnd investi¢na vystavba
+ nedokoncend vyroba
ostatné
+ prevadzkové vynosy nevyplyvajuce z hlavnej ¢innosti,
+ zpredaja dlhodobého majetku (stroje, budovy)
+ z dlhodobého finan¢ného majetku (vklady, cenné papiere)
+ 7 kratkodobého finan¢ného majetku
« mimoriadne (prijaté pokuty, penéle)

Clenenie vynosov podPa jednotlivych oblasti ¢innosti podniku:
vynosy z beZnej ¢innosti:

o prevadzkové — trzby za vlastné vykony, vnutropodnikové...
o finan¢né — vynosy z predaja CP...

mimoriadne vynosy — prebytky v pokladnici, ndhrady za zavinené Skody
Vynosy z beznej ¢innosti + Vynosy z mimoriadnej ¢innosti = Celkové vynosy
Vysledok hospodarenia

Hospodarsky vysledok (HV)

HV=V-N ak V > N — zisk ak V <N — strata

V —vynosy N — naklady
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Ulohy pre Ziakov

PRACOVNY LIST
Téma: Naklady — pojem, ¢lenenie

1. Doplnte do definicie: Naklad predstavuje .................... vyrobnych ........ccccceevvennnne. vyjadrent
.......................... . VYdavok PredStavije ..oeieeiievieeceerieeeieeeeiieeeie e e eseesr e sene
2. Vytvorte dvojice:

A/ ubytok materialu zo skladu E/ vydaj
B/ nékup kancelarskych potrieb v hotovosti F/ vydavok
C/ vyplata cestovného z pokladnice

D/ predaj tovaru

3. Nachadzame sa v pizzérii. Na vyrobu pizze boli vynalozené nasledovné naklady:

a)spotreba muky na cesto,  h) odpis budovy pizzérie,

b)spotreba zeleniny, i) mzda ¢asnicky,

¢) mzda kuchara, j) naklady na vyhotovenie reklamného putaca,

d) naklady na osvetlenie, k) mzda Soféra, ktory rozvaza pizzu zakaznikom,
¢) spotreba syra, 1) mzda uctovnicky,

f) naklady na kurenie, m) spotreba elektrickej energie,

g) spotreba Sunky, n) spotreba keCupu.

K jednotlivym polozkam kalkula¢ného vzorca dopiste tie druhy nakladov, ktoré tam podl'a

Vas patria:

Polozka kalkula¢ného vzorca Naéklad (uved’te pismeno)

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady

Vyrobna rézia
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Spravna rézia

Odbytové naklady

4. Kirizikom oznacte, ¢i ide o fixny alebo variabilny naklad a zaroven priamy alebo nepriamy naklad.

Svoj vyber zdovodnite.

Druh nékladu Fixny Variabilny ~ Priamy Nepriamy

Mzda krajcirky

ZAOVOANCIIC: ......vveveeoeeeeeieieeeeeeeeee ettt ee et ae e e ee s

Odpis budovy

ZAOVOANCIIC: ......vveveeoeeeeeeiieeeeeeeeee ettt et ae e e s s

5. Kazda firma sa snazi svoje naklady ...........ccceeuveneene. . Uved’te preco
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10.2 Finan¢né hospodarenie podniku

Uloha finanéného hospodarenia je zabezpeGit pohyb peazi, majetku a kapitélu.

Peniaze: predstavuji hotovost’ vo forme bankoviek a minci a kreditné zostatky na bankovych
uctoch, ceniny a cenné papiere. Na zaciatku kazdého podnikania sa zhromazdia peniaze na
nakup majetku. Postupne sa nakipia pozemky, budovy, stroje, materidl. Zacina sa vyrabat,
vyplacaji sa mzdy, energie a sluzby. Materidl sa premienia na nedokoncenu vyrobu a neskor
na hotové vyrobky. Hotové vyrobky sa predajom menia na pohladdvky a po zaplateni sa
vracaju spat’ do podniku vo forme penazi. Peniaze vyvolavaji kolobeh v podniku.

Majetok: v peniaznej forme sa vyskytuje iba zo zaciatku, neskor sa premeni na dlhodoby
majetok, zasoby, pohladavky.

Kapital: predstavuje financné krytie majetku.
vlastny: zdkladné imanie, zisk, vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti
cudzi: rezervy, uvery, zavazky

V procese podnikatel'ského hospodarenia su majetok a kapital v ustavicnom pohybe.
Meni sa ich objem a $truktara. Procesy, ktorymi sa uvedeny proces realizuje sa skladaju:
1. zo ziskavania finan¢nych zdrojov
2. z investovania finan¢nych zdrojov
3. zrozdel'ovania finan¢nych zdrojov

Ziskavanie finanénych prostriedkov:

Prvé finan¢né zdroje vznikaju pri zakladani podniku — pri tvorbe zékladného imania.
Pri rozvoji podnikania sa d’alSie zdroje ziskavaji z vytvoreného zisku, alebo s fondov zo
zisku.

Finan¢né zdroje ¢lenime z viacerych hl'adisk:

1. ¢asové hladisko:

- trvalé (vlastny kapital)

- dlhodobé (dlhodobé uvery)

- kratkodobé (uvery do jedného roka)

2. podPa sposobu ziskavania:

- externé (nevznikli z podnikatel'skej ¢innosti) vklady vlastnikov, dotacie, tivery
- interné (ziskavaju sa z vysledkov podnikatel'skej ¢innosti) zisk, odpisy...

3. podPa ucelu:

- kapital: slizi na investovanie do novych budov, strojov, zariadeni, sluzi na rozsirovanie
a modernizaciu vyrobnej kapacity podniku.

- peniaze: sluZzia na zabezpecenie kratkodobych potrieb — platobnej schopnosti a likvidity
podniku.

4. podla vlastnictva:
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- vlastné finan¢né zdroje: tvoria vklad majitela, zisk, odpisy, nendvratné dotéacie
- cudzie finan¢né zdroje: patria sem uvery, pozicky, zavizky.

5. podl’a doby splatnosti:

- kratkodobé: splatnost’ do 1 roka

- dlhodobé: splatnost’ nad 1 rok

6. podla zdroja plynutia:

- interné: zisk, odpisy

- externé: vklady vlastnikov, dotécie, avery
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Uloha pre Ziakov - Uloha financii v osobnom Zivote

Dvaja strodenci sa maji rozhodnut, ako pouziji svoje vreckové. Madria dostava
tyzdenne 10 €, Jakub 7 €. Kazdy z nich ma svoje potreby, ktoré potrebuje uspokojit’.

V tabulke je uvedeny zoznam veci, na ktoré by chceli peniaze minit’ v priebehu jedného
mesiaca. Za peniaze ktoré dostavaju, si nemézu kupit’ vSetko, ¢o by chceli. Musia urobit’

kompromisy, robit’ vyber, urobit’ poradie ddlezitosti, na ktoré tovary si usetrit’.

1. Navrhnite, ako by mali hospodarit’ pocas 8 tyzdnov - 2 mesiace.

2. Ako by vyzeral zoznam vaSich potrieb, ak by ste mali od rodiCov na mesiac na ttratu

30 €.

Maria — 17 rokov

Jakub — 12 rokov

10 €/tyzdett

7 €/tyzdeit

Kozmetika — 5 €

Kino -2 €

Kino—-4€ Casopis — 1€
Tricko — 8 € Jupik — 0,70 €
Koncert — 15 € CD-7¢€

Kava-3 €

Cokolada — 0,50 €

Névrh hospodarenia pre Jakuba

Tyzden

Potreby

Spolu

Kino -2 €

Casopis — 1€

Jupik — 0,70 €

CD-7¢€

Cokolada — 0,50 €

Prijem - 10 €

Vydavky

Rozdiel
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Navrh hospodarenia pre Mariu

Tyzden

Potreby

Spolu

Kozmetika - 5 €

Kino - 4 €

Tricko - 8 €

Koncert - 15 €

Kava-3 €

Prijem - 10 €

Vydavky

Rozdiel
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Pripadova $tudia na tému: Uloha financii v spolo¢enskom, rodinnom alebo osobnom Zivote.

Cisty mesacny prijem rodiny Setrnych je 980,- €. Pani Setrna zarobi 430,- € a pan Setrny
550,- €. Rodina zije na vidieku v rodinnom dome. Maju 2 synov, obidvaja navstevuju strednu
Skolu v meste vzdialenom 15 km, kde pracuju aj obaja rodic¢ia. Do mesta sa vozia rano vsetci
autom, z mesta podl'a okolnosti aj spojmi. ,,T4 nasa strecha potrebuje nutne rekonstrukciu, ak
nechceme pri prudkom dazdi plavat’!* povedala hlava rodiny pri ceste do prace. ,,To je sice
pravda, ale odkial’ zoberieme peniaze, ked’ nasetrenych mame len 500,- € a nova strecha stoji
asponi 10 krat viac* odvetila pani Setrna.

Mesacné naklady rodiny st nasledovné:
Cestovné 100,- €
Strava 200,- €
Energie, dane, poplatky 100,- €
Hygiena a ostatné 100,- €

Stavebné sporenie (4x) 200,- €

Kultura, skola, vreckové 150,- €
Spolu 850,- €
Ulohy:

- aké rozne spdsoby financovania novej strechy ma rodina Setrnych?
- vyberte podla vés najvyhodnejsi sposob financovania
- svoj vyber zdovodnite
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3. ROCNIK

11. PERSONALNA CINNOST PODNIKU

Personalny manazment je Cast manazmentu podniku zamerana na problematiku
Pudskych zdrojov (zamestnancov) a ich pracu v podniku. Je to riadenie zamestnancov.
Predstavuje systém Cinnosti v oblasti zamestnaneckych vzt'ahov.

11.1 Personalne planovanie

Ur€uje potrebny pocet a Struktiru zamestnancov z hladiska cielov podniku
a z hladiska ¢asu. Jeho vysledkom je personalny plan. Ma tieto Casti:

a.) plan pracovnych miest — ma tieto stranky:
« Kvantitativnu = pocet zamestnancov
« Koyvalitativnu = Struktira zamestnancov
+ Priestorovi = umiestnenie prac. miest (zamestnancov)
« Casovu = kedy budli zamestnanci potrebni

b.) plan ziskavania a vyberu zamestnancov — vyber zamestnancov z réznych zdrojov

c.) plan rozmiestnenia zamestnancov — su¢asné obsadenie pracovnych miest, pripadne postup
zamestnancov alebo ich preradenie na in¢ miesto

d.) plan znizovania poctu zamestnancov — planovany odchod do déchodku, zrusenie prac.
miesta atd’.

e.) plan vzdeldvania zamestnancov — obsahuje rozli¢né vzdelavacie aktivity

Stanovenie potreby zamestnancov

Na stanovenie potreby zamestnancov sa vyuzivaji rozne metddy:

1.) odhadom — v mensich podnikoch a sluzbach, napr. pocet kucharov, ¢asnikov v hoteli.

2.) na zéklade noriem prace = metdéda normohodin — tdto metoda je zalozena na vykonovych
(pracovnych) normach a pouziva sa pri planovani poctu robotnikov a prevadzkovo

obsluznych zamestnancov.

3.) na zéklade noriem obsluhy = metdda noriem obsluhy — sa pouziva pri planovani poctu
zamestnancov potrebnych na obsluhu urcitého zariadenia.

4.) na zéklade obsluhovanych miest — metoda sa pouziva, ak zamestnanec obsluhuje viac
jednoduchych zariadeni (napr. jeden robotnik obsluhuje tri stroje).
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11.2 Vznik, zmena a skoncenie pracovného pomeru

Vznik pracovného pomeru:

Pracovny pomer je pracovnopravny vztah medzi zamestnancom a zamestnavatel'om
Vznika:
1) na zaklade pisomnej pracovnej zmluvy
2) vymenovanim do funkcie
3) volbou - ¢lenovia vlady, poslanci NRSR, primétor, starostovia...

1) na zaklade pisomnej zmluvy:

- musi byt uzdkonena pisomne
- musi byt vyhotovena v dvoch exemplaroch
- podla Zékonnika prace musi obsahovat’ pracovna zmluva urcité povinné nalezitosti
(inak je neplatnd) povinné nalezitosti pracovnej zmluvy:
o druh prace, na ktort sa zamestnanec prijima (aj stru¢na charakteristika)
o miesto vykonu prace
o den nastupu do prace
o mzdové podmienky

Okrem tychto povinnych nélezitosti pracovna zmluva moze obsahovat’ aj niektoré dalSie
nalezitosti:

- ¢i je pomer uzavrety na dobu urcitl alebo neurcita (pokial je pracovny pomer
uzavrety na dobu uritdi, mozno ho predizit’, resp. opitovne dohodniit’ na 3 roky)

- skuSobna doba - max. 3 mesiace - nesmie sa predlzovat’

- pracovna doba - (jej dizka - ¢i sa bude pracovat’ na zmeny, ¢i bude pravidelny alebo
nepravidelny rezim pracovného Casu)

- moderné rezimy pracovného ¢asu (pruzny prac. ¢as)

Zmeny pracovného pomeru:

a) preradenie na inu pracu zo zdravotnych dovodov
- ak pracovnik dlhodobo stratil sposobilost’ zo zdravotnych dévodov vykonavat
dant pracu (choroby z povolania, banici, tehotné zeny)
b) preradenie na int pracu z dévodu zacatia trestného konania voci pracovnikovi
- (pokladnicka v pokladni ma zistené manko, pokial nie je skoncené trestné
konanie, je preradend na inu précu...)
¢) prelozenie pracovnika na iné miesto vykonu prace, ako bolo dohodnuté v zmluve (len
so sthlasom pracovnika)
d) pridelenie na pracu v inom podniku (len so sthlasom pracovnika)

Skoncenie pracovného pomeru:
1. dohodou

— pisomné forma, podl’a nej sa zamestnavatel’ i zamestnanec dohodnt o skonéeni
pracovného pomeru k uréitému diu (podpis zamestnanca i zamestnavatel’a - ak
ma zamestnanec ind pracu)
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2. vypovedou(jednostranny pravny akt, pisomnda forma)
- vypoved’ zo strany zamestnanca - zamestnanec moze dat’ vypoved z
akychkol'vek dovodov, resp. nemusi uvadzat’ dovody vo vypovedi

- vypoved zo strany zamestnavatela - zamestnavatel moze dat” vypoved’ len z
tych doévodov, ktoré su presne urcené v Zakonniku prace:

ak sa rusi alebo premiestni organizacie alebo jej Cast’

ak sa zamestnanec stane nadbyto¢nym z ddvodu organizacnych
zmien

ak zamestnanec vzhladom na svoj zdravotny stav stratil
sposobilost’ vykondvat’ danu pracu a organizacia nema pre neho
inu pracu

ak pracovnik neuspokojivo plni  pracovné  Glohy a
zamestnavatel ho v poslednych Siestich mesiacoch pisomne
vyzval na odstrdnenie nedostatkov a zamestnanec ich v
primeranom c¢ase neodstranil

- Vypovedna lehota:

zakladnd vypovedna lehota je 2 mesiace, zamestnanci, &
odpracovali u zamestnavatela najmenej 5 rokov, maju 3
mesacnu vypovednu lehotu

zac¢ina plynit prvym dnom nasledujicecho mesiaca po §
dorucent

- Zakaz vypovede:

3. okamZitym zrusenim

ked’ je zamestnanec uznany docasne PN

v dobe, ked je zamestnankyna tehotnd, resp. na materskej
dovolenke

pokial’ je zamestnanec povolany na sluzbu v ozbrojenych silach

v dobe, ked je zamestnanec plne uvolneny na vykon verejnej
funkcie

- pisomnou formou

- jednostranny pravny akt
a) zo strany zamestnanca

ak je zamestnanec ohrozeny na zivote alebo na zdravi

ak mu zamestnavatel’ nevyplatil mzdu do 15 dni od uplynutia jej
splatnosti

ak zamestnanec podl'a lekarskeho posudku nemoéze d’alej
vykonavat’ dant pracu a zamestnavatel’ ho nepreradil do 15 dni
od predlozenia lekarskeho posudku na int pracu

Zamestnanec, ktory okamzite skoncil pracovny pomer, ma
narok na ndhradu mzdy vo vyske jeho priemerného mesacného
zarobku za vypovednu dobu dvoch mesiacov.

b) zo strany zamestnavatel'a
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o ak bol zamestnanec pravoplatne odsideny pre timyselny trestny
¢in
¢k zamestnanec porusil zdvazne pracovnu disciplinu
— Za okamzité zruSenie pracovného pomeru sa povazuje deit pisomného
dorucenia oznamenia. Zamestndvatel nemoze okamzite zruSit pracovny
pomer s tehotnou zamestnankytou, s pracovnickou na mat. dovolenke, resp.
s osamelou pracovnickou alebo pracovnikom, ktory sa stara o diet’a mladsie
ako 3 roky
4. zruSenim v skusobnom case
- v skuSobnej dobe moze zamestnavatel, ale aj zamestnanec skoncit’ pracovny
pomer pisomne z akéhokol'vek dévodu alebo bez uvedenia dévodu

- pisomné oznamenie o skonceni pracovného pomeru sa ma dorucit’ druhému
ucastnikovi asponl 3 dni pred dilom, ked’ sa mé pracovny pomer skoncit’
5. uplynutim dohodnutého casu (pri prac. pomere na dobu urciti)

- pracovny pomer kon¢i uplynutim lehoty, ktord je uvedenda v pracovnej zmluve

- Ak zamestnanec pokracuje po uplynuti dohodnutej doby s vedomim
zamestnavatel'a d’alej vo svojej praci, potom plati, Ze sa tento pracovny pomer
zmenil na pracovny pomer uzavrety na dobu neurcitq.

6. smrtou pracovnika, resp. odchodom do dochodku
7. zanikom organizdcie, ktord zamestnala pracovnika

Ugast’ zastupcov zamestnanca pri skonéeni pracovného pomeru:
- vypoved, alebo okamzité skoncenie pracovného pomeru zo strany zamestnavatel’a je
zamestnavatel’ povinny vopred prerokovat’ zo zdstupcami zamestnancov, inak je
neplatna. (odborové organy, rada zamestnancov)

11.3 Mzda a odmeriovanie pracovnikov

Mzda je petiazné plnenie alebo plnenie peniaznej hodnoty (naturdlna mzda) poskytnuté
zamestnavatel'om zamestnancovi za pracu.

Formy miezd
o Penazna,
+ naturalna,
+ kombinovana.

Podl’'a sp6sobu vypoctu sa mzda deli na
¢« Casovy,
+ ukolovu,
+ podielovuy,
« zmieSand.

Penazné odmenovanie sa realizuje na zaklade zakonov
+ Zakonnik préce,
« Zakon o verejnej sluzbe (Statnej sluzbe),
+ dalSie pravne normy.
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Funkcie mzdy:
1. ekonomické
a) narodohospodarska
b) podnikovo-hospodarska — nédkladova a stimulac¢na
2. socialne
a) ekonomicka narodohospodarska - ekonomicka funkcia

- sleduje makroekonomické vztahy, najmé vo vidzbe na tovarovo-penaznil
rovnovahu a infldciu vyrobenych tovarov a sluzieb penazi v obehu
nedodrzanie tychto vztahov znamena inflacny produkt prace (PP)
vyplatenych miezd vyvoj v ekonomike

b) ekonomické podnikovo-hospodarska funkcia

- ndkladova - spociva v tom, Ze mzda ako cena prace ovplyviiuje celkovi
vysku nakladov v podniku

- stimula¢nd (motiva¢nd) - suvisi s vyuzivanim posobenia mzdy na
pracovnu aktivitu (zvySovanie mzdy motivuje pracovnikov k vysSiemu
pracovnému vykonu)

Odmenovanie pracovnikov:
Vychadza z podstaty a funkcii mzdy v trhovej ekonomike a ma 2 oblasti:
1. tvorba celkového objemu prostriedkov na mzdy

~  Stat vyuzivanim socialnej a narodohospodarskej ekonomickej funkcie
mzdy vypractva pravidlé pre jednotlivé obdobia, z ktorych vychadzaji
podniky pri tvorbe mzdovych prostriedkov. V socidlne orientovanych
trhovych ekonomikach je vSeobecne rozsirena prax vyjednavania tzv.
socidlnych partnerov (zamestnavatel'ov a zamestnancov reprezentovany
odborovymi organizaciami alebo zamestnavatel'skou radou). Na tomto
vyjednéavani sa dohodnu zakladné pravidla, pre tvorbu mzdovych
prostriedkov na podnikovej trovni ako aj na uréovanie individualnych
miezd.
2. rozdel'ovanie tychto prostriedkov prostrednictvom individudlnych miezd pracovnikov
- Zékladnou zasadou pri urcovani individualnych miezd je zdsada
spravodlivosti.
- Pri ur€ovani vysky individualnej mzdy st rozhodujuce dve skuto¢nosti:
o namahavost’ prace - telesna a dusevna
o pracovny vykon - vysledky prace

Podobne, ako pri tvorbe mzdovych prostriedkov, aj pri ur€ovani individudlnych miezd
musi podnik reSpektovat’ urcité pravne normy alebo iné zavizné dokumenty, napr. generalnu
dohodu, resp. kolektivnu zmluvu (ako dokument z jednania socialnych partnerov = vlady,
odbory, zamestnavatelia)

Zakladom pre stanovenie konkrétnej vysky individualnej mzdy pracovnikov je
zarad’ovanie pracovnych miezd do katalégov prace a uréenie mzdove;j tarify pre katalogové
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stupne, do ktorych st pracovné miesta zaradené. Mzdové tarify byvaji ur¢ené bud’ ako
hodinové alebo ako mesacné.

Mzdové formy
V mzdovej praxi sa vyuzivaji rozne formy miezd.
CASOVA MZDA

Predstavuje odmenovanie na zdklade odpracovaného casu. Je to najpouzivanejSia
a najjednoduchsia forma mzdy. Uplatiiuje sa najmi tam, kde nie je normovany pracovny
vykon, alebo kde by zavedenie inej formy mohlo ohrozit’ zdravie zamestnancov alebo kvalitu
vyroby. Nevyhodou je, ze nemotivuje k vysSiemu vykonu, preto je vhodné uplatnit’
doplnkovt formu. Pri uréovani ¢asovej mzdy musime poznat: odpracovany ¢as mzdovu tarifu
(MT) — mdéze byt stanovena ako hodinova mzdova tarifa(robotnici vo vyrobe) alebo ako
mesacna mzdova tarifa(zamestnanci v administrative)

Casovu tarifu vypocitame:

1. Na zéklade hodinovej mzdovej tarify: Casova mzda = odpracovany ¢as x mzdova tarifa
2. Na zéklade mesacnej mzdovej tarify Ak sa uplatiluje mesa¢nd MT, mesacny zarobok sa
vyplaca v plnej vyske, aj ked sa meni pocet dni v jednotlivych mesiacoch, ak
zamestnanec neodpracoval plny pocet pracovnych dni (napr. bol PN), postupuje sa podl'a
vypoctu: mesacnd mzda x pocet odpracovanych dni
UKOLOVA MZDA

Oznacuje sa aj vykonova mzda a zavisi od skutoéného vykonu zamestnanca. Pouziva
sa pri odmenovani zamestnancov, ktorych vykon mozno merat pomocou noriem. Vykonové
normy urcia, aké mnozstvo prace musi zamestnanec vykonat za urcity Cas. Na vypocet
ukolovej mzdy potrebujeme poznat: tikolovli sadzbu za jednotku vykonu skuto¢ny vykon

UM = tikolova sadzba za jednotku vykonu x vykon

Ukolovu sadzbu vypogitame:

a) na zdaklade vykonovej normy mnozstva MT US = —--ee—- vykonova norma mnoZzstva
b) na zdklade vykonovej normy éasu MT US = ----——- x vykonové norma ¢asu 60
PODIELOVA MZDA

Predstavuje odmenu za podiel zamestnanca na vyrobe alebo predaji statkov a sluzieb.
Nemeria sa mnozstvom, ale podielom z vykonu. Stanovy sa urcitym percentom z trzby (mzda
predavaca, poistovacieho agenta), napr. 10% z dosiahnutej trzby. Je vyhodnd pre
zamestnanca, ak dosahuje pravidelne vysoké trzby, ked’ze trzby koliSu Castejsie sa pouziva
kombinovana mzda.
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KOMBINOVANA MZDA Spaja vyhody &asovej, tkolovej a podielovej mzdy. Predstavuje

kombinéciu:

- Casovej a ukolovej kombinacie

- Casovej a podielovej kombinacie
ZMLUVNA MZDA

Nazyva sa aj manazérska mzda. PouZziva sa u vedlcich zamestnancov. Urcuje sa na
zaklade dohody medzi zamestnavatelom a zamestnancom. Zavisi od charakteru prace, ako aj
od situdcie na trhu prace.

NATURALNA MZDA

Mobze sa poskytovat len so sthlasom zamestnanca ako c¢ast mzdy formou
vyrobkov/sluzieb (pol'nohospodarsky produkt). Nemo6zu to byt liechoviny ani iné navykové
latky. Pri jej uplatneni musi zamestnanec dostat’ v peniazoch mzdu do vysky minimalne;j
mzdy.

DOPLNKOVE FORMY MZDY

Dopiniaju zékladnti mzdu a mdzu mat vyrazny stimulaény G&inok. Maji za ciel
podnecovat’ zamestnancov k individudlnym vysledkom alebo vysledkom prave kolektivu.

1. PREMIE — su zavislé na splneni vopred stanovenych ukazovatelov. Mozu byt’ stanovené
v % alebo pevnou ¢iastkou. M6zu byt mesacné, Stvrtrocné, rocné.

2. ODMENY - poskytuji sa za mimoriadne prace(inventiry). Mozu sa vyplacat’ riadne
odmeny (mesacné, ro¢né¢) a mimoriadne odmeny(jednorazové).

3. OSOBNE OHODNOTENIE — presadzuje sa pri fiom princip zasluhovosti. Zvy&ajne je
urcené percentudlne k ¢asovej mzde. Mozu byt aj kratené, resp. celkom odobraté pri
nesplneni podmienok.

4. PODIELY NA VH (tzv. trinasty plat) — vyplacaju sa, ak podnik dosiahne zisk, podl'a
vopred stanovenych kritérii. ZJEDNODUSENA SCHEMA VYPOCTU CISTE] MZDY
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Uloha pre Ziakov

Pracovny list

Doplite: Pred uzatvorenim pracovnej zmluvy je dOIeZita ...........ceoveeeuierviieniienie e .
Zamestnavatel’ nds pred prijatim do zamestnania musi obozndmit’ s: pravami a ...............c...... ,
S eerrree et Qe podmienkami. Pracovnopravny vztah vznika
NAJCASTEISIC. . veenerieniieerie e et .V tomto pripade ide ........ccooeeriiiniieiieeieieee .

2. Napiste, preco je dolezité v pracovnej zmluve uvadzat’
AEUR PIACE: ...ttt ettt et e abe e te e s e e e ssaessbeense e neeensaessseenseannas

MIESTO VYKOMU PIACE! ..vvivietieieiieeie ettt et sttt ettt ettt et et et es e eb e see et e saeenbeen e estesteensenneens

3. Napiste, ktorée dalsie podmienky sa mozu wuviest v pracovnej zmluve:

4. Rozhodnite, ¢i v pracovnej zmluve je spravne uvedené:
Den nastupu do prace: 1. 10. 2014
Pracovna zmluva uzatvorena dna: 3. 10. 2014

Svoje rozhodnutie pisomne zdovodnite:

* Napiste, aka doba (urcita alebo neurcita) je pre zamestnanca vhodna. Svoj vyber pisomne
ZAOVOAMNILC. ...ttt ettt et et ea et ettt e a e ea e sh et et et es e ebtesbt et e st e beente s

* Napiste, kedy je vvhodné pre zamestnavatela uzatvorit’ pracovny pomer na kratsi pracovny
cas.

ZAOVOANTLE PFECO: .....ceoeeeeeeeieeeeete ettt ettt st sttt sateesbe e e e e s aessbesaseanneeesaens

* Doplite: Okrem pracovne] zmluvy sa modZe pracovny pomer uzatvorit aj formou
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* Doplnte: Medzi povinnosti zamestnavatel'a vyplyvajice z pracovného pomeru patri:

pridelovat’.........cccocvevveenennnen. pracu podla ......ccccovevvivniiennnnnnn, s eereeeeeeneenreenaaeeae e mu za
............................... finanénl odmenu, ........................ podmienky na plnenie .............ccccceenes,
dodrziavat’ ostatné ............ccceeeeeeriennnnnnn podmienky. Medzi povinnosti zamestnanca patri:
vykonavat’ pracu .........ccccceeeveeeeennnn. podla ..o V UrCenOM......c.eeeveennnnen. ,
dodrziavat’ .........ccceevieiiiienieeie e , dodrziavat’ .........cccceeiiieiiienie e bezpecnosti

pri praci.

1. Osamely zamestnanec neocCakévane ochorel. Nenastipil v utorok do prace a nemal
moznost’ oznamit’ to zamestnavatelovi. Pisomne analyzujte, ¢i ide o poruSenie pracovnej
discipliny.

2. Préva a povinnosti zamestndvatel'a a zamestnanca s uvedené v .........cccccceevvevieeneeneeenen.
organizacie, ide 0 ......cccccevvieevrienveennn. smernicu, ktora je vypracovand na zaklade § .....
............................. prace
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12. MARKETING

Marketing, pojem marketing modzeme chapat v roéznych vyznamoch, ale v kazdom
nachadzame jeho podstatu — a to je zdkaznik a jeho potreby

1) Marketing ako cudzie slovo — je anglicky vyraz, ktory sa ned4 doslovne prelozit’

- sklada sa zo slov: Themarket = trh, trhovisko, koncovka - ing = vyjadruje
priebeh, ¢innost’, dej
-z prekladu vyplyva, Ze slovo marketing je odborny nazov pre stthrn ¢innosti,
ktoré suvisia s trhom
- Je potrebné rozliSovat’ pojem marketing:
- v starom vyzname bol vnimany ako ,,schopnost’ presvedc¢it’ a predat™
- v novom vyzname chapeme ako ,,uspokojovanie potrieb zakaznika*

2) Marketing ako vedna disciplina

- je ucebny predmet Specifickej vednej discipliny, kde sa iskavaju poznatky
o tom, ako sa spravat’ ¢i vyjednavat’ na trhu, bez ohl'adu na to, ¢i sme
predavajuci alebo kupujuci

3) Marketing ako podnikova funkcia

- jeutvarom, oddelenim podniku, ktoré plni Specifické funkcie

Prvotnym heslom marketingu je orientdcia na zakaznika a uspokojovanie jeho potrieb.

Od tejto orientacie sa potom odvija aj ciel marketingu.

Ciel’ marketingu je dodat’ spravny vyrobok, spravnemu spotrebitelovi, v spravnom ¢ase, v
spravnom mnozstve, v spravnej kvalite, na spravne miesto a za spravnu cenu

Ulohy a funkcie marketingu

V stcasnosti sa marketing stal klI'a¢om podnikatel'ského tspechu, uspesné su tie

podniky, ktoré najlepsie dokézu pochopit’ predstavy a Zelania zdkaznikov. Dolezitou tlohou
pre marketing podniku je rovnovaha medzi cie’mi a moZnost’ami podniku.

Za zakladné tilohy marketingu sa povaZuju tieto ¢innosti:

NN =

predvidat’ dopyt, priania a zelania zakaznikov

planovat’ efektivny rozvoj vyroby a inovaciou produkcie

zabezpecit’ informovanost’ zdkaznikov o vlastnostiach, pouziti a u¢elnosti produktov
organizovat’ vymenu, transakcie a zmenu vlastnickych prav produktov

zabezpecit’ fyzickl distribliciu vyrobkov z miesta vyroby na miesta spotreby

Funkcie marketingu:

1.

N

Vytrvalo pracovat na uspokojovani potrieb zékaznikov, ziskani ich ddvery
o maximalnom usili firmy.

Ustavi¢ne hl'adat’ skuto¢né zdokonalovanie vyrobku a marketingu.

Vyuzivat’ ¢o najviac svojich zdrojov na také marketingové investicie, ktoré vytvaraja
hodnoty.

Definovat’ svoje spolocenské poslanie.
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5. Vyvijat' produkty, ktoré poskytuji nielen bezprostredné uspokojenie (oblibené
produkty), ale aj dlhodoby uzitok (zdravé a prospesné produkty)
6. Uplatiiovat’ vysoko moralne a mravné kritéria v marketingovej ¢innosti

12.1 Marketingové stratégie

Pod pojmom stratégia musime rozumiet’ taki kombinaciu marketingovych cinnosti,
ktora je najvhodnejSia pre vyrobu a predaj vyrobkov alebo sluzieb z aspektu ich efektivneho
uplatnenia na trhu. Mala by smerovat’ k vytvoreniu zhody medzi cielmi a zdrojmi podniku na
jednej strane a prilezitostami a obmedzeniami, ktoré prindSa trh na strane druhe;.
Marketingova stratégia je dlhodoba koncepcia ¢innosti podniku v oblasti marketingu. Ma za
ulohu splnit’ dva ciele: uspokojit' zdkaznika a dosiahnut' vyhodu v konkuren¢nom boji.
Optimalna marketingova stratégia nie je jednorazova a jednoznacne definovana ¢innost. Ide o
proces, v ktorom sa nieco neustale hl'ad4 a koriguje, vzhladom k meniacim sa podmienkam
na trhu.

Zakladné marketingové stratégie:

1. Stratégia vyuzitia trhu — podnik sa snazi posilnit’ svoje postavenie na doterajsich
trhoch s doteraj$imi produktmi. Zvysenie odbytu chce dosiahnut’ napr. zvySovanim
vydavkov na reklamu, konkurovanim cenou, lep$imi sluzbami zdkaznikom...

2. Stratégia rozSirenia trhu — je zamerand za ziskavanie novych trhov pre doterajsie
produkty (napr. slovensky vyrobca chce predavat’ svoje vyrobky aj na rakuskom trhu).

3. Stratégia diferenciicie produktov — podnik ponuka nové produkty na doterajsich
trhoch. Stcastou moze byt aj stahovanie zastaranych produktov z trhu (napr. mobilni
operatori ponukaju stale nové produkty).

4. Stratégia diverzifikacie produktov aj trhov — je kombinaciou stratégie rozsirenia
trhu a stratégie diferenciacie produktov. Podnik chce ziskat’ s novymi produktmi nové
trhy, ide o tzv. ito¢ni stratégiu.

Marketingovy mix

Pojem marketingovy mix (v slovenCine je zauzivany termin marketingovy mix,
v angli¢tine Marketing Mix alebo Marketing Tools).Jeho vznik bol determinovany potrebou
zo strany odbornikov pokusit’ sa zostavit® subor urcitych nastrojov, ktoré by umoznili jeho
pouzivatelom rychlej$iu a l'ahSiu orientdiciu a umozioval by im poznat moznosti
a obmedzenia jeho jednotlivych prvkov. Vysledok spravneho nastavenia marketingového
mixu je (ako v pripade cakemixu) zaloZeny na vhodnej kombinacii jeho jednotlivych zloziek
a ich systematickom vylepSovani

Zlozky MM - 4P, resp. 4C
4P — pohl’ad predavajuceho
+ Product (Produkt)

+ Price (Cena)

+ Place (Miesto a distribucia)
« Promotion (marketingova komunikécia)
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4C - pohlad zakaznika

+ Customerneed and wants (Potreby a priania)
Cost (Naklady na strane zakaznika)

+ Convenience (Dostupnost’)

+ Communication (Komunikacia)

Marketingovy mix je subor taktickych marketingovych nastrojov, ktoré podnik pouziva
k uprave ponuky podrla cielovych trhov

Marketingovy mix

- prostriedok realizacie dlhodobych i kratkodobych ciel'ov podniku

- mozno ich ovplyviiovat, modifikovat a kontrolovat’ za ucelom dosiahnutia
maximalneho uspokojenia zakaznikov a konkurencnej vyhody,

- v praxi ich nie je mozné pouzivat’ izolovane, ale vzdy len ich kombinaciu, musia byt’
vSak vo vzajomnom sulade,

- podnik ich musi namiesat’ v sprdvnom pomere, aby vyvolal taka reakciu na trhu, ktora
by bola v zhode s jeho ciel'mi,

Kontraktaéna politika podniku

Oznacuje sa aj ako obchodné politika podniku v oblasti tthrad za realizované vykony.
Marketingové nastroje, ktoré sa spajaju s kontraktacnou politikou sa tykaji obchodnych
podmienok. NajdodlezitejSou obchodnou podmienku je cena. Cena sa tvori podla nakladov,
dopytu a konkurencie. Cena je vysledkom pdsobenia ponuky a dopytu, ale aj naklady maja
dolezita tlohu.

Tvorba ceny podla nakladov:
a) analytické metddy - zameriavaju sa na urcenie minimalnej ceny, tzv. dolného limitu
ceny, pri ktorej sice podnik nedosahuje zisk, ale nie je ani stratovy. Tato metdda sa

zakladd na principe analyzy nulového bodu (kriticky bod rentability), tento bod
predstavuje rovnovahu vynosov a nakladov, pri ktorom podnik nedosahuje zisk ani

stratu.
b) prirdzkové metddy - su jednoduchsie. Podstata spociva vo vycisleni ndkladov na
jednotku vyrobku, ku ktorym sa pripocitava prirdzka na zisk (v %).

Tvorba ceny podPa dopytu - musime poznat’ velkost’ dopytu a citlivost’ dopytu na zmeny
ceny. v podnikovej cenotvorbe dopyt na zmenu ceny je rozdielny, ide o tzv. elasticitu dopytu,
ktory mdze byt

a) uplne elasticky dopyt - zmenou ceny mozno predavat’ neobmedzené mnozstvo tovar
b) tUplne neelasticky dopyt - zmena ceny neovplyvni mnozstvo predavaného tovaru.

Tvorba ceny podl’a konkurencie - cena je dblezitou obchodnou podmienkou. Okrem ceny
predaj ovplyviiuja aj d’alSie obchodné podmienky - rabaty, dodacie a platobné podmienky,
financovanie odbytu.
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Rabat - cenova zl’ava za urcitych predpokladov:

- naturadlny (mnozstevny) - je mnozstvo tovaru, ktoré dostava zakaznik za urcitych
podmienok navyse — zadarmo

- funkény - ak mé vyrobca pevne stanovenu predajni cenu musi poskytnut’ rabat
obchodnej organizécii, ktora predaj realizuje

- Casovy - byva pri zavadzani vyrobku na trh alebo sezénny - ide o zI'avu na obmedzeny
cas

- vernostny - byva poskytnuty stalym zakaznikom.

Distribu¢na (odbytova) politika
Je spdsob, ako sa dostanu produkty od vyrobcov k zdkaznikom. Sklada sa z 2 etap:

1. Expedi¢nej etapy — zahfia vSetky ¢innosti potrebné na expediciu produktov az do ich
prevzatia dopravcom

2. Prepravnej etapy — zacina prevzatim produktov na prepravu a kon¢i ich dodanim na
uréené miesto

Distribu¢né cesta riesi tieto zakl. stranky:

o Fyzickt — fyzické premiestnenie tovaru

o Pravnu — prevod vlastnictva k tovaru

o Finan¢nu — platby za tovar

o Komunikaénu — poskytuje informacie o tovare

Priama distribu¢na cesta — podnik nepouziva pri odbyte svojich produktov ziadneho
sprostredkovatel’a. Zakaznik dostava produkty priamo od vyrobcu.

Vyhodné je dodéavat’:

o kusové vyrobky, zariadenia a vyrobky investi¢ného charakteru

o vyrobky sériovej a hromadnej vyroby, kt. sa dodavaji vo vacsich mnozstvach malému
poctu odberatel’ov...

Nepriama distribuéna cesta — medzi vyrobcov a zakaznikov vstupuju sprostredkovatelia,
najcastejSie velkoobchodnici a maloobchodnici. Zékaznik nedostane vyrobky priamo od
vyrobcu, ale prostrednictvom d’alSej organizicie.

Vyhodné je dodévat’ napr. vyrobky sériovej a hromadnej vyroby, kt. st:

¢ vhodné na skladovanie vo va¢sich mnozstvach a urcené pre vacsi pocet odb.,
rozmiestnenych do mnohych oblasti

¢ vyrabané v mnohych druhoch, kt. je potrebné kompletizovat’ s inymi vyrobkami
o Standardné a nie je potrebna odborna sluzba a technickd pomoc vyrobcu.

Distribu¢né organy — su osoby al. organizacie, kt. vykonavaji premiestiiovanie produktov.
1. Tradicné distribu¢né organy
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a) Pri priamom predaji — vel'trhy, predajcovia, predajné automaty, obchodni

zastupcovia...

b) Pri nepriamom predaji— vel’koobchod, maloobchod
2. Nové distribu¢né organy — priamy marketing, direct mail, teshopping, elektronicky
obchod...

Vyrobkova politika

Zivotny cyklus vyrobku
Vyvoj nového produktu

zacina ndpadom vyrobit’ novy produkt
produkt je vo vyvoji, nepredava sa, neprinasa zisk
zvySuju sa naklady na vyskum, vyvoj, vyhotovenie prototypu...

Faza uvedenia na trh

predaj produktu sa len zacina, obrat je maly
trzby z predaja nepokryvaji ndklady na vyrobu a predaj produktu
faza trva dovtedy, kym podnik nedosiahne zisk

Faza rastu predaja

prudky rast objemu predaja
rastie aj obrat a zvysuje sa dosiahnuty zisk

rastom obratu a zisku zvySuje sa aj konkurencia, ktora tiez zacne vyrabat’ dany

produkt
tym sa faza prudkého rastu obratu a zisku va¢sinou kon¢i

Faza zrelosti (dospelosti)

rast konkurencie

obrat rastie, ale tempo rastu obratu sa spomal’uje

ponuka produktov na trhu je vécsia ako dopyt po nich

vyrobcovia musia zniZzovat’ ceny, zvysit vydavky na reklamu, podporu
predaja...

obrat eSte mierne rastie, ale celkovy zisk klesa

postupne prestava rast’ obrat aj absoltne

faza konci stagnaciou obratu

Faza nasytenosti

o

dopyt po produktoch stagnuje a obrat klesa

o faza trva dovtedy, kym sa nepontkne na trhu novy produkt, kt. uspokoji dant

potrebu lepsie

Faza atlmu (starnutia)

o

@)
@)
@)
@)

novy produkt vytlaca stary z trhu

klesa predaj pévodného produktu, jeho podiel na trhu
klesa obrat

podnik dosahuje stratu

musi vyradit’ povodny produkt z vyrobného programu a stiahnut” ho z trhu, al.

sa pokusi o takil zmenu produktu, kt. ho znovu vrati na trh.

80



13. MANAZMENT

Slovo manazment pochddza z anglického slova ,,manage”- riadit, viest, vladnut,
dosiahnut’. Casto sa stretneme aj so skratkou CEO (chiefexecutiveofficer), ktora oznaduje
vrcholového vediceho v danej organizécii. Takze slovo manazment ma viacero vyznamov
a vel'a rdznych interpretacii, ktoré mézeme zhrnut’ do troch zakladnych skupin:

1) manazment je Specifickd aktivita a vo vSeobecnosti ho mdzeme charakterizovat’ ako
sthrn vSetkych Cinnosti, ktoré je potrebné vykonat, aby bola zabezpecend funkcia
organizacie

2) manazmentom oznacujeme skupinu riadiacich pracovnikov (najcastejSie sa stretavame
s vyrazom top manazment, ktory oznacuje najvyssSiecho riadiaceho pracovnika (alebo
pracovnikov) organizécie

3) manazment je aj vedna disciplina, ktord sa v sucasnosti Studuje na vysokych skolach
ako samostatny predmet

Manazment, ¢ize riadenie predstavuje v sucasnej dobe znaéne Specializovant ¢innost’, bez
ktorej sa nezaobide ziaden vicsi organizacny celok. Nutnost’ riadenia sa stava realitou
kazdodenného Zivota, ¢i uz ide o rodinu, zamestnanie, zaujmovu ¢innost’ alebo vzdelavanie.
S manazmentom sa stretdvame v podnikoch, na Skolach, v zdravotnictve a samozrejme aj
v kultarnych institacidch.

Manazéri tvoria riadiaci aparat a vykonavaju tieto zakladné charakteristické ulohy
(manazérske tlohy):

- planovanie,

- organizovanie,

- rozhodovanie,

- kontrola.

13.1 Manazérske funkcie
PLANOVANIE

Planovanie predstavuje proces vytyCovania cielov, ur€ovania prostriedkov a ciest na
ich dosiahnutie.

Ciele — buduce stavy, ktoré chceme dosiahnut’ k ur¢itému vymedzenému terminu.
Maji byt vecne vymedzené, kvantifikovateI'né a Casovo ohrani¢ené. Ciele clenime
z viacerych hl'adisk:

-z ¢asového hl'adiska:
o dlhodobé,
o kratkodobé.
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Podnik si stanovy vrcholny ciel’, od ktorého sa odvijaju ¢iastkové ciele. Vrcholnym ciel'om

podl'a organiza¢ného stupna:

o O O

(@]

ciele podniku,
ciele divizie,
ciele oddelenia,

ciele dielne,

podl'a funkénych oblasti:

o O O O

vyskumno-vyvojové,
marketingové,
vyrobné,

finan¢né a 1.

podniku moéze byt napriklad:

Podnikové ciele delime (podPla obsahu) na:

1) socialne — zamerané na socialne aspekty, napr. spravodlivé ocenenie prace, lepsie

prezitie podniku — udrzanie si dlhodobej platobnej schopnosti (t.j. schopnost” hradit’
v pozadovanom case zavizky podniku).

rentabilita kapitalu — vzt'ah zisku k vlozenému kapitalu, t.j. vynosnost kapitalu.

rast podielu na trhu — zlepSenie postavenia podniku na trhu a jeho moznosti ovplyvnit’

uroven cien, inovacné procesy, kvalitu.

pracovné podmienky a pod.,

2) hospodarske ciele:

vykonové — napr. podiel na trhu,
ekonomické — napr. objem obratu, zisk,

finan¢né — napr. platobnd schopnost’,

Prostriedky na dosiahnutie ciel'ov:

pracovné — l'udské zdroje,

materialové — suroviny, material,
kapacitné — stroje, zariadenia, technologie,

finan¢né — vstupny kapital, zisk.
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ORGANIZOVANIE

Je premena planov na konkrétnu ¢innost. Je to funkcia riadenia, ktorej ulohou je

stanovit’ a zabezpecit’ ¢innosti, ako aj vzajomné vzt'ahy l'udi pri plneni ciel'ov

Pomocou organizovania sa:

stanovuju ¢innosti
rozdel'uji ulohy

s s : e, :
prirad’'uju ¢innosti do organiza¢nych jednotiek
stanovuje pravomoc a zodpovednost’
tvoria vzt'ahy nadriadenosti a podriadenosti
zabezpecuje koordinacia

Proces organizovania vyjadruje tzv. systém OSCAR:

O O O O O

pri organizovani je dolezité zvladnut’ tieto navzajom prepojené veci:
poslanim organizovania je zabezpecit' Ciele - Objektive O
na tento el sa vyuZiva proces del’by prace — Specializacia -Specialization S
na zosuladenie prace I'udi, kolektivov je potrebna Kooperacia - Coordination C
poriadok a spdsob vykondvania ¢innosti ul'ah¢uje Pravomoc -Authority A
za splnenie pridelenych iloh nesu pracovnici Zodpovednost’ -Responsibility R

ROZHODOVANIE

je vol'ba medzi alternativami

vol'ba méze prebiehat’ vo forme intuitivneho rozhodovania alebo vedomého,
racionalneho rozhodovania

bez rozhodovania by sme nemohli zostavit’ plan, zvolit’ si organiza¢n Struktiru alebo
vhodnu motivaciu

Etapy rozhodovacieho procesu:

definovanie problému - rozdiel medzi skuto¢nostou a planom, informacie z externé¢ho
prostredia ( nespokojnost’ zdkaznikov)

stanovenie alternativ - proti problému hladame alternativy, treba zhromazdit' vsetky
informécie z vonkajsieho aj vnitorného prostredia a brat’ do tvahy vsetky dosledky a
suvislosti

hodnotenie alternativ - alternativy vzdjomne porovndvame, vyhodnocujeme, aké
priaznivé alebo nepriaznivé vysledky budu prinasat

vyber vhodnej alternativy - vyber je dolezity, aby sme dosiahli spravny ciel,
vysledkom tohto procesu je rozhodovanie, rozhodovanie nie je cielom, ale
prostriedkom, ako sa k ciel'u dostat, vyberame t najefektivnejsiu a to znamena taku,
pri ktorej je najvacSia Sanca dosiahnut’ ciel’ s najmens$imi nakladmi a najvacsSim
ziskom

uskutoc¢novanie rozhodnutia - nasleduje jeho realizacia - uskuto¢iiuje sa vybrana
alternativa

kontrola a vyhodnotenie - ak sa skuto¢né vysledky odliSuju od planovanych vznika
dovod na zmenu alternativy alebo zmenu jej realizacie
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Typy manazérskych rozhodnuti :

« programové - pri rieSeni pouzivame opakovany, bezny postup

« neprogramové - pouzivaji sa pre Specifické problémy, ktoré sa v minulosti
nevyskytovali, su doélezité alebo zlozité, vyzaduju odlisné riesenie ( zvycajne od
vrcholovych manazérov)

KONTROLOVANIE

- zavrSuje celkovy proces riadenia
- jeuzko spita s planovanim a zaroven rozhodovanim
- suvisi aj s informaciami

Tri typy vstupnych informacii:

+ z okolia, ktoré ma charakter vSeobecne platnych noriem alebo predpisov

+ zplanov, ktoré opisuju predpokladané vystupy a ciele jednotlivych podnikovych
utvarov

+ o skuto¢nom priebehu vyroby a inych stvisiacich ¢innosti

Hlavné znaky kontroly:

+ je potrebna na meranie a zhodnotenie vykonnosti organizacie a jej Casti

+ predstavuje dynamicky a stale prebiehajuci proces

+ tyka sa vSetkych stranok organizécie

+ kontrolny proces v organizicii je rovnaky bez ohl'adu na to, o je jeho objektom a kto
ho vykonava

Ulohou kontroly je:

«  zistovanie skuto¢ného vyvoja podniku a zistenie kone¢ného vysledku

« porovnavanie skutocného vyvoja s planovanym vyvojom, zistovanie pripadnych
odchylok a ich pricin

+ vyvodzovanie zaverov pre d’alSie rozhodnutie

VEDENIE

- bezprostredné posobenie manazérov na podriadenych s cielom dosiahnut’ zelané
spravanie

- nadriadeny ovplyviiuje podriadenych mocou

- je najddlezitejSou oblast'ou v riadeni

- druhy moci: donucovacia, odmenovacia, zdkonnd, odbornd, priradena

Styl vedenia: vztah veduceho k podriadenému alebo ku celej skupine

1. autoritativny
- manazér trva na svojich prikazoch za kazdych okolnosti, svoje ndzory
presadzuje proti mienke podriadenych
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- uplatiiuje prisny organizovany postup, hierarchiu funkcii, postup zhora na
zaklade moci
2. participativny
- zalozeny na aktivnej Gcasti vSetkych pracovnikov, medzi manazérom a
podriadenym prevlada vzajomné dovera
- do rozhodovania sa zapajaju podl'a odbornosti, podnecuje aktivitu a iniciativu
prac.
3. Demokraticky
- manazér sa radi s pracovnikmi, pocuva ich mienku, nazor, a zaroven si
nechava priestor pre vlastné rozhodnutie
- uspesnost’ sa zaklada na dobrovolnej podriadenosti a sebadiscipline podr.,
formalny styl
4. liberalny
- makky pristup manazéra, vyhyba sa nepopularnym rozhodnutiam, nizka
autorita
- vyhyba sa zodpovednosti a nevyuziva sankcie
- rozhodnutie ponechava na podriadenych, je tolerantny k chybam a
nedostatkom pracovnikov
- nizka u¢innost’

ManaZér — za manaZéra povazujeme pracovnika podniku, ktory spiiia tieto charakteristiky:

- riadi préacu a prebera zodpovednost’ za vysledky prace inych,
- jeho népliou prace je v podstate vykonavat riadiace ¢innosti.

Urovne manaZérov v podniku

- ManaZéri prvej linie — st majstri, veduci dielni, su v priamom kontakte s vykonnymi
pracovnikmi, zodpovedaju za zadavanie uloh.

- Manazéri strednej urovne — st to manazéri réznych zavodov, ale aj odbornych utvarov
(marketingu, vyskumu, ...).

- Vrcholovi manazéri — usmernuju a koordinuju ¢innost’ podniku ako celku. Maja
osobitné postavenie a vztah k vlastnikom podniku. Obvykle ich do funkcie
vymenuvaju vlastnici.

Manazéri podla charakteru vykondvanej ¢innosti

- Univerzalisti — stoja na Cele riadiacich utvarov (riaditel’ podniku, vedtci prevadzky,
...). Nest zodpovednost’ za organiza¢nu jednotku, ktoru riadia (podnik, dielna, ...)

- Specialisti — zameriavajui sa na jednotlivé oblasti a pomahaji  univerzalnym
manazérom presadzovat’ stanovené ciele. Patria sem riaditelia alebo namestnici
usekov (marketing, vyroba, ...).

Vlastnosti manazZéra

- iniciativnost — vynaliezavo a tvorivo stanovovat’ ciele a vyhl'adavat’ spdsoby na ich
dosiahnutie,
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samostatnost’ — rozhodovat’ a konat’ na zaklade vlastnych tivah,

rozvaznost’ — rozhodovat’ a konat’ az po zhodnoteni situacie,

rozhodnost’ — vediet’ sa rozhodnut’ a svoje rozhodnutie realizovat’

cielavedomost’ — cielavedoma ¢innost, ako aj kontrola plnenia stanovenych cielov,
zodpovednost’ — uvedomovat’ si délezitost’ plnenia uloh a aj ich realizovat’,
zasadovost’ — presadzovat’ spolocenské hodnoty a normy,

disciplinovanost’ — ovladat’ sa, regulovat’ svoje spravanie,

vytrvalost’ — huzevnatost’ pri prekonavani tazkosti az do dosiahnutia stanoveného
ciela,

optimizmus — orientovat’ sa pozitivne na ciele a verit’ v Gspech,

fantdzia — vytvarat’ predstavy,

emociondlna, citova vyrovnanost — nepodliehat’ citovym emociam — hnev, zavist,
zlost’, ziarlivost’.
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Uloha pre Ziakov
Podnikatel’ roka

Ziaci sa rozdelia do $tvorélennych skupin. Kazda skupina dostane ¢lanok o jednom tspesnom
podnikatelovi (napriklad vybrani podnikatelia zo stitaze firmy Ernst & Young Podnikatel’
roka, ktoré je najprestiznejSou sutazou podnikatelov na celom svete). Ziaci si v stanovenom
Case precitaji ¢lanok a pripravia si zakladna charakteristiku osobnosti podl'a zadanej
zékladnej §truktary. Struktira moZe byt vymedzena otdzkami:

-V akej oblasti sa podnikatel presadil?

- Ktoré schopnosti, vedomosti a skiisenosti podnikatela vytvorili predpoklady na
uspesné podnikanie?

- Aké su zdkladné viastnosti a charakterové crty podnikatela?

- Ktoré klucové momenty viedli k uspechu v podnikani?

—  Co musel podnikatel’ obetovat, ¢oho sa musel vzdat, aby dosiahol tispech?

- Co vds na osobnosti zaujalo?

Naésledne ziaci kazdej skupiny predstavia osobnost spoluziakom. Neskor v diskusii
porovnavaju jednotlivé osobnosti, hl'adaju ich spolo¢ne znaky a odlisnosti. Spolo¢ne zostavia
profil uspesného podnikatel’a, ktory spracuju (formou odrazok, pojmovej mapy alebo kratkej
charakteristiky) a vyvesia v u¢ebni na nastenku. Aktivite moze predchadzat’ doméca tloha, v
ktorej ziaci spracuju o osobnosti kratku prezentaciu.

13.2 Kontrolny proces podniku

Kontrolovanim zistujeme, ¢i ¢innosti sa uskutoc¢iiujii planovane a bez podstatnych
odchylok. Ciel'om kontroly je zhodnotit' alebo zmerat' kvantitu alebo kvalitu priebeznych
alebo kone¢nych vysledkov ¢innosti a v pripade neziaducich odchylok reality od planovaného
stavu prijat’ prislusné opatrenia na odstranenie tychto odchylok. ZjednoduSene povedané,
kontrola porovnava ciele (plény, Standardy, normy, rozpocty, limity) s dosiahnutym
vysledkom.

Kontrolny proces je proces, ktory ukazuje skutocny vykon, jeho porovnanie oproti
Standardu (planu) a uskutocnenie manazérskych zasahov na odstranenie odchylok alebo
rozdielov od Standardu.

Kontrolny proces sa sklada z troch krokov:
1. meranie skuto¢ného vykonu
2. porovnanie skutocného vykonu so Standard
3. manazérske zdsahy na odstranenie odchylok od Standardu.
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Meranie skuto¢ného vykonu

Manazéri najcastejSie pouzivaju Styri hlavné zdroje informadcii, aby mohli zistit’
skuto¢ny vykon. St to:

pozorovanie,
Statistické spravy,
pisomné spravy
ustne spravy.

b=

Kazdy z tychto zdrojov informacii ma svoje vyhody a nevyhody, ale ich vhodnou
kombindciou sa zvyCajne pravdepodobnost spravneho hodnotenia reality a zvySuje sa
spravnost’ merani vykonu. Napriklad majster pouziva ini kombindciu zdrojov informacii na
kontrolu ako marketingovy manazér, v strojarskom podniku sa pouZzivaji iné kritéria
hodnotenia vykonu ako v banke a podobne.

Meranie vykonu sa modze uskutoCnit’ osobnym a neosobnym spdsobom.
Najjednoduchsie je merat vykon v porovnani so Standardom na zdklade osobného
pozorovania. Osobné pozorovanie ma ist¢ obmedzenie. Ked maju veduci napriklad velky
pocet podriadenych a je tazké alebo nemozné sledovat vykon kazdého z nich, vtedy sa
zacinajui zavadzat neosobné kontrolné systémy, napriklad pisomna kontrolné sprava. Pisomna
kontrolnd sprava je napriklad rozpoctovéa kontrolna sprava, kontrolna sprava kvality alebo
kontrolnd sprava zasob a podobne.

Porovnanie skuto¢ného stavu vykonu so Standardom. Porovnanim urCujeme stupeni
odchylky medzi skutoénym vykonom a Standardom. Ak st zna¢né odchylky planovaného
stavu od skutocného stavu, potom je potrebné prijat’ opatrenia na odstrdnenie tychto
odchylok. Niektoré nepodstatné odchylky od Standardu mozno ocakavat pri kazdej ¢innosti
a pokial’ vyznamnym sposobom nenarusuju dosahovanie ciel'ov, mozno ich akceptovat’.

Manazérske zasahy na odstranenie odchylok od Standardu. Treti a posledny krok
v kontrolnom procese si manazérske zasahy na odstranenie odchylok od bezného standardu.
Manazéri si mézu vybrat’ tri spdsoby rieSenia odchylok od Standardu: nerobit’ ni¢, odstranit’
odchylku va¢sim vykonom alebo zmenit Standard.

Kontrola je dolezitd, pretoze je to konecny ¢lanok v retazci manazérskych funkeii:
kontrola ¢innosti, ako sa naplanovali a kde vznikli podstatné odchylky i uskuto¢nenie
potrebnych zdsahov na odstranenie odchylok (postupnost’ manazérskych funkcii: planovanie,
organizovanie, vedenie a kontrola). Prostrednictvom kontroly dostaneme odpoved’, ako sme
splnili stanovené ciele.

88



Typy kontroly

Manazment méze uskutocnit’ kontrolu pred uskuto¢nenim ¢innosti, po€as ¢innosti alebo
po ich ukonceni. Podl’a tohto rozdelenia su 3 zdkladné druhy kontroly:

- preventivna kontrola (feedforwardcontrol),
- priebezna kontrola (concurrentcontrol),
- nasledné kontrola (feedbackcontrol).

Preventivna kontrola je kontrola, ktora sa snazi predchddzat problémom a véas ich
identifikovat’. Je orientovana do budicnosti. Umoziiuje véas odhalovat’ uz v samom zaciatku
odchylky a deformacie v organizacii, a tak zabranit’ ich i¢inkom. Méze ist’ o rdzne kontroly
zacinajuc kontrolou kvality projekénych prac, navrhmi rozpoctov a konciac napriklad
lekarskou prehliadkou pri prijimani novych zamestnancov do zamestnania.

Priebezna kontrola je kontrola pocas realizacie Cinnosti, napriklad kontrola priamym
nadriadenym.
Vysledky priebeznej kontroly su:

- pozitivna odchylka (napriklad prekrocenie planu),

- dodrzanie planovanej urovne

- negativna odchylka.
Nasledna kontrola sa uskuto¢nuje po realizcii ¢innosti. Kontrola konecénych vysledkov
zvacsa sluzi na vyvodenie zaverov tykajucich sa uspesnosti alebo neuspesnosti ukonceného
procesu (napriklad kontrola ro¢nej ti€tovnej uzavierky, konecnéd kontrola kvality vyrobkov).
Velkou nevyhodou tohto druhu kontroly je, Ze sa robi po ukonceni Cinnosti a ak vznikla
podstatna odchylka, Skoda sa uz stala. Ale napriek tomu nasledna kontrola ma dve hlavné
vyhody oproti preventivnej kontrole:

- naslednd kontrola poskytuje manazérom informécie, aké efektivne bolo ich
planovanie,

- nasledné kontrola méze zvysit’ motivaciu zamestnancov, pretoze chci poznat’ svoj
vykon.

Strategické kontrolné procesy

Orientuji sa na kvalitu rozhodovania vrcholového manazmentu ana vztah
k podstatnému okoliu organizacie (zakaznici, dodavatelia, konkurenti, veritelia, dlznici
a Statne organy). Stredobodom pozornosti je vysledné hospodérenie firmy ako suvaha, ucet
ziskov astrat /vysledovka/, plnenie rozpocCtu, uskutociiovanie vizie organizacie
a vyhodnotenia vysledkov realizdcie podnikatel'skej stratégie organizacie. Strategicka
kontrola sa zameriava na kontrolu ¢innosti organizacie na obdobie viac ako jedného roku.

Operacné kontrolné procesy sa zameriavaju na Ciastkové oblasti ¢innosti organizacie
v kratSom casovom horizonte ako strategické kontrolné procesy (menej ako jeden rok). Ide
napriklad o kontrolu plynulosti materidlového toku v dielni, kontrolu priemerného casu
Cakania na zaciatok obsluhy pre jeden vozik, kontrolu spotreby energie na jednotku
produkcie, kontrolu maximalneho Casu trvania ¢innosti a podobne.
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Podl'a uskutoc¢nenia kontrolnych ¢innosti: mdézZeme kontrolu delit na pravidelna
kontrola a nepravidelnd kontrola (napriklad daniova kontrola), internd kontrola a externa
kontrola.

Okrem uvedeného rozdelenia kontroly existuji aj dalSie dva zakladné spdsoby
vykonévania kontroly:

- vnutena kontrola,
- sebakontrola.

Vnutend kontrola spoc¢iva na doslednom dozerani na podriadenych, vyuZivani
formalnych kontrolnych néstrojov a na hierarchickej Struktire kontrolérov. Zamestnanci ju
reSpektuji najmé pod vplyvom rdéznych stimulov a sankcii.

Samokontrola patri ku kazdej ¢innosti, a teda aj ku kazdému rozhodovaniu ako jeho

vlastna spitna vizba. Jej uplathovanie zvysSuje ulohu cloveka v pracovnom procese,
skvalitiiuje a zlaciiuje riadenie.
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14. BANKOVA SUSTAVA SR

Bankova stistava — je suhrn bank pdsobiacich na tizemi urcitého Statu
Dvojstupniova bankova ststava SR:

1. stupenn — NBS — posobi ako centralna banka

2. stupent — obchodné banky —vykonavaju obchodnt ¢innost’

NARODNA BANKA SLOVENSKA

* je nezavisla centralna banka Slovenska, banka bank, banka §tatu a emisnd banka,

¢ jeto PO so sidlom v BA, nezapisuje sa do OR,

o v majetkopravnych vztahoch pri nakladani s vlastnym majetkom ma postavenie ako
podnikatel’, ale nie je komer¢ne orientovana,

o pri vydavani vSeobecne zaviaznych pravnych noriem a predpisov ma postavenie ako
ministerstva,

¢ je ¢lenom Eurdpskeho systému centralnych bank (ESCB),

o 0d01.01.2009 je clenom Eurosystému.

OBCHODNE BANKY

Banka — je PO zalozend ako a. s. O udeleni bankového povolenia rozhoduje NBS
v niektorych pripadoch po dohode s ministerstvom financii SR.
Préavnu tpravu obch. bank obsahuje Zakon o bankach ¢. 483/2001 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov.

Zakladné Cinnosti banky:

a) poskytovanie uverov
b) prijimanie vkladov

Vklad /depozit/
* je penazna suma ktora vkladatel’ za urcitti ndhradu (urok) zapozicia banke,
o vklady vratane urokov predstavuju zavézok banky voci vkladatel'ovi,
o urok je v tomto pripade pre banku nédkladom.

¢ je docasné poskytnutie penaznych prostriedkov za ur¢iti nahradu (arok),
o predstavuje zavidzok dlznika — klienta banky voci banke, zaplatit’ dlh vratane
dohodnutého uroku,

e urok je v tomto pripade pre banku vynosom.

Dalsie &innosti:
a) platobny styk a zuctovanie,

b) investovanie do cennych papierov na vlastny ucet,
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c) obchodovanie na vlastny ucet al. ucet klienta s finanénymi nastrojmi peniazného
a kapitalového trhu,

d) zmenarenska ¢innost’,

e) vydavanie a sprava platobnych prostriedkov — platobné karty, cestovné Seky,

f) finan¢ny lizing,

g) poradenské sluzby,

h) vykonavanie hypotekarnych obchodov,

i) poskytovanie zaruk a otvaranie a potvrdzovanie akreditivov,

j) vydavanie cennych papierov,

k) ulozenie CP a veci,

1) prenajom bezpecnostnych schranok.

Clenenie obchodnych bank:

1) Podl'a zamerania
a) univerzalne — vykonéavaju vietky druhy bank. Cinnosti
b) S$pecializované — zameriavaju sa na urcitu geografickt oblast’, klientelu, okruh

¢innosti

2) Podla vlastnictva
a) Verejné
b) Sukromné
¢) so zmieSanym vlastnictvom

Aktivne operacie obchodnych bank

- zahfnaju ¢innosti v désledku kt. sa meni objem aktiv obch. banky. Banka vystupuje
ako veritel.
- Rozdelenie aktivnych operacii:
o uverové operacie — klasicka forma
o investicna ¢innost’ bank — nové formy

14.1 Elektronické bankovnictvo

Elektronické bankovnictvo predstavuje poskytovanie bankovych produktov a sluzieb
prostrednictvom elektronickych ciest — prijimanie depozitov, pozi€iavanie, vedenie uctov, fin.
poradenstvo, elektronické preplacanie uctov a poskytovanie d’al§ich elektronickych produktov
a sluzieb ako st elektronické peniaze.

Sluzby elektronického bankovnictva st k dispozicii v aktivnej alebo pasivnej forme.
Pasivne sluzby umoznuji ziskavat' informacie vSeobecného charakteru alebo konkrétne
informacie o svojich uc¢toch — patria sem napr.: informacie o ucte, prehlad transakcii,
informacné sluzby, poskytovanie vypisov z Gctu, poskytovanie sadzobnikov, atd’.

Aktivne sluzby umoznuji disponovat’ prostriedkami na uctoch, realizovat’ platobné
prikazy — patria sem napr.: prevody medzi Gc¢tami, online pdzicky, platenie na zaklade
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trvalych prikazov, , ndkupy cudzich mien, atd’. Realizacia aktivnej sluzby elektronického
bankovnictva je podmienend jednozna¢nou identifikaciou klienta.

Zakladné formy elektronického bankovnictva:

o Homebankig
o vyuzivanie bankovych sluzieb z doméceho prostredia. Je zaloZzeny na datovej
komunikacii medzi klientom a bankou prostrednictvom osobného pocitaca.
Klient dostane pristupny koéd v podobe alfanumerickej kombinacie alebo
elektronického kIi¢a. Umoznuje vykondvanie aktivnych aj pasivnych operacii
elektronického bankovnictva.
o Internetbanking — na vysSej kvalitativnej trovni ako homebanking
o WAP-banking
o datova komunikécia s bankou prostrednictvom mobilného telefénu
o SIM Toolkit-banking
o podmienené dohodou medzi bankou a operatorom mobilnej siete. Je potrebna
Specialna SIM karta s pristupom k bankovym sluzbam
¢ GSM-banking
o zalozeny na principe komunikacie s bankou prostrednictvom SMS
* Mail-banking
o realizuje sa prostrednictvom verejnej komunikacnej siete Internet. Klient
dostava informadcie na jeho e-mailovl adresu
o Callbanking
o sluzba elektronického bankovnictva, ktord sa realizuje prostrednictvom
telefonu s tonovou volbou. Hlasové menu klienta naviguje a ten pomocou
tonovej volby na telefone zaddava svoje volby aktivnych a  pasivnych
produktov
o TV-banking
o realizuje sa pomocou televizneho prijimaca s pripojkou na jednoduché menu,
umoznuje ziskavat’ informacie poskytované bankou
¢ Samoobsluzné zoény
o su zariadenia prevadzkované bankou alebo Specializovanou institiciou. Pristup
do samoobsluznej zony umoziuje platnd multifunkéna platobna karta
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Uloha pre Ziakov
Pripadova Stadia — Klienti banky

Dvaja mladi l'udia — Frantiska a DuSan su obyvatel'mi toho istého mesta. Dusan ma mala
firmu v oblasti predaja automobilového prislusenstva a Frantiska sa rozhodla po ukonceni
strednej Skoly ist’ pracovat’ do Anglicka, aby si jednak zarobila dostatok penazi na kipu
vlastného bytu a aby sa zdokonalila v anglickom jazyku. Obidvaja st klientmi tej istej banky,
ktora ma pobocku v ich rodnom meste.

Obidvom sa pomerne dobre darilo. FrantiSka si mohla z prijmu, ktory poberala za pracu
v zahrani¢i uSetrit’ peniaze na polovicu svojho bytu. Druhu polovicu ceny bytu vyriesila tak,
ze poziadala svoju banku o uver. Ten sa jej darilo splacat a njjomné v byte platili
podndjomnici. Frantiska chcela ostat’ v Anglicku dovtedy, kym nesplati aj poslednu splatku za
byt. Dusan ma tiez uver, ktory potreboval na rozbehnutie svojej prevadzky. Firemné auto si
zaobstaral na lizing. Pretoze zakaznikov bolo dost’ a platili nacas, aj jemu sa darilo Gver aj
lizing splacat’.

V doésledku hospodarskej a financnej krizy sa zacala situacia komplikovat' aj FrantiSke aj
Dusanovi. Frantiska pri§la o pracu v Anglicku, preto sa vratila domov a po odchode
podnajomnikov musela sama splécat’ aj najomné aj splatky banke. Pretoze si doma nemohla
najst’ ziadnu stabilnu pracu, jej prilezitostny prijem z obCasnych brigad nestacil na pokrytie
splatok pre banku. Dusanovi sa prestalo darit’ tiez, pretoze jeho odberatelia prestali splacat
svoje pohladavky, aj ked’ ich dovtedy splédcali nacas. DuSan nemal za ¢o nakupit’ novy tovar
a aj zdkaznikov bolo Coraz menej. Dodavatelia zacali byt neddveréivi a ziadali okamziti
platbu hned’ pri nakupe.

Obidvaja sa dostali do finan¢nej tiesne. Obidvaja boli v podobnej situdcii, no rovnaka banka
sa v oboch pripadoch zachovala odlisne.

Ako nahle Frantiska zistila, Ze nie je schopna splacat’ svoje zavizky, okamzite si dohodla
stretnutie v banke. Vysvetlila svoju situdciu a ziadala o znizenie splatok a odloZenie aspon na
pol roka. V banke jej povedali, Ze rozhodnutie padne najskor o dva tyzdne po prevereni
vSetkych dostupnych informadcii o jej financnej situécii. A skuto¢ne sa tak aj stalo. Po dvoch
tyzdioch FrantiSka zaSla opdt’ do svojej banky. Tam jej povedali, ze pockaju so splatkami
Sest’ mesiacov. Frantiska si vydychla a pustila sa do hl'adania prace.

V Dusanovom pripade sa vyvijala situdcia dost odlisSne. Banka sa o jeho problémoch
dozvedela az vtedy, ked prekrocil schvaleny bankovy limit. Banka ho kontaktovala, ale
Dusan na poslednt chvil'u dohodnuté stretnutie zrusil. Ked’ sa tam kone¢ne vybral, prislusny
zamestnanec banky bol prave vtedy sluzobne pre¢. Nanestastie bol klientom tej istej banky aj
Dusanov zédkaznik, ktory bol tiez insolventny. Prostrednictvom neho sa banka dozvedela
o Dusanovych finanénych problémoch skor, nez by jej to vysvetlil sam. Pretoze Dusan
nereagoval ani na opakované telefonaty banky, dostal od nej ultimatum, aby svoje zavizky —
konkrétne polovicu zvysného dlhu zaplatil do dvoch tyzdiiov. To sa mu samozrejme
nepodarilo, apreto jeho firma skoncila v likvidacii. Banka po predaji zalozeného majetku
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dostala naspét’ len Cast’ svojich penazi a kazdy z DuSanovych veritel'ov o svoje peniaze priSiel
celkom.

Otazky na diskusiu:

o Uvazujte, ¢o mohlo byt pricinou rozdielneho konania banky.

o Akych chyb sa dopustil Dusan?

o Ako by ste v podobnej situdcii postupovali Vy?

o Odkial’ (z akych zdrojov) mohol Dusan zaplatit’ banke pozadované peniaze?

Pracovny list pre Ziakov

Dopliite vynechané slova do definicie:

Bankovy tver mozno charakterizovat’ ako .........cccccocceeviiniiieniiennnenne, zapoziCanie penazi
......................................... jej klientovi za ur€it cenu - .........ccccceeeeveiieneennnnnn.... Bankovy
uver je charakterizovany tym, zZe ho poskytuji banky a Ze ma ..........cccccceevevveniveeiecneennen.
podobu. UVer je ..ooovveveeeeeeeeeeeeeeenn, medzi bankou, Ktora ............cccccoieiiinieniiiienne
peniaze (veritel), a ..cccoeiiiiiiiiiiie e, , ktorym moze byt pravnickd alebo
......................................... osoba

Vyberte: dlznikom, do¢asne, petiaznt, poziciava, fyzicka, arok, obchodnou bankou, vzt'ah

14.2 Poist’ovnictvo

Poistovnictvo je jednym z odvetvi ndrodného hospodarstva, ktory pontika na poistnom
trhu svoj tovar. Poistenie je Specificky druh tovaru, ktory definujeme ako fiktivny tovar.

Poistenie — je pravny vztah, pri ktorom poistoviia preberie na seba zavédzok, ze
poistenému uhradi Skodu, ktord mu vznikla v zmysle poistnych podmienok.

Povodnou alebo zakladnou ulohou poistenia je nahraddzat’ Skody a zvySené potreby,
ktoré sposobili ndhodné udalosti. Rozvojom vedy a techniky prichddzaju na trh nové vyrobky,
vznikaju nové Cinnosti a tym aj nové rizika. S tymito rizikami musi poistoviia, obCania a
podnikatel'ské subjekty pocitat’ a kalkulovat'.

Zakladné ¢innosti poist'ovne si:

1. Poistovacia — je hlavna Cinnost’ poistovne. Zahfiia ¢innost’ poistovne od uzatvorenia
poistnej zmluvy s poistenym az po jej zanik. Medzi poistovaciu cCinnost’ patri
sprostredkovatel'ska ¢innost’. Sprostredkovatel'sku ¢innost’” vykonavaji pre poistovne
sprostredkovatelia. Sprostredkovatelia musia na vykon svojej ¢innosti ziskat’ licenciu
od dozoru n ad poistovnictvom.
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2. Zaistovacia — rozumie sa ¢innost’, pri ktorej poistoviia vstupuje do majetkovych
vztahov sinymi poistoviiami s cielom delit rizikd vznikajuce v suvislosti
s vykonavanim poistenia.

3. Cinnost’ sivisiaca s poistenim — ide o &innost, ktora slaZi na podporu a rozvoj
poistovnictva, rozSirovanie a skvalitiovanie poistovacich sluzieb inG cCinnost’
stvisiacu s uvedenymi potrebami v prospech poistenych subjektov.

V poist’ovacom vzt'ahu su dolezité 4 kategorie poistenia:

1. Poistna doba — je to doba, na ktoru poisteni dojedna poistni zmluvu.
2. Poistna suma - je suma na ktorej sa poistnik dohodne s poistovilou, je stanovena
s prihliadnutim na buduce potreby.
3. Poistné — je cena za poskytovanu poistni ochranu. Poistné plati klient poistovni
pocas poistenej doby. Velkost’ poistného je limitovana:
- cenou poisten¢ho majetku
- velkostou rizika
- prirazkou na vlastné néklady poistovatela
- jeho ziskom
4. Poistna udalost’ — moze to byt akékol'vek Skoda, strata alebo dozitie sa urcitého veku,
pripadne Umrtia pocas poistnej doby.

Klasifikacia poistenia:

1. Podra zaviznosti poistenia
a) zakonné,
b) zmluvné:
- povinné,
- dobrovolné.
2. PodPa doby platnosti:
a) dlhodobé,
b) kratkodobé.
3. PodPa miery rizikovosti
a) rizikové,
b) rezervotvorné.

Odvetvia poistenia
Poistovnictvo ¢lenime na 2 hlavné odvetvia:

1. Zivotné poistenie

- spaja sa s poistenim 0sob,

- zdoraznuje skuto¢nost, Ze l'udsky zivot sa spdja z moznostou rizikovych situdcii, ktorych
dosledkom moze byt umrtie, invalidita, choroba, zranenie, alebo dozitie sa urc¢itého veku,

- poistenie 0soOb predstavuje samostatné odvetvie poistenia, ktoré sa orientuje na krytie
rizik spojenych s poSkodenim zdravia a zivota, pripadne na dozitie sa stanoveného veku,
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- v zivotom poisteni dostane poisteni, vzdy dohodnutt poistni sumu,
- poistovne ponukajl zivotné poistenia z réznymi poistnymi sumami a réznou vyskou
platenia poistného.

Druhy Zivotného poistenia su:
a) poistenie pre pripad dozitia,
b) poistenie pre pripad imrtia,
¢) dochodkové poistenie.

- Zakladné druhy Zivotného poistenia sa realizuju v tychto typoch:
o docasné poistenie (kratkodobé),
o poistenie pre pripad smrti (dozivotné),
o poistenie pre pripad doZitia,
o poistenie pre pripad smrti alebo doZitia (zmieSan¢),
o vSeobecné poistenie,
o poistenie s pevne stanovenou dobou vyplaty poistnej sumy.
Ur¢itou modifikaciu je aj dochodkové poistenie, ktoré predstavuje moznost’ zahrnutia
rizik umrtia, dozitia sa a invalidity. Déchodkové poistenie sa d’alej ¢leni na:

a) zakladny déchodok,
b) docasny dochodok,
¢) dochodok pre pozostalych

- Urazové poistenie - je Specificky druh rizikového poistenia, predmetom urazového
poistenia je ¢lovek a jeho pracovné schopnost, t. j. telesné poskodenie poistného ndhlymi
mechanickym vplyvmi pdsobiacimi z vonku. Uraz - je trvalé alebo do¢asné poskodenia
zdravia alebo smrt’.

- Urazové poistenie sa moZe vzt'ahovat:

a) len na pracovné urazy,
b) len na mimopracovné urazy,
¢) na vsetky druhy urazov.

2. Nezivotné peistenie zahfiia 2 druhy poistenia
o Poistenie majetku:
o zameriava sa na Skody, ktoré mézu vzniknit' na majetku FO alebo PO.
o Poistna ochrana pri poisteni majetku sa vzt’ahuje na:
- poistenie pre pripad zni¢enia alebo poskodenia veci zivelnou udalost'ou,

poistenie budov,
poistenie domacnosti,
poistenie strojov a strojovych zariadeni,
poistenie pre pripad poSkodenia alebo znic¢enia veci vodou z vodovodného
zariadenia,
- poistenie veci proti Skodam sposobenim atmosférickymi zrazkami,
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dopravné poistenie,
poistenie motorovych vozidiel,

poistenie pre pripad odcudzenia,
poistenie polnohospodarskych rizik.

o Poist'oviia pozné rozsah prevzatych zaviazkov, nevie vSak aké budu jej
vydavky. Vyska poistného v tomto pripade zavisi od:
1) Skodovej Castosti,
2) rozsahu §kod,
3) rozsahu zavézkov prevzatych poistoviiou, €iZze systémom rucenia
poistovne.
Poistenie zodpovednosti za Skody:
o zahtiia zodpovednost’ za Skody spdsobené na zivote, alebo zdravi tretej osoby,
alebo za skody, vzniknuté na veci a majetku patriacemu tretej osobe:
1) poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobenu prevadzkou motorového
vozidla
2) poistenie zodpovednosti organizacie za Skodu pri pracovnom uraze
alebo chorobe z povolania

Zdravotné a socialne poistenie

Zdravotné poistenie — poskytuje sa zdravotnd starostlivost: pri predchadzani choroby,
v pripade choroby, pri predchadzani urazu, v pripade urazu. Poistné sa plati percentuélnou
sadzbou z vymeriavacieho zékladu dosiahnutého v rozhodujicom obdobi.

Socialne poistenie

a)

b)

nemocenské poistenie — zamestnancov upravuje zakon NR SR, tento zdkon upravuje
nemocenské poistenie zamestnancov pre pripad: choroby, urazu, tehotenstva, materstva,
starostlivosti alebo oSetrenia ¢lena rodiny.
Davky nemocenského poistenia:
o davky na kupelnu starostlivost,
o penazné davky — nemocenské, podpora pri OCR, vyrovnavaci prispevok
v tehotenstve a materstve, pefiaznd pomoc v materstve, podpora pri narodeni
dietat’a, pohrebné
dochodkové poistenie — druhy dochodkového zabezpecenia si: starobny, invalidny,
Ciasto¢ny invalidny, za vysluhu rokov, vdovsky, vdovecky, sirotsky, manzelsky
a socialny dochodok, zvySenie dochodku pre bezvladnost’ a d’alSie davky poskytované
dochodcom ako ktipel'na liecba, podpora pri narodeni dietat’a, pohrebné.
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Uloha pre Ziakov

Tajnicka

o

9

6.

Legenda:

1. Volné finan¢né prostriedky ulozené v banke. (vklad)

2. Odvody z prijmov obcanov a podnikatel'ov do Statneho rozpoctu. (dane)

3. Pravidelne platby banke, ktoré plati dlznik, ktory si zobral uver. (splatky)

4. Spolo¢ny nazov pre tovary, s ktorymi sa obchoduje na tovarovej burze. ( komodity)
5. Finan¢na motivacia podnikatel’a, investora, ale aj vkladatel'a do banky. ( zisk)

6. Finan¢na hranica, po ktora mozno na ucte Cerpat’ peniaze banky. (limit)

7. Bankova sluzba k beznému uctu, ktora umoznuje Cerpat’ z Gctu peniaze

do minusu za stanovenych podmienok (druh kratkodobého tveru). (kontokorent)

N
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4. ROCNIK

15. STATNY ROZPOCET A DANOVA SUSTAVA

Charakteristika Statneho rozpoctu

Statny rozpotet vyjadruje tvorbu, rozdelovanie a vyuzitie finanénych prostriedkov
Statu. Plnenie funkcii $tatu si vyzaduje rozsiahle finan¢né a materidlne zdroje. Financné
prostriedky musi S$tat ziskavat'® a vynakladat v silade so stanovenymi ciel'mi.
Statny rozpoéet plni funkciu finanéného planu $tatu, je centralizovanym fondom finanénych
prostriedkov  Stdtu na wurcité rozpoctové obdobie. Ma podobu bilancie s prijmovou
a vydavkovou strankou.
Sluzi ako nastroj regulacie ekonomického a socialneho vyvoja krajiny. Prostrednictvom neho
sa finan¢né prostriedky Statu prerozdel'uju na dosiahnutie vopred $tdtom stanovenych ciel'ov.
Fiskalna - rozpoctova politika sa zaoberd vyuzivanim $tatneho rozpoctu na dosahovanie
Statom stanovenych cielov.

Etapy Statneho rozpoctu:

1. pripravnd - etapa zostavovania Statneho rozpoctu (prezident, premiér, minister
financii)

2. etapa schval'ovania parlamentom

etapa plnenia - v priebehu plnenia moze prist’ k presunom v jednotlivych polozkach

4. kontrola - stanovuje sa zavere¢ny Statny ucet, akasi uzavierka (bilancia)

w

Statny rozpotet — je to centralizovany fond v rukach §tatu. Z aétovného hradiska predstavuje
bilanciu prijmov a vydavkov.

Prijmy SR zahfaja:

o Danové prijmy
o Nedanové prijmy (z vlastnictva majetku, clo, dary, aroky z uverov, kapitalové prijmy)
¢ Prijmy zo splacania uverov, z predaja akcii

Vydavky zo SR zahffaju:

o Dotécie podnikatel'skych subjektov

o Verejna spotreba obyvatel'stva (Skolstvo, kulttra)

e Verejna spotreba Statu (obrana, bezpe¢nost,, stidy)

o Transféry domacnostiam (nezamestnanecké davky, davky socialnej starostlivosti)
o Transféry obciam
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Prvykrat vztah SR a dane popisal Artur Laffer. Znama je jeho krivka — Lafferova krivka:
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Danova sadzba v %

Z Lafferovej krivky mozno vy¢itat’:

¢+ Ak je miera zdanenia 0 %, prijmy do SR st nulové
¢ Ak je miera zdanenia 100 %, prijmy do SR st tiez nulové (l'udia nemaji zdujem
pracovat’, daitové uniky)

Stat sa preto mé snazit' uréit taka mieru zdanenia (pre kazdu krajinu je ina), aby sa
zabezpetili prijmy do SR (teda aby dane neboli prinizke), ale aby vyska dani neodradzala I'udi
tieto dane platit’ (nemali by byt privysoké).

Rozpoctovy proces — vietky Cinnosti, ktoré suvisia so Statnym rozpoctom. Zahtia:

1. Vypracovanie navrhu SR — predkladi ho ministerstvo financii, vypracava ho na

zaklade podkladov od jednotlivych rezortov, vysledkov predchadzajiceho obdobia

a oCakavanych vysledkov. Posudzuje ho vlada, schval'uje parlament.

Plnenie a kontrola plnenia SR — plni a kontroluje sa podla jednotlivych poloziek.

3. Vypracovanie zavere¢ného uétu SR - vypraciiva ho ministerstvo financii a schvaluje
parlament.

SR moze byt:
e vyrovnany — prijmy sa rovnaji vydavkom
o prebytkovy — prijmy su vyssie ako vydavky
o schodkovy — prijmy su nizsie ako vydavky (aj u nas)
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Uloha pre Ziakov
Znizenie vysokého deficitu Statneho rozpoétu SR

Ekonomicka hra. Praca v skupinach. U¢itel’ rozdeli ziakov do 4 skupin:

1. skupina - klub poslancov, ktori presadzuju socialnu politiku, podporujucu rozsiahle Statne
zasahy do ekonomiky,

2. skupina - klub poslancov, ktori su zastancovia minimalneho Statu,

3. skupina - klub poslancov tzv. stredného pradu, ktori podporuju statne zasahy do ekonomiky
v nevyhnutnom rozsahu,

4. skupina - novindri, ktori budi reagovat’ na predlozene névrhy jednotlivych klubov tvorbou
vystiznych titulkov v dennej tlaci.

Ucitel’ na tabul’'u premietne aktualny deficitny rozpocet SR a Ziaci maju pripravit ndvrhy na
jeho riesenie na strane prijmov (prostrednictvom zmeny v daniach a v ktorych daniach), resp.
na strane vydavkov (prostrednictvom uspory vo vladnych vydavkoch a v ktorych rezortoch).
Svoje navrhy na vyrovnany rozpocet, resp. znizenie deficitu rozpoctu musia odovodnit’ na
tlacovych konferenciach.

15.1 Danova sustava

Je stihrn dani, ktoré je mozné na izemi daného Statu vyberat’.

Dai — povinna, zdkonom stanovend, spravidla pravidelne sa opakujuca platba, ktorh musia
fyzické a pravnické osoby odvadzat v stanovenej vyske a v stanovenom cCase. Dane
predstavuju najvyssiu prijmova polozku SR (takmer 90% prijmov SR tvoria dane)

Zasady zdanovania:

1) Zasada vSeobecnosti zdamovania — dane st povinné platit vSetci okrem
oslobodenych

2) Zasada danovej unosnosti — dain nema byt prilis vysoka

3) Zasada dostato¢nosti dafiového vynosu — dai by mala byt’ schopna uhradit’ vydavky
SR

4) Zasada jednoduchosti a hospodarnosti — vypocet a odvod dani by mal byt
jednoduchy a efektivny

5 Zasada urditosti zdanenia — kazdy subjekt ma byt informovany o daniach, ktoré je
povinny platit’

Zakladné pojmy
Subjekt dane — fyzicka alebo pravnicka osoba. Rozoznavame:

o danovnik — fyzickd alebo pravnicka osoba, ktord znasa danové zatazenie (napr. pi
dani z nehnutel'nosti)

o platitel' — je povinny dan vypocitat’ a odviest’ spravcovi dane. Danové zatazenie &k
neznaSa (napr. pri DPH je platitelom obchodnd organizécia, ale danové zataZenie
neznadSa, ale ho presuva na kupujiceho, ktory tito dan zaplati v cene tovarov
a sluzieb). Niekedy je danovnik a platitel’ ta ista osoba.
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Objekt (predmet) dane — vSetko to, z coho sa dan vyrubuje (prijem, majetok)

Ziklad dane — kvantitativne vyjadrenie objektu dane v naturalnych alebo penaznych
jednotkach

Sadzba dane — nastroj, prostrednictvom ktorého sa z danového zakladu urcuje vyska dane.
Moéze byt urcena:
1) pevnou sumou — napr. pri spotrebnych daniach
2) pohyblivo (percentualne) - pohyblivé sadzby mdzu byt
o progresivne — ¢im je vyssi zdklad dane, tym je vyssia sadzba dane
o degresivne — ¢im je vyssi zéklad dane, tym je nizSia sadzba dane
o proporcionalne — vyska danového zdkladu nema vplyv na vysku sadzby dane

Spravca dane — Statny organ, ktory dan vybera:
o danové urady
¢ colné urady (pri dovoze)
o mestské a obecné trady (vSetky miestne dane)

o danovy urad Bratislava I. — ak ide o cudzincov, ktory sa na naSom uzemi
zdrziavaju s cielom podnikania asponl 183 dni v roku

Daiiova povinnost’ — vyska dane, ktoru je povinny subjekt odviest’
Splatnost’ dane — defi do ktorého musi byt dan zaplatena
Daiiové priznanie — doklad, na ktorom sa vypocita vyska dane. Moze byt

1) riadne — podané v zdkonom stanovenej lehote
2) opravné — opravuje riadne, je eSte podané v zakonom stanovenej lehote. Na danové
priznanie podané predtym sa neprihliada.
3) dodatocné — podané po zdkonom stanovenej lehote. (je spojené s postihom — pokuta,
penale)
Preddavok na dari — platba, ktora sa plati v priebehu zdanovacieho obdobia, ked’ este

nevieme celkovu vysku dane.
Danovy preplatok — suma zaplatend navyse.

Danovy nedoplatok — suma, o ktort subjekt dane zaplatil mene;j.

W

Clenenie dani:

1) Podl'a objektu zdanenia — to z ¢oho sa dan vyrubuje
a. dane z prijmov
b. dane z majetku
c. dane zo spotreby
¢ univerzalne dane (DPH)
o selektivne dane (spotrebné)
2) Podla subjektu - kto dan plati
a. dane platené fyzickymi osobami
b. dane platené pravnickymi osobami
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3) Podl'a dopadu na danové subjekty:
a. priame
b. nepriame

Priame dane — vyrubuju sa priamo z prijmu alebo majetku fyzickej alebo pravnickej osoby,
pricom tieto osoby znaSaju aj danové zatazenie (vzdy je znamy aj konkrétny daniovnik).

Nepriame dane — su také dane, ktorych konecny dopad sa prestiva z vyrobcu na spotrebitel’a,
ktory ich zaplati v cene nakupovanych tovarov a sluzieb

Daiiova stistava SR obsahuje tieto druhy dani:
- Priame dane

1. dan z prijmov
o dan z prijmu FO
o dan z prijmu PO
2. miestne dane /uklada ich obec alebo mesto/
o dan z nehnutel'nosti
o dan z pozemkov
o dan zo stavieb
¢ dan z bytov a nebytovych priestorov
o dan zapsa
o dan za uzivanie verejného priestranstva
o dan za ubytovanie
o dan za predajné automaty
o dan za nevyherné hracie pristroje
o dan za vjazd a zotrvanie motorového vozidla v historickej Casti mesta
o dan za jadrové zariadenia
o dan z motorovych vozidiel /uklada ju vyssi izemny celok/

- Dan z pridanej hodnoty (DPH)
- Spotrebné dane
o dai zpiva
o dan z vina
o dan z liechu
o dan z tabakovych vyrobkov
o dai z mineralneho oleja

15.1.1 Dan z prijmov

Daii z prijmu FO
Subjekt dane — danovnik, rozoznavame:

a) danovnikov s neobmedzenou danovou povinnostou — FO, ktoré maji na uzemi SR
trvaly pobyt alebo sa tu pocas kalenddrneho roka zdrziavaju asponn 183 dni..
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Uvedenym osobam sa zdaiiuju prijmy aj zo zdrojov na uzemi SR aj zo zdrojov
v zahranici.
b) danovnikov s obmedzenou daitovou povinnost'ou /uvedenym osobdm sa zdanuju iba
prijmy dosiahnuté na uzemi SR/ - su to:
o FO, ktoré nemaju trvaly pobyt na tzemi SR a ani sa na tomto Gzemi nezdrziavaju
dlhsie ako 183 dni
o FO, ktoré nemaju trvaly pobyt na tizemi SR, ale obvykle sa tu zdrziavaju =
ucelom $tadia alebo lieCenia alebo sem dochadzaju len na ucely vykonu zévislej
¢innosti
Predmet (objekt) dane — vsSetky penazné a nepenazné prijmy (naturdlna mzda, 1 % z VC
sluzobného motorového vozidla pouzivaného aj na stkromné ucely a to za kazdy aj zacCaty

mesiac). Predmet dane ¢lenime do 4 skupin:

1) prijmy zo zavislej ¢innosti — patria sem:
"  prijmy zamestnancov z pracovného, sluzobného,
Statnozamestnaneckého alebo ¢lenského pomeru
= prijmy ¢lenov druzstva za pracu v druZstve
* prijmy za pracu v druzstve
» prijmy za pracu komandistov v komanditnych spolo¢nostiach
» prijmy za précu likvidatorov, prokuristov, nitenych spravcov
= pracovné¢ odmeny obvinenych vo vézbe alebo odsudenych vo
vykone trestu odiatia slobody
= prijmy poskytnuté z prostriedkov socidlneho fondu
= funkcné platy ustavnych Cinitelov SR, prokuratorov SR, veducich
ostatnych orgdnov Statnej spravy
= odmeny za vykon funkcie v orgdnoch tizemnej samospravy
2) prijmy z podnikania, z inej samostatnej zarobkovej ¢innosti a z prengjmu:
* prijmy z podnikania:
o prijmy z polnohospodarskej vyroby, lesného a vodného
hospodarstva
o prijmy zo Zivnosti
o prijmy z podnikania podl'a osobitnych predpisov (advokat,
danovy poradca, exekttor)
o prijmy spolo¢nikov v. o. s. a komplementarov v k. s.
* prijmy z inej samostatnej zarobkovej ¢innosti:
o prijmy za pouzivanie alebo  poskytnutie  prav
z priemyselného alebo in¢ho dusevného vlastnictva
o prijmy z ¢innosti, ktoré nie st zivnostou ani podnikanim
(herci, Sportovci, maliari)
o prijmy znalcov a timo¢nikov
= prijmy z prengjmu:
o prijmy z prenajmu nehnutel'nosti
o prijmy zprengjmu hnutelného majetku, ak sa
prislusenstvom prenajimanej nehnutel'nosti
3) prijmy z kapitdlového majetku:
= vynosy z CP
= uroky a vyhry z vkladov na vkladnych knizkéch
= davky z doplnkového dochodkového sporenia
= plnenia poistenia pre pripad dozitia sa urc¢itého veku
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Pri prijmoch z kapitdlového majetku sa vo vacsine pripadov uplatiiuje vyber
zrazkou pri zdroji prijmu. Za vyberanie dane a platenie dane z tychto prijmov
je zodpovedny ich platitel’ — teda institat, ktory tieto prijmy vypléca.

4) ostatné prijmy:
* prijmy z prilezitostnych ¢innosti
= prijmy z prilezitostného prendjmu hnutelnych veci
= prijmy z prevodu vlastnictva nehnutel'nosti
= prijmy z prevodu cennych papierov , opcii
* prijmy stvisiace s vyhrami v lotériach, stavkach
= prijmy z cien verejnych sut'azi a Sportovych sutazi

Zaklad dane:

- pri prijmoch zo zavislej Cinnosti je zakladom zdaniteI'ny prijem: mzda alebo plat

- pri prijmoch vbodoch 2., 3., 4. je zédkladom vysledok hospodérenia (prijmy -
vydavky)

Sadzba dane:

Pre fyzické osoby existuju dve rozne sadzby dane z prijmov.

Podl'a vysky zdaniteného prijmu (zékladu dane) sa uplatituje bud’to iba nizsia sadzba, alebo
aj niz$ia aj vyssia sadzba naraz.

Zaklad dane do vysky 176,8-nasobku zivotného minima (vratane tejto sumy) sa zdaiuje
nizSou - zékladnou 19% sadzbou dane.

Zvysna Cast’ zékladu dane (nad 176,8-ndsobok zivotného minima) sa zdanuje zvysenou 25%
sadzbou dane.

O aké sumy presne ide:

o Nasa dolezita suma - 176,8-nasobok zivotného minima pre rok 2013 je 34 401,74 €.
¢ To znamend, ze zaklad dane do vysky 34 401,74 € (vratane) sa zdanuje sadzbou 19%.
o Zvysna Cast’ zdkladu dane nad 34 401,74 € sa zdanuje sadzbou 25%.

Zdanovacie obdobie: | kalendarny rok

Daiiové priznanie — Povinnost’ platenia dane z prijmov sa vztahuje na kazdého obc¢ana, ktory
v zdanovacom obdobi (v kalendarnom roku) konkrétne v roku 2014 dosiahne zdanitel'né
prijmy (t.j. prijmy, ktoré st predmetom dane a nie st od dane oslobodené) vysSie ako 1
901,67 eura a to do 31. 3. po zdanovacom obdobi a do tohto ddtumu dann aj zaplatit.
Danovnik, ktory ma v zdanovacom obdobi prijmy len zo zavislej Cinnosti alebo prijmy
vyberané zrazkou pri zdroji, nemusi podat’ daiiové priznanie. Platiaci zamestnavatel moze
danovnikovi vykonat’ roéné zictovanie preddavkov na dan na zaklade jeho ziadosti, ktora je
povinny podat’ do 15. 02. Pri rocnom zuctovani moze vzniknit' preplatok dane, ktory vrati
zamestnavatel' zamestnancovi najneskor pri zuctovani miezd za mesiac april. Ak vyjde
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nedoplatok dane, zamestnavatel’ ho zamestnancovi strhne najneskor do konca zdanovacieho
obdobia toho roku, v ktorom sa vykonalo ro¢né zi¢tovanie preddavkov na dan.
Danova strata — od zdkladu dane mozno odpocitat’ danovu stratu pocas najviac piatich

bezprostredne po sebe nasledujucich zdanovacich obdobiach a to pocnic zdanovacim
obdobim, ktoré¢ nasleduje po obdobi za ktoré bola dafiova strata vykazana (v jednom roku sa
modze odpocitat’ viac, v inom menej — netreba v kazdom odpocitat’ 1/5 )

Daii z prijmu pravnickej osoby (PO)
Subjekt dane — danovnik

a) PO so sidlom na tzemi SR, ktora bola zriadena na tcely podnikania, alebo ktord
nema sidlo na izemi SR ale vykonava podnikatel'skl ¢innost’
b) PO, ktorad nebola zriadena za i¢elom podnikania (rozpoctova organizacia, obCianske
zdruzenie, politické strany, vysoké Skoly, Slovensky rozhlas, Slovenska televizia,
Staitom uznané cirkvi a ndbozenské spolocnosti....), ale dosahuje prijmy, ktoré st
predmetom dane z prijmu.
Predmet dane:

a) u PO, ktoré boli zriadené na podnikanie — vSetky prijmy plynuce zo zdroja na Gzemi
SR, ale aj zo zdrojov v zahranici

b) u PO, ktoré neboli zriadené na podnikanie — iba tie prijmy, ktoré sa dosiahli
z podnikatel'skej ¢innosti (predaj majetku, prijmy z ndjomného, z reklam...)

Zaklad dane:

vysledok hospodarenia (vynosy — naklady) + pripoc€itatelné polozky - odpocitatel'né polozky
= upraveny vysledok hospodérenia (upraveny ZD)

Zaklad dane sa upravi o pripocitateI'né a odpocitatelné polozky:

Pripoditatelné polozky — su sumy, ktoré tvoria sucast’ vysledku hospodarenia, ale podla
zakona o dani z prijmov sa nemoézu zahrnut’ do ZD, a preto ich k zdkladu dane musime
pripoc¢itat. Medzi ne patria:

- cestovné nahrady poskytnuté nad limit
- kladny rozdiel medzi u¢tovnymi a danovymi odpismi
- zaplatené pokuty za poruSenie zasad bezpecnosti na pracovisku, za znecistenie
ovzdusia
- naklady na reprezentaciu
- poskytnuté dary
Odpocitatel'né polozky — st sumy, ktoré nie su sucastou vysledku hospoddrenia, ale podla

zakona o dani z prijmov mézu byt zahrnuté do zékladu dane a preto sa mozu zo zékladu dane
odpocitat’.

Sadzba dane: je jednotna, vyjadrena v %: u nas bola 23%, od 1.1.2014 sa znizuje na 22%

Zdanovacie obdobie: 1 kalendarny rok
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Daiové priznanie: treba podat’ do 31. 3. po zdannovacom obdobi a do tohto ddtumu aj dan
zaplatit. (PO zriadené na podnikanie musia podat’ priznanie aj ked’ im vznikla strata)

15.1.2 Dan z pridanej hodnoty (DPH)

Subjekt dane:

a) danovnik — spotrebitel
b) zdanite'na osoba
o kazda osoba, ktord vykonava nezavisle ekonomicku ¢innost’ /podnikanie/, nie
Statne orgéany a ich rozpoc¢tové organizacie
o kazda osoba, ktora prilezitostne doda novy dopravny prostriedok z tuzemska do
iného ¢lenského statu EU
¢/ platitel — zaregistrovana zdaniteI'n4 osoba

Predmet dane:

¢ dodanie tovaru

o poskytnutie sluzby

¢ nadobudnutie tovaru z iného ¢lenského statu EU
¢ dovoz tovaru

Zaklad dane

a) hodnota tovaru a sluzby (zahfna aj clo, proviziu, ndklady na balenie, poistenie,
prepravu)

b) pri dovoze — hodnota urcena na colné ucely (ak sa plati v cudzej mene, zaklad
sa prepocita na Sk kurzom NBS v deni vzniku danovej povinnosti. Ak povinna
osoba pisomne oznami daiovému uradu, tak mdze pouzivat aj kurz platny
podl'a colnych predpisov — tento spdsob je vSak pre fiu potom zavizny na cely
rok)

Sadzba dane:

a) zakladna —20 %

b) znizend — 10 % - pouziva sa iba na vybrané druhy tovarov uvedené v prilohe zakona
napr. radioaktivne prvky pouzivané pre zdravotnictvo, antibiotikd, panc¢uchy na ki¢ové
zily, voziky pre telesne postihnutych, ortopedické zariadenia (barly, dlahy, umelé Casti
tela, nacuvacie pomdcky) ......

Vypocet vysky dane:

a) ak je zdkladom cena, ktord neobsahuje dan /napr. pri bezhotovostnom styku/

cena bez dane x sadzba dane v %

dan =
100

b) ak je zdkladom cena, ktord obsahuje dai /napr. pri hotovostnom styku/:

cena s dafiou x sadzba dane v %

dan =

100 + sadzba dane v %
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Oslobodenia od dane:

o univerzalne postové sluzby

¢ poskytovanie zdravotnej starostlivosti (okrem dodania liekov a zdrav.
pomocok)

o vychovné a vzdelavacie sluzby

¢ vysielanie verejnopravnej televizie a rozhlasu (okrem reklam)

* poistovacie a zaistovacie sluzby

o financné sluzby (poskytovanie uverov, vedenie uctov, zmenarenska
¢innost...)

o prevadzkovanie lotérii (predaj zrebov, lotérie, stavky ....)

o predaj kolkov a postovych cenin

¢ vyvoz do tretieho $tatu (do krajin EU iba v pripade, ak nadobudatel’ je
zaregistrovanou osobou pre dan v inom $téte)

o dovoz zdkonom urc¢eného tovaru (napr. plynu, elektrickej energie, zlato
dovezené NBS, .....)

Spotrebné dane

Spotrebné dane su:

* nepriame dane — zat'azuji konecnu spotrebu a spotrebitel’ ich zaplati v cene
zakupeného tovaru

o selektivne dane — tykaju sa iba vybranych druhov tovarov /tych, ktoré¢ skodia zdraviu/
o dan z vina
o dan z piva
o dain z liechu
o dan z tabakovych vyrobkov
o dan z minerdlnych olejov

Spolo¢né pojmy:

¢ Spravca dane - colny trad

o Zdanovacie obdobie — kalendarny mesiac

* Vznik danovej povinnosti: den uvedenia predmetu dane do daitového vol'ného obehu

o Daiiové priznanie a splatnost’ dane: do 25. dila kalendarneho mesiaca nasledujuceho
po mesiaci, v ktorom mu vznikla dafiova povinnost’ (vynimoc¢ne do 3 pracovnych dni
po vzniku danovej povinnosti — ak sa predmet oslobodeny od dane pouzil na iny ako
urceny ucel a ak sa nevie preukazat sposob nadobudnutia) musi podat danové
priznanie (aj ked’ mu nevznikla dafiova povinnost’) a dan aj zaplatit’

o Daiiové tizemie - izemie SR

o Daiiovy sklad - miesto, kde sa predmet dane na zédklade povolenia na prevadzkovanie
danového skladu v pozastaveni dane vyrdba, spracovava, skladuje, prijima alebo
odosiela. FO alebo PO, ktora chce danovy sklad prevadzkovat’ musi pisomne poziadat’
colny urad o registraciu a o vydanie povolenia na prevadzkovanie daiiového skladu

o Pozastavenie dane — danovy rezim, v ktorom sa vznik danovej povinnosti postiva na
dent uvedenia tovaru do daniového vol'ného obehu

o Dariovy dlznik — pravnické alebo fyzicka osoba, ktora prevadzkuje danovy sklad,
alebo je opravnenym prijemcom
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o Opravneny prijemca — osoba, ktord v ramci podnikania opakovane alebo
prilezitostne na zaklade povolenia prijima tovar, ktory je predmetom spotrebnej dane
z iného ¢lenského Statu

o Uzivatel’sky podnik — pravnicka alebo fyzickd osoba opravnena pouzivat’ tovar (napr.
vino, lieh) oslobodeny od dane.
Ulohy pre Ziakov
Osobny rozpocet

Ziaci zostavia svoj osobny rozpoéet, pricom jednotlivé polozky na prijmovej a vydavkovej

.....

PRIJMY SUMA V EUR VYDAVKY SUMA V EUR
rodicia fixné:
stari rodicia strava
brigada doprava
iné iné
variabilné:
mobil

zabava a relax

iné

spolu spolu

rozdiel

Naésledne ziaci odpovedaju na otazky:
- Je vas$ rozpocet vyrovnany alebo prebytkovy?
- Je mozné, aby bol prebytkovy?
- Co mozete urobit, aby bol prebytkovy?
- Je tento rozpocet aktualny aj pocas letnych prazdnin?
- Ako sa zmeni rozpocet po ukonceni skoly?

Historické dane

Ziaci si pre¢itaju priklady kuriéznych dani z minulosti a diskutujii vo $tvoriciach o pri¢inach
zavedenia uvedenych dani, o tom, aké zmeny mohli vyvolat a preCo zanikli. Nasledovné
nazory prezentuju pred celou triedou.

Doméca tiloha: z internetu zistit’, aké nove dane boli zavedene v su¢asnom obdobi v roznych
krajinach a pokusit’ sa zdévodnit’ vyznam zavedenia tychto dani.
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Priklady kuriéznych dani

Dan z okien

Velka Britania bola vo vymyslani dani vel'mi kreativna. V r. 1696, za vlady Williama III.,
navrhla dan, ktord mala zatazit' najmi prosperujicich obfanov. Bytové domy platili dva
Silingy na dom a navySe platili za pocet okien na dome, ak presahoval desat. Tu vznikalo
delenie najbohatsich od menej bohatych. Najbohatsi stavali svoje sidla s ¢o najvacsim poctom
okien. Dan sa vyberala az do r. 1851, potom ju zrusili.

Klobukova dan

V rokoch 1784 — 1811 pocas ministrovania Williama Pitta zaviedli vo Velkej Britanii tzv.
Klobtkovai dan. Dan mala jednoduchym spdsobom zvysit' prijem v S$tatnej pokladnici.
Predpokladalo sa, ze bohati l'udia mali doma véc¢Sie mnozstvo klobukov, zatial o
chudobnejsi I'udia mozno len jeden lacny alebo ziadny. Dan zavadzala povinnost kupy
licencie. V Londyne stila licencia dve libry a v ostatnych mestach pdt Silingov. Za
nedodrziavanie dane boli vyrubené vysoké pokuty. Dokonca falSovatel'om hrozil trest smrti.

Dan z brady

V roku 1535 sa rozhodol anglicky kral’ Henry VIII., ktory sam nosil bradu, zaviest’ dail za jej
nosenie. Dan bola odstupfiovand podla spolo¢enského postavenia obcana. Dcéra kral'a
Alzbeta 1. zmenila dan tak, Ze sa vyberala od kazdého, kto sa neoholil viac ako dva tyzdne.

K podobnému kroku sa uchylil aj rusky car Peter 1., ktory zaviedol podobnu dan. Nie vSak
kvoli zisku, ale najmid kvoli tomu, Ze sa mu neoholeni I'udia zdali nekultirni. Tymto
sposobom chcel dosiahnut’ napravu. Ti, ktori dan zaplatili, nosili povinne znak ,,bradaca®.
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16. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatel'sky plan je pisomny dokument vypracovany podla kompetentnosti jeho
tvorcov a poziadaviek jeho buducich uzivatelov, v ktorom je potrebné zodpovedat’ tri okruhy
otazok:

1. ako sa planuje podnikat’.

o Cielom zodpovedania tohto okruhu otdzok je poskytnit’ navod na riadenie
podnikania — spOsob podnikania. Odpovede na tieto otdzky pomédha
zodpovedat’ stistava poznatkov manazmentu podnikania.

2. v ¢om sa planuje podnikat’, alebo rozsirit’ podnikanie.

e V tomto okruhu otdzok sa urcuju podmienky a predpoklady uspesnosti
podnikania na trhu, produkty, s ktorymi sa planuje uspiet, ich ceny,
lokality, sposoby ponukania a pod. Na otazky tohto druhu poméha najst
odpovede sustava poznatkov marketingu podnikania.

3. za Co sa planuje podnikat’.

¢ Odpovedat’ na tieto otazky znamend vytvorit’ si predstavu o zdrojoch —
financidch podnikania a vymedzit' pravidla hospodarenia pri podnikani.
Odpovede na tento okruh otazok  davaju  financie  podnikania.
Podnikatel'sky plan je vzdy pozadovany peniaznymi institiciami pri ziadani
o uvery pre posudenie schopnosti podniku kryt’ a splacat’ tak istinu ako aj
stanoveny urok.

16.1 Funkcie a ulohy podnikatel’ského planu

Podnikatel'sky plan sa vypracovava pre vnutropodnikové alebo mimo podnikové
ucely, takze plni vnitornu i vonkajsiu funkciu. Podnikatel'sky plan nadvidzuje na strategické
plany pre jednotlivé oblasti. Podnikatel'sky plan sa spracovava v sumarnej podobe pre potreby
vrcholového manazmentu, ako aj detailne, pre nizSie Urovne riadenia a vtedy obsahuje aj
casovu Specifikéciu realizacie planu.

Podnikatel'sky plan mé& pre vrcholovy manazment vyznam najmid v tom, ze
determinuje vyznamné opatrenia najma v marketingovej oblasti, aby sa splnili ciele podniku v
oblasti zvySovania podielu na trhu, prenikania na nové trhy alebo zavedenia nového produktu
na trh. Podnikatel'sky plan v sumdarnej podobe poskytuje vedeniu orientaciu pri  jeho
kazdodennej praci, umoziuje podnikatelom vcas rozpoznat' uzke miesta v personalistike,
Casovej narocnosti, prip. financnej zabezpecenosti a odstranit’ ich bez finan¢nych strat uz v
etape planovania.

Okrem vyuzitia ako ndastroja planovania je podnikatel'sky plan vhodny aj ako nastroj
kontroly. Na konci kazdého roka sa porovndvajii skutocné udaje s planovanymi a z toho
porovnania je zrejmé, & sa splnili ciele resp. Ci a kde doslo k odchylkam.
Porovnavanim ziskava vedenie poznatky o tom, kol’ko ¢asu a kapitalu ktoré aktivity vyzaduju
a do akej miery boli hodnoty naplanované spravne.
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Z tohto pohladu je podnikatel'sky plan nastrojom vzdeldvania pracovnikov. Stredny
stupen riadenia podnikatel'sky plan orientuje na splnenie strategickych cielov divizii v oblasti
marketingu, vyroby, investicnych aktivit, persondlneho vyvoja a dal§ich oblasti, pricom
obsahuje i ¢asova postupnost’ tychto zamerov. Hovorime o vnutornej funkcii podnikatel’ského
planu. Podnikatel'sky pléan sa z hl'adiska svojej vonkajsej funkcie spracovava pre prijemcov
mimo podnik s cielom najst poskytovatela kapitalu, alebo zdujemcu o kipu podniku. V
tomto pripade ma podnikatel'sky plan prehl'adnou a uplnou formou prezentovat’ firmu v
unikdtnom a zvlastnom svetle zalozenom na vlastnych schopnostiach a skusenostiach.

Ma presvedcit Citatel'a o prednostiach podielnictva na podniku, poskytnuti Giveru, prip.
kape podniku. Externy prijemca ma iné poziadavky na informacie ako prijemcovia vnutri
podniku. Pri posudzovani podnikatel'ského planu sa vSetci poskytovatelia kapitalu spravaja
prakticky rovnako. Hl'adaju informaécie, ktoré umoznia odhad ocakévaného uspechu a s nim
spojenych rizik. Dolezitou ulohou podnikatel'ského planu je preto ziskat’ doveru vSetkych
tych, ktori budu partnermi pri jeho realizacii, resp. sa budil na jeho realizacii nejakym
sposobom zucastiiovat’ /financie, investicie, poskytnutie kapitalu, poskytnutie technologie,
priestorov pre jeho realizaciu a pod./

Firma musi prostrednictvom podnikatel'ského planu presvedcit,, Ze:

1. mé jasnu viziu, je presvedCend o Sanci Uspechu projektu, poznd podmienky , v
ktorych chce posobit, jej ciele su realne a dokaze odhadnt’ rizika a neistoty spojené
s projektom, ¢o modze dokumentovat’ viac variantnym vypracovanim planu
(optimisticky, pesimisticky, pravdepodobnostny variant)

2. je schopna robit’ rozhodnutia, ktoré su zalozené na spravnom druhu informacii, ktoré
st pozadovanej kvality

3. vyznacuje sa etikou podnikania

Vzhl'adom na to, Ze hlavnym cielom podnikatel'ského planu je ziskat’ financie na zacatie
resp. rozvoj podnikania, projekcie a progndzy obsiahnuté v plane by mali poskytovatela
kapitalu presvedcit’ najma:

1. o buducej platobnej schopnosti podniku, najméd o tom, ze podnik bude schopny
hradit’ Groky a splacat’ tver, o musi dokumentovat’ obsah marketingového planu a
finan¢ného planu a jeho podlozenie (zmluvy s odberatel'mi, prieskum trhu a pod.),

2. ze projekcie cash flow, kI'ic¢ové pomerové finanéné ukazovatele v oblasti likvidity,

Giverovej zadiZenosti a ziskovosti dosahuju lepsie hodnoty ako je priemer v odvetvi

ze firma disponuje dostatocnymi zarukami za Gver

4. o uprimnosti zdmerov podnikania prostrednictvom miery, akou sa majitelia
spolupodielaji na financovani projektu vlastnymi prostriedkami.

w
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16.2 Uéel tvorby podnikatel’ského planu
Ciel tvorby podnikatel'ského planu je spojeny s jeho zdkladnymi Cast’ami:

¢ manazérskou,
* marketingovou
¢ financ¢nou.

Manazérska cast’ podnikatel'ského planu ma ukézat na kompetentnost’ podnikatel’a
riadit’ podnikanie, t.j. kompetentnost’ si veci spojené s podnikanim plénovat’, organizovat’
plnenie planov a hodnotit’ vlastné plany a ich Strukttru.

Marketingova ¢ast’ podnikatel’ského planu ma urcit’ predstavu podnikatel’a ako planuje
uspiet’ na trhu, ako vol'né pole na trhu chce ovladnut’.

Finan¢na Cast’ podnikatel'ského planu mé ukazat’ ako podnikatel’ planuje popasovat’ sa
s financiami. Kol'’ko mé vlastnych, kol’ko a kde planuje ziskat’ cudzie finan¢né zdroje a ako s
nimi bude hospodarit’.

Utelom tvorby podnikatelského planu je podrobne spracovat vietky —podstatné
predstavy o vlastnom podnikani, ktoré st ziadané na naplnenie:

¢ vnuatornych potrieb podnikania
o externych potrieb podnikania

V sti€asnom obdobi sa v prevaznej miere spracovava podnikatel'sky plan pre naplnenie
tzv. externych potrieb, pre vonkajsie institicie, najmé za Gcelom ziskania cudzich finanénych
zdrojov, potrebnych na zabezpeCenie priebehu podnikania, ale aj pre iné d’alej uvedené
potreby.

Podnikatel'sky plan ma osobitntl dolezitost’ pre institucie a inych podnikatel'ov, ktori:

- davaju, investuju vlastné peniaze do cudzieho podnikania,

- poziciavaju finan¢né prostriedky do cudzieho podnikania v ocakévani, ze sa im vratia
spét’ s prislusSnym trokom,

- podporuji rozvoj podnikanie z réznych Statnych zdrojov ¢i inych podpornych fondov
a oCakavaju, ze prostriedky budi vyuzité na tie ucely, na ktoré boli poskytnuté.

Cudzie finan¢né zdroje na rozvoj podnikania mo6zu poskytovat’:

- ucastinné spolocnosti

- spoloc¢nosti poskytujuce rizikovy kapital,
- banky,

- verejné institacie,

- stukromné osoby,

- podniky.
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Podnikatel'ské plany sa pre externé potreby mozu poskytovat’ popri institicidch poskytujiacich
financie, aj d’al$im vonkaj$im inStitGciam, napr.:

- danovym uradom, pri ziadostiach o odlozeni platenia dani alebo ziadosti o dafiové
prazdniny,

- in§titicidam udelujicim osvedcenia kvality

- odberatel'om naSich produktov s ciel'om presvedCit ich o naSich dlhodobych
stabilnych podnikatel'skych kompetenciach,

- dodévatel'om, s ktorymi kooperujeme pri produkovani vyrobkov a sluzieb s cielom
presvedcit’ ich o nasej solventnosti

- zahrani¢nym inStiticiam, s ktorymi mame zaujem spolupracovat,

- potencialnym partnerom pri fuzii, akvizicii, pripadne predaji ¢i kape podniku,

- d’al$im vonkaj$im inStitGciam, ktorym mame zaujem prezentovat’ nase Uspechy a
potreby.

Vel'mi dodleziti funkciu plni podnikatel'sky plan smerom dovnutra, pre samotného
podnikatel’a, pre jeho podnik a jeho spolupracovnikov — manazérov a zamestnancov. Tu sluzi
ako nastroj motivécie, ale aj ako zadklad pre diskusiu, ked’ podnik stoji pre vyznamnymi
zmenami. Ulohy podnikatel'ského planu

Zmyslom podnikatel'ského planu nie je iba zhotovenie dokumentu, ale rieSenie viacero
uloh bezprostredne suvisiacich s aktivitami podnikatel'ského subjektu, teda vykonanim
vsetkych potrebnych aktivit a prieskumom moznosti realizacie podnikatel'ského zdmeru.

Ak by sme ich chceli vymenovat’ , medzi najdolezitejsie by patrili:

projekcia podnikatel'a do buducnosti
stanovenie uskutoc¢nitel'nosti

presvedcit’ Citatel'a podnikatel'ského planu
stanovenie pravidiel spolupréce timu

podklad pre vykonavanie konkrétnych ¢innosti.

NS

Projekcia podnikatel’a do budicnosti

- Predstava o buducnosti a definicia cielov je dolezitou tlohou pre buduce obdobie.
Tato tloha by mala riesit’ poziciu, aku chce dosiahnut’ podnikatel’ v buducom obdobi,
¢o chce ziskat’ a akym spdsobom. Mala by odpovedat’ na otazku, aké rizika je ochotny
podstupit’.

Stanovenie uskuto¢nitelnosti

- Podnikatel'sky plan pozostdva hlavne z analyzy moznosti uskuto¢nit’ jednotlivé jeho
Casti. Tato analyza musi byt Co najiplnejSia. Na konci procesu zostavovania
podnikatel'ského planu musi byt podnikatel' dokonale presvedceny o Sanci mat
uspech, byt si isty, ze podnikatel'sky plan je dobre pripraveny, vedomy si rizik a
kl'acovych bodov, rozhodujucich pre uspech.

Presvedcit’ Citatel'a podnikatel'ského planu
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Dolezitou ulohou podnikatel'ského planu je ziskat’ doveru vsetkych tych, ktori budu
priamymi partnermi pri jeho realizécii, ale aj tych, ktori sa budu na jeho realizécii
nejakym sposobom zcastiiovat. V zasade ide o:

- presvedcit’ finanénikov — bankari a finan¢nici budu posudzovat’
financné hladiskd podnikatel'ského planu. Podnikatel'sky plan musi

dokézat’, Ze ciele st realistické so zdovodnenim a Specifikaciou rizik
a neistot spojenych s projektom.
- Presvedcit’ inych partnerov

Stanovenie pravidiel spoluprace

Na realizacii podnikatel'ského planu sa casto podiela rovnocenny tim
spolupracovnikov. Je dolezit¢é v podnikatel'skom pléne zadefinovat pravidla
spoluprace tak, aby boli rovnomerne naplnené ocakéavania kazdého. Je nevyhnutné po
dokonceni planu skontrolovat’, ¢i vSetci ¢lenovia timu suhlasia so stanovenymi ciel'mi
a stratégiou.

Podklad pre vykonéavanie konkrétnych ¢innosti

Podnikatel'sky plén je zivy dokument, ktory sluzi podnikatelovi pri prijimani
strategickych rozhodnuti.

Je to algoritmus, ktory urCuje spravanie sa podnikatel’a v urcitych situaciach. Preto by
podnikatel’ nemal po ukonceni jeho spracovania nantho zabudnut' a odlozit' ho ako

historicky dokument.

Vyznam podnikatel’ského planu pre malé a stredné podniky

O tom, zZe tento dokument je zdkladom tspechu, sved¢i aj tvrdenie odbornikov, ze vo

vacsine americkych firiem je upadok v prvych 2 rokoch existencie firmy zapri¢ineny najma
nedostatocnym planovanim. Podnikatelia ¢asto uvadzaju, Ze je to pre nedostatok financii, ale
odbornici tvrdia, ze ide o nedostatocne pripravené podnikatel'ské plany. Mnohi mali
podnikatelia nemaji vypracovany podnikatel'sky plan. Tvrdia, Ze na zbytocnu administrativu

nemaju ¢as a potom st prekvapeni, ¢o sa od nich ziada, ak sa snazia ziskat' od petiaznych
alebo podpornych institicii uver alebo dotaciu na nové aktivity alebo rozvoj podnikania.

Mnohé finan¢né a podporné institiicie maju svoje poziadavky na obsah a Struktaru

podnikatel'ského planu.

Poziadavky na podnikatel’sky plan

Po formalnej stranke

1.

2.

Strucnost’ a prehl’adnost’ — zostru¢novat’ plan a ponechat’ v iom iba najzakladnejsie
udaje

zrozumitel'nost’ — podnikatel'sky plan by mal byt’ jednoduchy a nemal by zachadzat’
do technologickych a technickych detailov. Mal by byt’ zrozumitel'ny pre
potencialnych poskytovatel'ov kapitalu, ktorymi st spravidla osoby bez hlbSieho
technického vzdelania

logickost’ — skuto¢nost’ a napady, ktoré sa predkladaju, budu l'ahSie pochopitel'né a
budi mat’ silnejsi ucinok , ak budu nasledovat’ za sebou v logickej nadviznosti
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4. pravdivost a realistickost’ — vSetky tidaje v podnikatel'skom plane musia byt
pravdivé a skutocné podl'a najlepsieho vedomia a svedomia. Ak sa po uzavreti
zmluvy ukaze, ze v podnikatel'skom plane boli vedome uvedené nespravne udaje,
moze poskytovatel’ kapitalu kedykol'vek od zmluvy odstupit’ a pozadovat’ vratenie
svojich penazi

5. formélna uprava — predloZzeny dokument sprostredkovéava prvy dojem o podniku,
ktory moze byt najdolezitejsi. Okrem obsahu by preto aj vonkajsi vzhl'ad mal byt
posobivy. Podnikatel'sky plan by mal mat’ homogénny sloh so spravnou gramatikou
a velky vyznam ma aj kvalitna tla¢ a vizba.

Z obsahovej stranky by mal podnikatel'sky plan spifat’ nasledovné poziadavky:

L.

orientovat’ sa na buducnost, t.j. nie na to, ¢o uz firma dosiahla, ale na vystihnutie trendov,
spracovanie progndz a ich vyuzitie na charakteristiku toho, co ma byt’ dosiahnuté
demonstrovat’ vyhody vyrobku alebo sluzby pre uzivatel'a

nemal by byt prili§ optimisticky z hl'adiska trhového potencialu — znizuje to
doveryhodnost’ v ofiach poskytovatel’a kapitalu

nemal by byt ani prili§ pesimisticky — lebo pri podcenovani méze byt’ dany podnikatel'sky
plan pre investora malo atraktivny

nemal by zakryvat’ slabé miesta a rizika projektu — odbornik vel'mi dobre vie, ze kazdé
podnikanie je spojené s urcitym rizikom, preto je dobry podnikatel'sky plan uvadzany s
identifikaciou rizik a zaroven plan korekénych opatreni. Podnik takto demonstruje
pripravenost’ manazérskeho timu na zvladnutie pripadnych problémov

upozornit’ na konkurenéné vyhody projektu, silné stranky podniku a kompetencie
manazérskeho timu

poukdzat’ na schopnost’ podniku hradit’ uroky a splatky v pripade vyuzitia bankového
uveru na financovanie projektu

poukazat’, ako moze poskytovatel’ kapitalu formou ucasti, rizikového kapitélu a i. ziskat’
spat’ vynalozeny kapitdl s primeranym zhodnotenim

mal by vytvorit’ moznost’ jeho ucinnej verejnej reprezentacie.

Ani vysoka kvalita podnikatel'ského planu nezarucuje uspech projektu, lebo stale ide o

rizikovy projekt.

Kvalita pripravy projektu sa vSak prejavi priaznivo tak, ze:

- zvysuje pravdepodobnost’ uspechu, a tak zlepSuje hospodarsky vysledok podniku z
dlhodobého hl'adiska

- znizuje podstatne nebezpecenstvo takého netispechu podnikatel'skych projektov, ktoré
by vazne ohrozilo finan¢nu stabilitu podniku a pripadne aj jeho samotnu existenciu.

Uspesnost podnikatel'ského planu mézu ovplyvnit’ nasledujiice faktory — zdroje rizika:

- vyrazné zmeny dopytu

- zmeny predajnych cien vyrabanych produktov a zmeny cien jednotlivych vstupov
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- podcenenie investi¢nych nakladov a pracovného kapitalu, vyplyvajuce z predizenia
doby vystavby a zabehového prevadzkového planu

- nedosiahnutie naprojektovanej vyrobnej kapacity, ovplyviiujice vysku predaja a
vyrobnych nakladov

- zmeny techniky a technoldgie, ktoré modzu spdsobit mordlne zastaranie
podnikatel'ského planu

- zmeny makroekonomickej a hospodarskej politiky
- zmeny medzindrodného ekonomického a politického okolia

Pri zavaznejSich podnikatel'skych planoch dlhodobej povahy, realizovanych v nestabilnom
a premenlivom okoli je ignorovanie rizika a neistoty nepripustné a modze byt pri¢inou
podnikatel'ského netspechu.

Autor planu si musi vyjasnit’:
- ktor¢ faktory st vyznamné a najviac ovplyviuji riziko daného podnikatel'ského planu

- aké velke je riziko podnikatel'ského planu, ¢i je toto riziko este prijatel'né alebo uz
neprijatelné

- akymi opatreniami je mozné znizit’ riziko podnikatel'ského pldnu na prijateI'ni mieru.

Doterajsie skusenosti pri tvorbe podnikatel'skych planov ukazuji na najcastejsie nedostatky,
ktoré ich vypracovanie sprevadzaju:

- portfoliu podnikatel'skych aktivit a produktov, s ktorymi sa podnikd, nezodpoveda
zakonnd, organizacno-pravna forma podnikania, ktora si m& moznost’ podnikatel
urcitym sposobom ovplyvnit. Z uvedeného dévodu budeme d’alej tomuto problému
venovat’ osobitné miesto,

- chybajuci alebo netplny popis riadenia vyroby a vyuzitia kapacit,

- nedostatocnd analyza trhov a identifik4cia konkurentov podnikania,

- nezodpovedajuce sustredenie sa na potreby zédkaznikov v podnikani,

- nejasnd cenova a odbytova politika,

- neadekvatne a povrchne vypracovany financny plan,

- neuplne spracované postupy alebo chybajice predstavy pri realizacii podnikatel'ského
planu,
- neschopnost’ zodpovedajiico prezentovat’ podnikatel’'sky plan pred jeho uzivatel'mi,

- formalne nedostatky dokumentu — podnikatel'sky plan.

16.3 Struktiira podnikatel'ského planu

Spracovanie podnikatel'ského planu, jeho obsah a S$truktira budu zavisiet od
charakteru podniku, preto neexistuje idedlny vzor pre jeho vypracovanie. Napriek tomu by
mal obsahovat’ minimalne tieto Casti:

1. ManaZérske zhrnutie projektu (Executive summary)

Zhrnutie projektu je najdolezitejSou Castou planu, lebo po jeho precitani musi byt
jasné, o aké vyrobky a trhy pojde, aké kompetencie maji klacové osobnosti v podniku,
kol’ko to bude stat’ a ¢o z akého zdroja to mozno ziskat'.
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V zhrnuti projektu treba strucne a jasne predstavit’ cely podnikatel'sky plan. Tu treba
zosumarizovat’ hlavné body planu, t.j.:

- klacové predpoklady uspesnosti projektu,

- ciele projektu,

- hlavnu produkciu,

- hlavnych odberatelov,

- cielovt skupinu — zdkaznikov,

- pozadovanu sumu finan¢nych prostriedkov,

- prehlad a Strukturu potrebného objemu kapitalu a jeho pouZzitie,

- ako sa produkt/sluzba lisi od konkurencie a tiez aku potrebu uspokojuju,
- ako firma uspeje v budicom konkuren¢nom prostredi,

- popis manazérskeho timu, relevantnych sktisenosti a Specifickych znalosti/zru¢nosti
kazdého ¢lena timu,

- zhrnutie kIiCovych finan¢nych projekcii na 3-5 rokov, vratane vykazov ziskov a strat,
cash-flow a stvah.

Tuto Cast’ je najlepsie pisat’ ako poslednu v rozsahu minimélne jednej strany.

Zamerom zhrnutia musi byt’ presved¢ivy obraz o podnikovych ciel'och a stratégii ich
dosiahnutia. Je poslednym pracovnym krokom pri spracovavani podnikatel'ského planu
naprieck tomu, ze sa nachddza hned na zaciatku kazdého kvalitne spracovaného
podnikatel'ského planu.

2. Opis firmy
V tejto Casti je potrebné predstavit’ potencialnym investorom Vasu firmu, jej minulost,

historiu a jej ciele tak, aby boli schopni predpovedat’ jej buduci vyvoj.

Opis zamerajte na minulost’ podniku (pokial’ existoval) a jeho sucasny stav. Potrebné
je opisat’:
- vyvoj firmy, jej ucel a pravnu formu,
- preco bola firma zalozena,
- aky je povod kapitalu potrebného na rozbeh podnikania,
- aké vysledky firma doteraz dosiahla,

- sucasny stav firmy (pocet zamestnancov, obrat, zisk, produkcia a iné).

Uved'te informéciu o majetkovo a persondlne prepojenych spoloc¢nostiach, najmé
vysku majetkového podielu a informaciu o finanénom vyvoji tychto spolo¢nosti.

3. Opis vyrobku alebo sluzieb
Zacina predmetom, ktory sa ma rieSit a ndvrhom zékladného rieSenia vo forme

vlastného vyrobku. V opise je potrebné zmienit’ sa o dolezitych funkciach.

V opise pouzivajte redlne udaje a dokazujte ich pomocou Ccisel, preco je vyrobok
najlepsi, v Com je porovnatelny a v ¢om lepsi ako konkurenéné vyrobky/sluzby. Ak na ich
zdovodnenie mate k dispozicii vysledky nezavislych testov, pouzite ich a v prilohe uvedte
struény popis ich zaverov.
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Tato Cast’ by mala zahfiiat’ nasledujuce informécie:

struény popis vyrobku alebo myslienky,

- jeho funkcia, pripadne jeho vyuzitie,

- inovativnost, jedine¢nost’ produktu, sluzby,

- terajSiu/planovant produktovu Strukturu, kapacitné pokrytie vyroby,

- jeho prednosti oproti konkurencii

- akékol'vek nezavislé ocenenie (s podrobnostami uvedenymi v prilohe).

4. ManaZment
- rozsah riadiaceho timu,
- sposob a vyska odmenovania,
- kazdy ¢len vedenia alebo iny klI'i¢ovy pracovnik by mal predlozit’ Zivotopis, v ktorom
uvedie najma svoje skuisenosti v oblasti, pracovné zaradenie, vzdelanie a pod.,
- referencie na zrealizované projekty.

5. Vlastnici

- kto su vlastnici firmy, vyska ich podielov, ich skusenosti, zainteresovanie na chode a
vysledkoch firmy,

- sposob a vyska odmenovania (vyplacanie podielov, dividenda pod.).

6. Analyza trhu

Analyza trhu sa venuje postaveniu podniku na trhu vo vztahu ku konkurencii.
Popisuje silné a slabé stranky konkuren¢nych podnikov, ako aj vlastnu konkurené¢na vyhodu.
Okrem analyzy konkurentov zahffia aj identifikaciu cielovej skupiny zdkaznikov. Déva
odpovede na otazky:

- Aky je dopyt po mojom produkte?

- Aka4 je ciel'ova skupina produktu?

- Ako budem produkt distribuovat’ mojim zakaznikom?
- Ak4 je konkurencia v tejto oblasti?

- Kto su hlavni konkurenti?

-V ¢om sa liS§ime?

-V ¢om som lepsi?

- Aké su silné a slabé stranky mojho produktu a biznisu?

- Aké su prilezitosti a hrozby, ktorym budem celit™?
Opis trhu

- odvetvie, v ktorom bude firma pdsobit’, aké su trendy jeho rozvoja, tradicie a pod.

- zékaznici — potencialny, perspektivni, sucasni, ich potreby, ndkupné zvyklosti,
kapyschopnost’

- cielové skupiny — o aké demografické skupiny ide — z hl'adiska pohlavia, veku,
vzdelania, zdujmov, poziadaviek, ndkupného spravania, izemia atd’.

- konkurencia — informdcie o konkurentoch v regione (tuzemsko, zahranicie), kto su a
kde sidlia, co ponukaju, aky je priblizne objem ich vykonov, ceny, kvalita. Pokial’ s
zname, uvadzaju sa slabé a silné stranky konkurencie, ako dlho podnika v oblasti, ako
predava a propaguje svoje vyrobky a pod. Porovnavaja sa vyrobky (sluzby) z hl'adiska
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kvality, cien, reklamy. Uvadzaja sa pozitiva i negativa firmy oproti konkurencii,
pricom sa kladie doraz najméd na vyhody oproti konkurencii

7. Marketing
V tejto Casti rozved'te taktiku, ktorou sa chcete dostat’ k zdkaznikovi a presvedcit’ ho,

aby kupoval Vas vyrobok alebo Vase sluzby. V tejto Casti treba odpovedat’ na nasledujuce
otazky:

- ako definujete svojich zdkaznikov,

- ako sa chcete dostat’ do ich povedomia,

- aké formy distribucie mienite uplatiiovat’,

- akym spdsobom budete predavat’,

- ako budete motivovat’ zodpovedného pracovnika na ¢o najvac¢Som predaji,

- ako uvediete svoj vyrobok alebo sluzby na trh a pod.

Dalej by mohla obsahovat’ struény popis $tyroch prvkov marketingového mixu, takzvanych
Styroch ,,P*:

- product — vyrobok alebo sluzba, ich podrobny opis, aké suroviny a vstupy budete
pouzivat’, kto budu vasi dodavatelia

- price — cenova politika, sposob tvorby cien (chceme konkurovat’ nizkou cenou alebo
kvalitou, velky objem predaja s nizkou marzou alebo naopak exkluzivne produkty s
vysokou marzou)

- place — miesto, distribucia produktov k zakaznikovi, opis spdsobu predaja vyrobkov

- promotion — propagacia vyrobkov a sluzieb, ako obozndmime zékaznikov s nasim
produktom (letaky, reklama v médiach, bilboardy, podporné akcie, darceky, zl'avy)

8. Stratégia

Tu je vhodné nacértnit’ budici obraz podnikania, plan jeho rozvoja. Sucastou
podnikatel'ského planu byva aj SWOT analyza:

- S trengths - silné stranky, vlastnosti, schopnosti, ktoré napoméhaju dosiahnutiu ciel’a
- W eaknesses - slabé stranky, nedostatky, ktoré by mohli st’azit’ dosiahnutie ciel’a

- O pportunites — prilezitosti, vonkajSie podmienky, ktoré moézu dopomoct k
dosiahnutiu ciel’a

- T hreats — hrozby, mozné rizika

Swot analyza prehl'adne ukazuje v ¢om st prednosti podnikatel'ského zameru, na ¢om
sa da stavat’ rovnako vSak pripomina nedostatky, na ktoré netreba zabtudat’ a v buducnosti na
nich popracovat. Spomina tiez aké vonkajsie prilezitosti a najmd ohrozenia a rizikd sa mozu
pri realizacii planu vyskytnut. Na zidklade toho treba popremyslat, ako mozno tieto
ohrozenia predvidat’ a ako reagovat’ na krizové situacie.

9. Vyrobny proces

V tejto Casti popiste spdsob vyroby produktu alebo poskytovania sluzieb so
zdoraznenim jeho inovativnosti, teda opis vyrobného cyklu od vstupu surovin, cez vyrobu az
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po distribuciu vyrobku k zdkaznikovi. Popis by mal obsahovat sposob dodavok délezitych
materidlov pre vyrobu. Uved'te dodavatelov - Struktaru, zavislost’, ceny doélezitych vstupov
(aj odhad do budticna.).

Potrebné je tiez uviest' strucny popis budov a objektov, ktoré sa budu pouzivat’ na
vyrobu a zmienit sa o strojnom a technologickom vybaveni, know-how, patentoch,
licenciach, ocakavanych d’alSich investiciach.

Uved'te tiez pocet pracovnikov pri zacati vyroby a po pripadnom zvyseni predaja.
Uved’te kapacitné moznosti vyroby, etapy a ¢asovanie realizacie projektu.

10. Organizacny plan

Popiste organiza¢nu a riadiacu $truktiru firmy vratane riadenia a kontroly finan¢nych
zalezitosti podniku. Treba sa zmienit’ o potrebe pracovnikov, o kritéridch vyberu a ich d’alSich
odbornych poziadavkéach. Téato cast’ by mala tiez obsahovat’ charakteristiku platov a sposob
motivacie zamestnancov a manazmentu.

11. Dopad na Zivotné prostredie
Opiste pripadny vplyv vyrobného procesu alebo sluzieb na Zzivotné prostredie —

ekologické rizikd, nakladanie s odpadmi. Ak vyrobny proces alebo odpady z neho budu pre
zivotné prostredie Skodlivé, je treba uviest’ opatrenia na zniZenie nepriaznivého dopadu.

12. Finanéné plany

Finan¢ny plan je poslednou, vel'mi ddlezitou Castou podnikatel'ského zameru, pretoze
premieta vSetky argumenty predchadzajucich casti do konkrétnych cisel. Mal kazdému
podnikatelovi ukazat’ v ¢islach kedy, a ¢i vobec, bude jeho podnikanie rentabilné. Vo vicsine
pripadov pozostava z nasledovnych Casti:

- zakladatel'sky rozpocet — jednoduchy prehlad toho ¢o podnikatel’ potrebuje na zacatie
svojho podnikania. Ideélne je to zhrnit’ do jednoduchej tabul’ky kde na jednej strane je
vsetko ¢o potrebujeme kupit’ na zaciatok podnikania(stroje, zariadenie, material) a na
druhej strane zdroje z ktorych to budeme financovat (vlastné zdroje, tiver, dotacia)

- vykaz cash-flow — prehlad toku hotovosti, zobrazuje planované finan¢né toky
najCastejSie pre najblizSich 3-5 rokov. Odporucame si opidt’ spravit tabulku s
planovanymi prijmami a vydavkami po polozkach (za ¢o budeme financie ziskavat’ a
na ¢o ich pouzijeme)a po jednotlivych mesiacoch v nej odhadntt’ aka bude ich vyska
(v nasledujucich rokoch staci urobit’ odhady po Stvrtrokoch)

- analyza bodu zlomu - vypocet miniméalneho obratu predaja produktov alebo sluzieb,
ktory musime dosiahnut’, aby sme pokryli vSetky nase néklady, teda aby sme neboli

stratovi

Je dobré ak sa pri vypracuvani finan¢ného planu podnikatelia poradia s odbornikmi na
financie (uctovnikmi, auditormi a pod.). Pretoze st tu potrebné isté znalosti z oblasti
financovania, investovania, tvorby cien, miezd, financnej analyzy a Gctovnictva, o ktorych
zacinajuci podnikatel’ nema stale presné znalosti ¢i informacie.

Ak podnikatel’ predkladd podnikatel'sky zdmer s cielom ziskat’ Giver alebo dotaciu,
vacsinou uz nejde o zacinajuci subjekt, ale taky, ktory uz ma4 ista histériu. Vtedy sa do tejto
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Casti planu prikladaju aj vystupy z Gctovnictva za predchadzajice roky (najcastejsie za

predchadzajtce 1-3 roky) s predikciou na roky nasledujuce. Ide o tieto druhy vystupov:

- ak vychadzame z jednoduchého tctovnictva:
o vykaz o prijmoch a vydavkoch
o vykaz o majetku a zdvdzkoch
- ak vychadzame z podvojného tctovnictva:
o vykaz ziskov a strat
o Tuvaha
o vykaz cash-flow — vykaz o toku penazi

Prilohy

Do priloh je vhodné dat’ vSetko to, ¢o podpori argumenty jednotlivych ¢asti podnikatel'ského

zameru. Napriklad:

- obrazky, fotografie
- kopie diplomov, certifikatov, vysledky testov produktov
- kopie zmliv, najmi s dodévateI'mi a odberatel'mi

- vysledky prieskumu trhu, ¢lanky z tlace potvrdzujiice potrebu pontkanych vyrobkov

alebo sluzieb
- navrhy letdkov, reklamy

- cenniky, cenové ponuky

Dobre spracovany podnikatel'sky plan je jednym z predpokladov uspesného Startu

podnikania. M6ze mat’ par alebo aj niekol’ko desiatok stran, vzdy zdlezi od Gcelu pre ktory ho
piSeme. Ak chce podnikatel’ svoj plan pouzit’ na ziskanie alebo presvedcenie potencialnych
spolo¢nikov alebo na ziskanie finan¢nych prostriedkov z banky ¢i inych zdrojov, bude plan
pravdepodobne oficidlnejsi, nadzornejsi a podrobnejsi, ako keby ho pisal len pre vlastni

potrebu.

123



Ulohy pre Ziakov

Motivacna dopliiovacka:

PO
P | O|N
D | O
P|O|D|N|I
S I L
U| R| O|K
M| Z|D|A
R|E|N|T
K|A|P I T
C| E | N

Pocit nedostatku

Firmy s fiou prichadzaji na trh
Predstavuju ho kupujici
Subjekt trhu

Pracovna ... - vyrobny faktor
Odmena za poZzicanie penazi
Odmena za pracu

Odmena za prenajom pody
Vyrobny faktor (financny)

Suma, za ktort sa predava a kupuje
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Priklad podnikatel’ského planu pre konkrétne zariadenie v CR :

Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost’ / Projekt je

spolufinancovany zo zdrojov EU

sky plan pre konkréine
zariadenie v cestovnom ruchu

Obsah

o 1 Zakladné udaje o podniku
1.1 Identifikacné udaje

1.2 Predmet innosti

2 Opis podniku

2.1 Vstupy

3 Stratégia podniku

3. 1 Organiza¢nastruktura

4 Finanény plan

5 Doplnkové sluzby

6 Trhové postavenie podniku
7 Konkurencia

8 Propagacia podniku
Pouzité zdroje
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PODNIKATELSKY PLAN

1 Zakladné udaje o podniku

1.1ldentifikaéné udaje
Obchodnémeno:

Sidlo podniku:

ICO:

Lokalita:

Pravnaforma:

Typ vlastnictva:
Predmetcinnosti:

OO0OO0O0O0Ooang

Penzioén Srnec

Blatnica 9, 036 01 Martin
352 145 88

Turiec

fyzicka osoba

viazana zivnost’
Penzion

ubytovacie sluzby a prevadzkovanie pohostinskych €innosti

stravovacie sluzby - vyroba a predaj jedal a napojov
organizovanie kulturnych a spolo€enskych akcii
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Penzidon Srnec

O OO0OO0OO0OO0OaO0

Kontaktna osoba -vlastnik: Mgr. Jana Pekna
Telefon/mobil: 043/0000000 / 0911 000 000
Fax: 043/0000000

E-mail:

Internetovastranka:

Datum vznikuc&innosti: 01.9. 2014

Datum zapisu doobchodného registra:

Pre vykon konkrétnej podnikatelskej ginnosti je nutné spifat
poziadavku na vykonavanie tejto Zivnosti a to uplné stredné odborné
vzdelanie a Styri roky praxe v odbore. Tato poziadavka bola
splnena.

1.2 Predmet cinnosti

m]

Hlavnou ¢innostou podnikania na zaklade zivnostenského
opravnenia je:

celoro€né poskytovanie ubytovacich a stravovacich sluzieb
organizovanie spoloCenskych akcii (svadby, oslavy, firemné
rokovania a iné)

poskytovanie doplnkovych sluzieb napr. pozi¢iavanie bicyklov, jazda
na koni, Sportove aktivity a i.,

organizovanie tematickych akcii a pobytov a pod.

Sluzby su zamerané prevazne na rodiny s detmi, turistické skupiny
ale aj na firmy, organizacie a jednotlivcov.
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2 Opis podniku

Penzién Srnec sa nachadza v
krasnej, turisticky vyhladavane;j
lokalite Blatnica, leziacej

v blizkosti mesta Martin

v Zilinskom kraji.

Malebné prostredie Turéianskej
kotliny, Malej a Velkej Fatry
ponuka idealnu dovolenku na
odpocinok a regeneraciu, turistiku,

Ci

Penzion je prerobeny zo starého
domu, pri rekonStrukcii ktorého
bola zachovana pévodna
atmosféra a ,,osobitost™ historickej
stavby, ktora je situovana v blizkosti
lesa.

moznosti atraktivnych zazitkov.

Penzidon Srnec

O0O0O000 0

Budova je ¢lenena na dve Casti, je dvojpodlazna, s pivniCnymi
priestormi apodkrovim.

Ma dva vstupy, hlavny vchod z pristupovej cesty pre hosti a osobitny
pre personal. Na poschodi sa nachadzaju r6zne typy ubytovacich
jednotiek, ktoré splfaju poziadavky kategorizacie a vyhovuju
potrebam zakaznika.

Druh ubytovacichjednotiek:

10 dvojlézkovychizieb,

3 Studia so 4 pevnymi l6Zkami (sucastou je vlastna kuchynka)

2 apartmany s manZzelskou postelou

4 apartmany — dve samostatné miestnosti so 4 |16Zkami

MozZnost pristelky
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Ideou nasho podniku je kvalita poskytovanych sluzieb
a spokojnost’ zakaznika.

o Dostatok parkovacich miest a bezbariérovy pristup do budovy
o Vstupna hala —recepcia pre prvy kontakt s hostom

o Verejnosti pristupna restauracia a salonik s kapacitou 60 miest
ponuka mozZnost konzumacie chutnych jedal z kvalitnych surovin,
dochovanych a dopestovanych z vlastného gazdovského dvora

o V prizemi sa nachadza vinna pivnica, sauna, masérska izba
a spoloCenska herna, ktoré poskytuju zakaznikom okrem dobrého
ubytovania a jedla aj spoloCenské a relaxacné vyzitie

o Suc€astou penzidnu je rozfahla ¢ast zahrady s letnym altankom,
zabudovanym grilom, detské ihrisko, kryty bazén a tenisovy kurt.

Blizkost’ turistickych a spoloéensko-kulturnych
cielov

LyZiarske strediska: Jasenska a ValCianska dolina, Martinské hole -
ponukaju priestor na zimné Sporty a prekrasne turistické zazitky
moznost vydat sa po znacenych turistickych trasach

navstivit jaskyfiu Mazarna, rybniky v Danovej alebo na Brénej
obdivovat histériu Blatnického hradu alebo Muzeum Karola Plicku.

K penzionu Srnec patri aj gazdovsky dvor, ktory je vzdialeny
priblizne 1,5 km a je priamo v obci Blatnica. Vlastné gazdovstvo

s chovom hydiny, oSipanych, oviec, kdz a hovadzieho dobytka sluzi
na zabezpecenie surovin pre vyrobu a predaj jedal a napojov

v penzidéne Srnec.

o Okrem garancie kvality a jedine€nosti tradi¢nych produktov
gazdovsky dvor ponuka zazitkové pobyty, kde sa budu ucastnici
osobne zapajat do réznych aktivit ako je chov, starostlivost
a kfmenie domacich zvierat.

m]

Oo0Ooao
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2.1 Vstupy

o Materialne:

nehnutefnost, potraviny a napoje, prisluSsenstvo na ich pripravu a
podavanie, elektricka energia, voda, technologické vybavenie

Ludskeé:

manazér, skladnik, kuchari, Casnici, masér, uctovnik

Financ¢né:

vklady vlastnika - vlozeny kapital: 200 000 € vlastné prostriedky.

Nehnutelnost bola nadobudnuta darovacou listinou v dediéskom
konani.

3 Stratégia podniku

O

O O0OO0OO0OO0OO0ODO0OOQag

Hlavnou strategickou ¢innostou bude poskytovanie ubytovacich
sluZieb, priprava jedal len z kvalitnych surovin, kvalifikovany

a spolahlivy personal, individualny pristup k zakaznikom a aktualne
reagovanie na podnety zo strany zakaznikov.

Kratkodobé ciele:

- rozbehnut podnikatelskuinnost

- vytvorit'si dobré meno a dobré postavenie na trhu
- ziskat' €o najviaczakaznikov

- poskytovat’ zakaznikom kvalitné sluzby

Dlhodobé ciele:

- dosahovat' €o najvyssizisk

- udrzat' si €o najlepSie miesto natrhu

- maximalna spokojnost zakaznikov
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3. 1 Organizacna struktura

O

O

Penzion je rodinny podnik, ktory zamestnava viacerych ¢lenov
rodiny.
Organizacia a riadenie podniku:

Manazér: Mgr. Jana Pekna — zakladatel a majitel firmy. Riadi chod
penzionu, zodpoveda za planovanie a organizaciu ¢innosti podniku,
stanovuije ciele, stara sa o svojich zamestnancov a vyhodnocuje
priebezné a konecné vysledky Cinnosti penzidonu. RieSi otazky
propagacie firmy, plni povinnosti personalnej, ekonomickej

a obchodnej oblasti. Ma zodpovednost za dodrziavanie platnej
legislativy. Supluje pracu prevadzkara v jeho nepritomnosti
(absolvent UMB Mateja Bela — Cestovny ruch)

Prevadzkar: Pavol Karkus — riadi, organizuje a kontroluje pracu
personalu podniku, zabezpecuje komunikaciu s hostami, ubytovava
hosti, vedie pisomnu a financnu agendu, prebera trzby (absolvent
HA Bratislava)

Personal penziénu Srnec

O

Hlavny kuchar: Peter Skala, Viliam Neuspesny - zodpoveda za
vyrobnu ¢innost’ pripravovanych jedal, (HA- Zilina, HA Martin,
dlhoro¢né skusenosti v odbore)

Pomocny kuchar: Maria Skalova - priprava jedal ( SOS sluzieb
Cadca)

Pomocnasila a chyzna: Milena Ticha — pomocné prace v kuchyni,
zodpoveda za Cistotu ubytovacich jednotiek ako aj celého penzidnu

Casnik: Jan Prekop, Juliana Zilinska - zodpoveda za obsluhu,
podavanie jedal a napojov, uctovanie, odvadzanie trzieb, inventuru
a inventarizaciu (HA- Zilina)

Skladnik, zasobovag¢, udrzbar: Pavol Pekny - zodpoveda za sklad,
doplnanie tovaru, preberanie tovaru od dodavatelov, dokladanie
tovaru do prevadzky, vedie evidenciu tovarovych zasob
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Ziskavanie novych pracovnikov a podmienky
prijimania personalu

O

(m]
(m]

oo

OoOooao

Podmienky:

- SS vzdelanie v odbore kuchar a dasnik

- poZzadovana minimalne 3 —ro¢na prax v priprave jedal a vedenie
kuchyne

- platny zdravotny preukaz

- pozadovaneé vlastnosti: flexibilita, zodpovednost, disciplina,
samostatnost, ochota, kreativita.

Vyberzamestnancov bude realizovany:
- prostrednictvom stranky
- inzercia v regionalnych novinach

- vyhladavanie prostrednictvom vlastnych zdrojov a na odporucania.

4 Financny plan

o Z dévodu nedostatku vlastnych zdrojov finanéného krytia na
vstupné naklady pre podnikatelsku €innost sme nuteny poziadat
banku o poskytnutie Uveru a Ministerstvo hospodarstva o dotaciu
zo Strukturalnych fondov EU. Podrobne spracovany finanény plan
bude sucastou priloh podnikatelského planu.
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5

Doplinkové sluzby

OO0O0O0OO0OO0OO0OO0OO00O0OaOo

Kryty bazén a finska sauna
masérskesluzby

prepravaskupin mikrobusom

jazda na koni, na koci

moznost pobytu aj s domacim milaikom
tenisovy kurt

Pozicanie dataprojektoru, trezoru
zapozi¢anie zahradného grilu
zapozi€anie bicyklov, lyzi, snowboardov, tenisovych rakiet
organizovanie tematickych akcii

predaj suvenirov.

6 Trhové postavenie podniku

NasSe produkty a sluzby su ur¢ené pre Siroky okruh zakaznikov,
ktorych mézeme zaclenit do nasledujucich socialnych skupin:

1.Rodiny s det'mi — snaha o ziskanie stalej klientely vdaka
prostrediu a atmosfére, uréenej tejto skupine hosti
2.Turisti— mladi ludia, Studenti — vyznamna skupina, ktorej sa
vieme prispdsobit’ sluzbami a prijatefnymi cenami

3.Firmy, organizacie, podnikatelia — prostredie, vhodné na relax,

upevnenie mimopracovnych vztahov, ako aj firemné oslavy a
rokovania

4.Zahraniéni turisti — vyznamna skupina hosti, ktora méze docenit
krasu prirody a jedine¢nost a kvalitu ponukanych sluzieb
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7 Konkurencia

o Vdanom segmente trhurozliSujeme priamukonkurenciu, ktort predstavuju
zariadenia, nachadzajuce sa v nasom blizkom okoli.

o Penzion ANDREJKIN DVOR a Chatovaosada GADER

o Silné stranky penzionu Srnec: vyhodna poloha a bezbariérovy pristup,
kapacita, klimatizacia, kryty bazén a maseérske sluzby, atraktivne tematické
pobyty, moznost kontaktu so zivotom na gazdovstve, tenisovy kurt, kvalita
jedal, moderné vybavenie penziénu, podmienky na rokovania pre firmy,
kvalifikovany pristup k zakaznikovi.

o Slabé stranky: novacik na trhu

o Penzion Andrejkindvorzaostava v ponuke jedal, v hygiene surovin,
neprimerané ceny, nevyhodna poloha v centre obce, malo miesta
na oddych.

o Chatovaosada Gader— dobra poloha ale zastarala ubytovacia ast,
slabaponuka doplnkovych sluzieb, zamerané len na turistikua oddych,

neponuka spolo¢enske akcie, v oblasti hygieny vyrazne zaostava za
konkurentmi, zla pristupova cesta.

8 Propagacia podniku

o V oblasti reklamy svojho podniku navrhujeme uskuto€nit’ tieto kroky:

o umiestnit' reklamu v printovych médiach (konkrétne regionalne
noviny mesta Martin, TurCianske Teplice a Zilina),

o vytvorenie propagacnych brozur o poskytovanych sluzbach a
pripravovanychakciach,

o umiestnenie reklamného banneru na strankach internetu, kde je

najviac dostupna a vytvorenie vlastnej webovej stranky
www.penzionsrnec.sKk,

O vyuzitie socialnych sieti vytvorenim vlastnej skupiny s nazvom
Penzidn Srnec na Facebooku,

o umiestneniereklamy na vlastnych dopravnych prostriedkoch,

o imidzovareklamnakamparn prostrednictvominformaénych putacov
o velkosti 1m2,

o vytvoreniedrobnych reklamnych predmetov, venovanych stalym
zakaznikom (tricka a Siltovky s potlacou nasho loga).
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Pouzité zdroje

o Hitrikova Maria Ing.: Prezentacna forma vzdelavania - prednasky:

m]
m]

Podnikanie v CR a tvorba podnikatel'ského planu
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