
Životný cyklus podniku  
Medzi fázy životného cyklu podniku patria: 

1. Založenie a vznik podniku: je prvá fáza životného cyklu počas ktorej sa vykonávajú rôzne analýzy.  
o Fázy  založenia a vzniku podniku patria: 
A) Analýza budúceho trhu: analyzujú sa základné ekonomické otázky a to:  
o Ako vyrábať?:  aké výrobné technológie sa budú používať pri výrobe.  
o Čo vyrábať ?: aké výrobky a služby treba vyrábať a poskytovať.   
o Pre koho vyrábať: aké cieľové skupiny zákazníkov si podnik zvolí.  
o Kde vyrábať?: v akej lokalite sa daný podnik bude nachádzať.  

B) Analýza silných a slabých stránok konkurencie 
C) Analýza osobnosti podnikateľa: analyzuje sa osobné a odborné schopnosti podnikateľa na 

príslušnú podnikateľskú činnosť. Pri odbornej spôsobilosti sa posudzuje čí má podnikateľ príslušné 
vzdelanie v danom odbore s patričnou praxou. Pri posudzovaní, čí už osobných, ale aj odborných 
schopnosti môže posúdiť aj poradenský podnik.  

D) Analýza disponibilných finančných zdrojov: analyzuje sa koľko finančných prostriedkov má 
podnikateľ pri zakladaní podniku resp. môže získať za použitia úverových podmienok.  

E) Podnikateľský plán je dokument, ktorý zdôrazňuje potrebu zakladania podniku. Je hlavným 
podkladom pre banky, potenciálnych manažérov a zákazníkov 

Medzi časti podnikateľského plánu patria:  
o Základná charakteristika podnikateľa 
o Miesto realizácie podnikania   
o Marketingové informácie  
o Finančné údaje o podniku  
o Slabé a silné stránky podniku  
o Kalkulácia nákladov      
2. Rast podniku  pri tejto fáze  podnik zvyšuje objem produkcie výrobkov alebo rozsah poskytovania 

služieb.  
Druhy rastu podniku  

A) Interný rast: je to rast podniku spôsobený z vnútorných zdrojov ako sú napríklad pozemky, budovy, 
stroje a ľudský personál, interný rast je zabezpečovaný zvyšovaním produktivity práce.   

B) Externý rast  je to rast podniku spôsobený z vonkajších zdrojov ako sú napríklad prijatie spoločníka 
do obchodnej spoločnosti, externým rastom môže byť aj splynutie 2 spoločnosti, externý rast je 
zabezpečovaný spotrebou živej zhmotnenej práce.  

3. Stabilizácia podniku:  táto fáza je typická pre prosperujúci podnik, ktorý zvládol fázu rastu podniku 
a želaním každého podniku na svete je, aby sa v tejto fáze udržal čo najdlhšie, podnik v tejto fáze 
realizuje opatrenia, aby predišiel kríze.    

4. Kríza podniku: znamená narušenie existencie podniku, čo znamená znižovanie objemu tržieb, 
kapitálu, obchodného imania.  
Tieto príčiny krízy podniku sa rozdeľujú na interné a externé  

o Externé príčiny krízy podniku sú zmeny úrokových mier, legislatívne zmeny a zmeny menových 
kurzov v danej krajine.   

o Interné príčiny krízy podniku sú  zlá produktivita práce, zlá cenová politika, zastaralá funkčnosť 
strojov, zhoršujúce sa mzdové podmienky, zlá ekonomická situácia v podniku, nízka miera likvidity 
podniku, t.j. schopnosť majetku meniť sa na peniaze. 

Medzi formy riešenia krízy patria: 
A) Konsolidácia: je forma riešenia krízy kedy  nedochádza k zmene predmetu podnikania, ale 

k zmene organizačnej štruktúry podniku.   
B) Sanácia: je forma riešenia krízy kedy dochádza k obnoveniu finančného zdravia daného podniku.  
Z hľadiska času sa delí sanácia na:  

A) Preventívnu  sanáciu je to sanácia, ktorá sa vykonáva z preventívnych opatrení. 
B) Akútnu sanáciu je to sanácia, ktorá sa vykonáva už naozaj po vypuknutí krízy.  

 Z hľadiska subjektov delíme autonómiu na: 



A) Autonómnu sanáciu: je to druh sanácie, kedy si podnik rieši krízu autonómne, vlastnými silami  
B) Heterogénnu sanáciu: je to druh sanácie, kedy  podnik nie je schopný riešiť krízu autonómne, 
vlastnými silami, ale potrebuje pomoc iného podniku finančnou alebo nefinančnou cestou. 

Ďalšie druhy sanácii 
A) Čistá sanácia: je to druh sanácie, kedy nastáva zníženie základného imania  
B) Príplatková sanácia: je to druh sanácie, kedy nastáva k odstráneniu nedostatku kapitálu  
C) Dvojitá sanácia: je to druh sanácie, pri ktorej najskôr dochádza k zníženiu kapitálu, neskôr k  zvýšeniu 

kapitálu cez emisiu akcii    
D)  Alternatívna sanácia: vedenie podniku sa rozhoduje medzi uvedenými druhmi sanácii t.j. riešeniami 
krízy 
Z hľadiska dôsledkov sa sanácia delí na: 
A) Vyrovnanie- pri tomto druhu sanácii dlžník ponukne veriteľom uspokojenie pohľadávok  
B) Reštrukturalizácia- pri tomto druhu sanácie dochádza k ozdravným programom, ktoré vedú 
rozsiahlym organizačným zmenám a zníženiu nákladov  
C) Zrušenie- poznáme 4 druhy zrušenia podniku  
D) Premena na inú formu podnikania- to znamená, že napr. z akciovej spoločnosti sa premení na 
komanditnú spoločnosť  
E) Zlúčenie, splynutie a fúzia   
F)Konkurz je druh riešenia krízy, pri ktorom dlžník- podnik nemá dostatok peňažných prostriedkov na 
splácanie záväzkov alebo hodnota záväzkov výrazne prevyšuje hodnotu majetku.  
Zánik podniku   

Zániku podniku predchádza zrušenie podniku.  
Medzi druhy zrušenia podniku patria: 

A) Zrušenie podniku bez likvidácie- je to druh zrušenia podniku, kedy dochádza k zrušeniu podniku len 
právne, ale podnikateľská činnosť pokračuje. 

B) Zrušenie podniku s likvidáciou- je to druh zrušenia podniku, kedy dochádza k zrušeniu podniku aj 
právne aj podnikateľská činnosť  

Medzi špecifické zrušenie s likvidáciou patrí preventívna likvidácia  
C) Preventívna likvidácia- je to druh likvidácie, ktorý vzniká na návrh vlastníkov, aby sa predišlo 

k bankrotu alebo nadmernému zadlženiu   
 
 


