Zivotny cyklus podniku
Medzi fazy Zivotného cyklu podniku patria:
1. Zalozenie a vznik podniku: je prva faza Zivotného cyklu pocas ktorej sa vykonavaju rézne analyzy.
o Fazy zaloZenia a vzniku podniku patria:
A) Analyza buduceho trhu: analyzuju sa zakladné ekonomické otazky a to:
oAko vyrabat?: aké vyrobné technoldgie sa budu pouZivat pri vyrobe.
oC€o vyrabat ?: aké vyrobky a sluzby treba vyrabat a poskytovat.
oPre koho vyrabat: aké cielové skupiny zakaznikov si podnik zvoli.
oKde vyrabat?: v akej lokalite sa dany podnik bude nachadzat.
B) Analyza silnych a slabych stranok konkurencie
C) Analyza osobnosti podnikatela: analyzuje sa osobné a odborné schopnosti podnikatela na
prislusnd podnikatel'sku ¢innost. Pri odbornej sposobilosti sa posudzuje ¢i ma podnikatel prislusné
vzdelanie v danom odbore s patri¢nou praxou. Pri posudzovani, ¢i uz osobnych, ale aj odbornych
schopnosti méze posudit aj poradensky podnik.
D) Analyza disponibilnych finan¢nych zdrojov: analyzuje sa kolko finan¢nych prostriedkov ma
podnikatel pri zakladani podniku resp. méze ziskat za poufZitia Uverovych podmienok.
E) Podnikatel'sky plan je dokument, ktory zd6raznuje potrebu zakladania podniku. Je hlavnym
podkladom pre banky, potencidlnych manazérov a zakaznikov
Medzi ¢asti podnikatel'ského planu patria:
oZakladna charakteristika podnikatela
o Miesto realizacie podnikania
o Marketingové informacie
o Finanéné udaje o podniku
oSlabé a silné stranky podniku
oKalkulacia nakladov
2. Rast podniku pri tejto faze podnik zvySuje objem produkcie vyrobkov alebo rozsah poskytovania
sluZieb.
Druhy rastu podniku

A) Interny rast: je to rast podniku spdsobeny z vnatornych zdrojov ako su napriklad pozemky, budovy,

stroje a ludsky personal, interny rast je zabezpecfovany zvySovanim produktivity préce.

B) Externy rast je to rast podniku spésobeny z vonkajsich zdrojov ako su napriklad prijatie spolo¢nika
do obchodnej spolo¢nosti, externym rastom moze byt aj splynutie 2 spoloénosti, externy rast je
zabezpecovany spotrebou Zivej zhmotnenej prace.

3. Stabilizacia podniku: tato faza je typicka pre prosperujuci podnik, ktory zvladol fazu rastu podniku
a Zzelanim kazdého podniku na svete je, aby sa v tejto faze udrzal ¢o najdlhsie, podnik v tejto faze
realizuje opatrenia, aby predisiel krize.

4. Kriza podniku: znamena narusenie existencie podniku, o znamena zniZovanie objemu trzieb,
kapitalu, obchodného imania.
Tieto priciny krizy podniku sa rozdeluju na interné a externé
oExterné priciny krizy podniku s zmeny Urokovych mier, legislativne zmeny a zmeny menovych
kurzov v danej krajine.
olnterné priciny krizy podniku s zIa produktivita prace, zla cenova politika, zastarald funkénost
strojov, zhorsujlce sa mzdové podmienky, zld ekonomicka situacia v podniku, nizka miera likvidity
podniku, t.j. schopnost majetku menit sa na peniaze.
Medzi formy riesenia krizy patria:
A) Konsolidacia: je forma riesenia krizy kedy nedochadza k zmene predmetu podnikania, ale
k zmene organizacnej Struktury podniku.
B) Sanacia: je forma rieSenia krizy kedy dochadza k obnoveniu finanéného zdravia daného podniku.
Z hl'adiska €asu sa deli sandcia na:
A) Preventivnu sanaciu je to sandcia, ktora sa vykondva z preventivnych opatreni.
B) Akutnu sanaciu je to sandcia, ktora sa vykondva uz naozaj po vypuknuti krizy.
Z hladiska subjektov delime autonémiu na:



A) Autonémnu sandciu: je to druh sandcie, kedy si podnik riesi krizu autondémne, vlastnymi silami
B)Heterogénnu sanaciu: je to druh sanacie, kedy podnik nie je schopny riesit krizu autonémne,
vlastnymi silami, ale potrebuje pomoc iného podniku finanénou alebo nefinan¢nou cestou.
Dalsie druhy sanécii
A) Cista sanacia: je to druh sandacie, kedy nastdva znizenie zakladného imania
B) Priplatkova sandcia: je to druh sanacie, kedy nastava k odstraneniu nedostatku kapitalu
C) Dvojita sandcia: je to druh sanacie, pri ktorej najskor dochadza k znizeniu kapitalu, neskér k zvyseniu
kapitdlu cez emisiu akcii
D) Alternativna sanacia: vedenie podniku sa rozhoduje medzi uvedenymi druhmi sandcii t.j. rieSeniami
krizy
Z hladiska d6sledkov sa sandcia deli na:
A) Vyrovnanie- pri tomto druhu sandcii dlznik ponukne veritelom uspokojenie pohladavok
B) Restrukturalizacia- pri tomto druhu sanacie dochadza k ozdravnym programom, ktoré vedu
rozsiahlym organizatnym zmendm a zniZeniu ndkladov
C) Zrusenie- pozname 4 druhy zrusenia podniku
D) Premena na inti formu podnikania- to znamena, Ze napr. z akciovej spoloc¢nosti sa premeni na
komanditnu spolo¢nost
E) Zlucenie, splynutie a flzia
F)Konkurz je druh riesenia krizy, pri ktorom dlznik- podnik nema dostatok penaZnych prostriedkov na
spldcanie zavazkov alebo hodnota zavazkov vyrazne prevySuje hodnotu majetku.
Zanik podniku
Zaniku podniku predchadza zrusenie podniku.
Medzi druhy zrusenia podniku patria:
A) Zrusenie podniku bez likvidacie- je to druh zrusenia podniku, kedy dochadza k zruseniu podniku len
pravne, ale podnikatelska ¢innost pokracuje.
B) Zrusenie podniku s likvidaciou- je to druh zrusenia podniku, kedy dochadza k zruseniu podniku aj
pravne aj podnikatelska ¢innost
Medzi Specifické zruSenie s likvidaciou patri preventivna likvidacia
C) Preventivna likvidacia- je to druh likvidacie, ktory vznika na navrh vlastnikov, aby sa predislo
k bankrotu alebo nadmernému zadlZeniu



