Maturitna téza ¢. 10

PODNIKATELSKE PLANOVANIE

Podnikanie v hotelierstve stvisi s mnohymi rozhodnutiami a analyzami. Je $pecifické v tom, Ze si podnikatel
musi vybrat’ lokalitu a triedu UZ podla vyhlasky 277/2008 alebo sa rozhodnuat’ pre GZ nejakého konkrétneho
typu s poskytovanymi sluzbami.

Podnikanie: je to stistavna ¢innost’ uskutoéiiovana podnikatel'om vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost,
s cielom dosahovat’ zisk v stlade so zdkonmi.
Toto je definicia podla Zivnostenského zakona 455/1991 a Obchodného zakonnika 513/1991.

Planovanie: je to proces vytyéenia cielov a spdsobov (prostriedkov) na ich dosahovanie. Prostriedkami mézu
byt
e Pracovné prostriedky (personalne zabezpecenie)
e Kapacitné prostriedky (priestory)
e Materialové prostriedky (tovary, suroviny)
e Finan¢né prostriedky (cudzie a vlastné zdroje)
Ciele musia byt vecne aj ¢asovo vymedzené a meratel'né.
Ciele aj prostriedky, ako aj analyzy a rozpoéty st uvedené v podnikatel'skom zamere.

Podnikatel’sky zamer je dokument, ktory odpovedé na viaceré otazky:
e  Aké bude cena produktu?
e Aky je predpoklad dosahovania trzieb?
o  Aké vysoké budu néklady?
e  AKA4 je navratnost’ nakladov?

Aby sa dalo odpovedat’ na tieto otazky, podnikatel’ si necha vypracovat’ tieto analyzy:

1. Analyza prostredia: hodnoti sa lokalita, kde zaleZi na hustote obyvatel'ov kvoli pracovnej sile, aj kvoli
sezénnosti lokality.

2. Analyza trhového potenciélu: vyhodnocuje, ¢i budeme mat’ hosti.

3. Analyza konkurencie: ak je konkurencie vel'a, vybera sa viac porovnatelnych podnikov, ¢o povaZzujeme za
hlavnu konkurenciu. Pri novostavbach na novom trhu, kde konkurencia e$te neexistuje, tam sa tato analyza
vynechéva.

4. Analyza miesta a spolo¢nosti: analyza infraStruktiry, hodnoti sa dostupnost’ miesta dopravou a tieZ
vybavenost’ technickou infrastrukturou (plyn, voda, elektrina).

5. Analyza sluzieb: vyhodnocuje sa uspesnost’ balika sluzieb, ktory budeme ponukat’.

6. Analyza marketingovej pozicie: analyzuju sa spdsoby propagacie, ktorymi sa ziska a udrzi pozicia na trhu
a tiez odbytové cesty (cattering a donaskova sluzba), ktoré mézu zlepsit’ finanéna situaciu GZ.

Vyber druhu podnikania

Rozhodovanie o druhu podnikania a kapacite zariadenia je pri UZ obmedzené existenciou vyhlasky MH SR
27712008 o kategorizéacii UZ a ich rozdeleni na triedy, ktora je i¢inna  od 1. 1. 2009.

Pri GZ podobna vyhlaska ako je kategorizacia neexistuje, reStauracie sa uz na jednotlivé triedy nedelia. Preto sa
podnikatel’ rozhoduje medzi GZ podl'a funkcie:

e Zakladné sluzby (restauracia)

e Doplnkové sluzby (bistro, bufet)

e  Spolocensko-zabavné sluzby (disco bar)

Dalej sa rozdel'uji podla priestorov, ktorymi GZ disponuje:
e Ajskladové, aj vyrobné, aj odbytové priestory (reStauracia)
e Skladové a vyrobné priestory (fast foody)
e Vyrobné a odbytoveé priestory (fornetti, zmrzlina)



Vyber formy podnikania

Pravny ramec podnikania na Slovensku usmeriiuju tieto pravne predpisy:
e Zivnostensky zikon 455/1991

Obchodny zakonnik 513/1991

Obciansky zédkonnik 47/1992

Z&kon o uétovnictve 431/2002

Zakon o konkurze a vyrovnani 7/2005

Vyhlagka o stanoveni v§eobecnej ceny majetku 492/2004

Obciansky a sudny poriadok 99/1963

Forma podnikania a orgéany riadenia:
1. Zivnostnici - rodinné zariadenie jednotlivca, napr. penzién nema povinnost’ vytvarat
konkrétny orgén zo zakona

2. Spolo¢né podnikanie - V.O.S. - podl'a spolo¢enskej zmluvy

3. Spolo¢né podnikanie - K.S. - podla spolo¢enskej zmluvy alebo
riadiaci organ: komplementari
kontrolny organ: komandisti

4. Kapitalova spolo¢nost’ - S.R.O. - vrcholovy organ: valné zhromazdenie
kontrolny organ: dozorna rada

5. Kapitalova spolo¢nost’ - A.S. - vrcholovy organ: valné zhromazdenie
riadiaci organ: predstavenstvo
kontrolny organ: dozorna rada
(¢len predstavenstva nesmie byt ¢lenom dozornej rady)

6. Druzstvo - vykonny organ: ¢lenska schodza
riadiaci organ: predstavenstvo
kontrolny organ: dozorna rada = kontrolna komisia

7. Statne podniky - riadiaci organ: vedenie podniku
kontrolny orgén: dozorné rada

Zivnostenské podnikanie na Slovensku

- Podnikatel'om méze byt FO alebo PO za podmienok, ktoré urcuju osobitné zakony
- Obciansky zakonnik definuje ako podnikatel'ov aj PO
- Podnikatelom v UZ a GZ méze byt zivnostnik, ktory ziskal zivnostenské opravnenie
- Na zivnostenskom opravneni su udaje ako - meno

- bydlisko

- rodné ¢islo

- obchodné meno

- predmet a miesto podnikania

-1CO

- adresy prevadzkarni

- doba podnikania

Podmienkou zaloZenia zivnosti je splnenie vSeobecnych podmienok:
e  Sposobilost’ vykonavat’ pravne tikony (svojpravnost)
e Veknad 18 rokov
e  Bezthonnost (ziadny zdznam v registri trestov)
A Specialnych podmienok
e Odborna spdsobilost’, ktora sa dokazuje dokladom (o vzdelani)

Doklady:

1. vyuény list — inak vysvedcenie o zaverecnej skaske na strednej odbornej $kole a doklad o odbornej praxi



2. maturitné vysved¢enie — na strednej odbornej $kole alebo gymnaziu s predmetmi odbornej vychovy
3. doklad o ukonéeni strednej $koly spolu s dokladom o rekvalifikacii a dokladom o odbornej praxi

4. diplom o ukonceni vysokej $koly v odbore + prax

5. doklad 0 ukonéeni vysSiecho odborného $tiadia

6. ak ma uchadzag viac ako 45 rokov, uvedené doklady st nahradené 10 roé¢nou praxou v odbore, ak od
ukoncenia praxe neubehli viac ako 3 roky

Rozdelenie zivnosti podla poziadaviek na odborni1 spdsobilost’:

1. remeselna Zivnost’: podmienkou je vyuény list a prax v odbore
e Vyrovasladu a piva
e  Cukrarenska vyroba
e  Pekarenska vyroba

2. viazana zivnost’: preukazuje sa dokladom o odbornej spdsobilosti, nie len vyuénym listom a praxou
e Prevadzkovanie CK
- vysokoskolské vzdelanie ekonomického alebo pravnického smeru a 2 roky praxe
- vysSie odborné vzdelanie a 3 roky praxe
- (plné stredné vzdelanie a 5 rokov praxe
Podobné je to pri prevadzkovani CA.

3. voP’na Zivnost’: splnenie v§eobecnych podmienok
e hostesky
o predaj alko, nealko a mieSanych napojov na priamu konzumaciu, ak st priemyselne vyrabané
a podavané vo fTasi
e predaj zmrzliny
e predaj domaceho vina, ak netrva dlhsie ako 4 mesiace
e predaj tepelne upravenych mésitych a bezmaésitych jedal v ramci rychleho ob&erstvenia
e predaj jedal a ndpojov na priamu konzumaciu v UZ s kapacitou do 10 16Zok
e podomovy obchod
e upratovacie prace
e prekladatel'ska ¢innost

Kapacita zariadenia

- pri UZ ju ovplyviuje vyhlaska 277/2008
- pri GZ je to druh, ktory podnikatel’ zvoli
- v starej vyhlaske 125/1995, ked’ sa eSte restauracie rozdel'ovali na jednotlivé triedy, bola presne
definovana plocha v m? na 1 miesto na sedenie
- Vv sucasnosti to uz nie je nikde stanovené, ale podnikatelia sa dobrovol'ne riadia touto
starou vyhlaskou

Kapacita v UZ sa vyjadruje:
e poctom izieb (medzinarodny ukazovatel’)
e poctom 16zok

Kapacita v GZ sa vyjadruje:
e poctom stoliCiek
e obratkou stolicky — pocet hosti/pocet stoli¢iek
e odbytovou plochou na 1 stolicku
1,8 m? — restauracia 1. skupiny
1,6 m? — restauracia 2. skupiny
1,4 m? — restaurécia 3. skupiny
1,2 m? — bufet, jedalen so samoobsluhou

Kapacita vyrobného strediska v GZ sa vyjadruje:
e poctom vyrobenych porcii
e objemom spracovanych surovin




Rozhodnutie o kapacite musi byt predvidavé s oh'adom na vyvoj v podnikani (napr. dostavba dependance
alebo terasy pri GZ). Zavisi to od finan¢nych moznosti, velkosti pozemku. Ak je pozemok prilis vel’ky,
zat'azi to fixné naklady na zaciatku podnikania. Ak je prili§ maly, tak nie je mozné neskor rozsirovat’ stavbu.

Pri malych podnikoch, ktoré st na zivnost” alebo pri rodinnych podnikoch zavisi kapacita od
e poctu rodinnych prislusnikov (na zaciatku podnikania), neskor to zavisi od ochoty prijat’ novych
pracovnikov, pripadne brigadnikov
e velkosti budovy a poctu jej izieb
e povinnosti zriadit’ podl'a vyhlasky GZ (ak je UZ velké — 3* hotel, tak je nutné podl'a vyhlasky
277/2008 zriadit’ GZ s celodennym stravovanim)

Kapacitu ovplyviuje do istej miery aj lokalita, napr. UZ s vysSou kapacitou st typické pre mesta (vyplyva to
z koncentracie obchodu, kultiry a kongresovej turistiky do miest). Pre krajinné prostredie je typické UZ
s nizSou kapacitou. Vynimkou su horské hotely, ktoré maji vyssiu kapacitu.

Kapacita zariadenia vyplyva z:
¢ vonkajSich ¢initePov — exaktné analyzy
- analyza prostredia
- analyza trhového potenciélu
- analyza miesta a spolo¢nosti

¢ vnitornych ¢initel’ov — rozhodnutie podnikatel’a
- aké chce mat’ trzby
- aké chce mat’ navraty nakladov



